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نبذة عن الكاتب: 


السير اليكس فيرجسون 

او الک فر ف عا 104 فی ان فی و کا اک هات 2 
انققل الى تادئ "رزيتجرة" الاسنكلندي :وه النادي الذي شجها مثذ ضنخزه بمب قباسي في ألكرة الإسكتلكدة 
(65.000 جنیه). 


دخل عالم التدريب في 1974ء حيث درب نادي "إیست ستیلنجشیر" و "سینت ميرين" قبل ان ينتقل لتدريب ابردين 
وقيادتهم للفوز بكس الكؤوس الأوروبية. وصل لمانشستر يونايتد في عام 1986ء وفاز معهم ب 38 بطولة من 
ضمنهم كاسالعالم للأندية (1) ودوري الابطال (2) والدوري الانجليزي (13) وكاس الاتحاد الانجليزي (5). حقق 
9 طولة في يض التدريبية. وذلك جعله المدرب البريطاني الاكثر نجاحاً في التاريخ. 


منح لقب "هر" في 899 وأ غل اعتزاله في 2013 بعد ما حقق مانشستر يونايتد بطولة الدوري الانجليزي مرة 
اخرى. في ©3 71 زاۋ لخدم مانشستر یونایتد کإداري وسفیر. 


و 

بول فای وا و فو ری الغ اک ی کے کی راف فار وا کات ال ریات مرن 
تى قل رار الات ال اة لواحي اا راه تي حه النفين الراضن فقا 
بالتغطية على معظم اهم الاحداث العالمية في الرياضظة. في عام/20044» شارك وساعد بول هايوارد مايكل اوين في 
كتابة سيرته الذاتيةء وبعد ذلك بعام عمل مع السير بوبي إرزؤبسون فئكتابة قصة حياته "0¬ Farewell but‏ 
Goodbye"‏ 


او اا ق 


اهداء الى بریجت»› 


المحتويات: 

1 التأملات 

2 اصول جلاسکو 

3 التراجع عن الاعتزال 
4 بداية جديدة 

5 بیکهام 

6 ریو 

7 الاوقات العجاف 


8 رونالدو 

9 کين 

0 اهتمامات خارجية 

1 فان نستلروي 
اال 
3 المنافسة مع فينجر 

4 فريق ال 92 

5 زيول“ التقليد العظء 
6 عالم اة 

7 ليلة وحيدة في موسككو 
NENE‏ 

9 برشلونة (11-2009) - کل صغیر جمیل 
0 الاعلام 

1 بطولة الدو ناا 19 

2 مان سيتي - ابطال 

3 العائلة 

4 روني 

5 الحملة الاخيرة 


شکر وتقدیر: 


هناك عدد من الاشخاص الذين اود شكرهم لمساعدتهم في اصدار هذار(الكتاب. 

اولاء علي ان اقدم جزل شکري ل "رودي بلومفید " محر ر 0® "کی ® '. خبرة "رودي" الغنية ودعمه 
گات و ااام اکا کد اھ بین فر ران 

العمل مع "بول هایوارد" کان سهل جدا بسبب اخترافيته. ساعدني 8بتا کی یچ یح واشعر بانه 
نھ باار ني تهت آنكارئ اكا بطره اسدتي حا 

اللصور "شون بولوك" التقط صورا كثيرة في 4 اعوام عمل معي» وقام بعمل رائ اص تة وار د كانا 
ای ا بت فكل ع واتهضرل لن الاه الکن برها و ل ل 

اما المحامي "ليس دارجانو" قدم لي نصائح وتوجيهات في فترة اصدار هذا العمل. ا ار كص ابه رهم 
اخلاصا وهو صديق رائع. 

على وجه عام» هناك الكثير الذين اريد ان اشكرهم لاأوقات التي قدموها لكي اصدر مذ اكناب افدر لهم 
كثيرا وهو شرف كبير لي ان اكون قد عملت مع هؤلاء الناس الموهويين. 


المقدمة 
شل بخة سفن بدا ت بقکمیح افکازي لهذا لكاب وکت انتغل وق قراغ لكي | کنب ماک خطاني گنت داكا 


اریت ان أك قا فشر شتت بها خان دال وخارج غاله كرة الق 
اذاء بالرغم من ان قرار اعتزالي فاجئ عالم كرة القدم» كنت افكر في هذا الكتاب منذ سنين طويلة. انه بمثابة تكلمة 


لكتابي السابق ٥""‏ أا ¥ و9٣‏ أوة٣2..‏ لذاء تركيزي سيكون حول السنين الساحرة التي قضيتها في مانشستر. 
كمحب للقراءة» كنت متحمسا لكتابة كتاب يشرح بعض الاسرار والغموض في عملي. 

في مسيرة كروية عامرة ستواجه الهبوط والانزلاق والخسارة وخيبة الامل. في بداية مشواري في ابردين ومانشستر 
يونايتد قررت منذ البداية ان الطريق لبناء الثقة والاخلاص مع اللاعبين كان يتوجب علي ان اثق فيهم واكون مخلصا 
له ا فة هى نقطة الاه التي تفن الرناط الفري فى كل السات الظيمة مساغدتى قاري على 
دة العشن الى عة ل مارح ها فى اشتكم عك كل ديه وأضع ماح اتلك هة ال 
في تقييمي للاعبين وعاداتهم في التدريب ومزاجهم وطباعهم وسلوكياتهم. 

بالطبع سوف اشتاق للمزاح في غرفة التبديل وكل من واجهتهم في عالم التدريب: تلك الشخصيات الرائعة التي 
كانت من "4ال اقراقديمة" (اي القدماء) وعظمتهم في اللعبة عندما التحقت بمانشستر يونايتد في 1986. لم يكن 
رون اتکنسون قط مريراهبعدما استلمت منه قيادة الفريق بل کان يمدحنا ويشجعنا. "جيم سمیث"(مدرب کيو بي آر› 
نيقكاسل و و سئابقا)(اشخصية رائعة وصديق جيد. كان صاحب حسن ضيافة ولطا لما بقيت في منزله طوال الليلء 
كنت ارجع البيتإ مع رماد السجائر على قميصي. 

"جون سيليث" الكبير »مدز كوفنتري سيتي سابقا كان صديق رائع ايضاء ولا استطيع ابدا نسيان المتوفى "جون 
لايال" (مدرب ويشتهام وابسيح تاون سابقا) الذي وجهني في بداياتي وکان کريما جدا معي في وقته. اول مرة 
واجهت بوبي روبسن کان في عام 1981 عنما تمکن ابردین من اخراح ابسیج تاون من کاس اورويا. اتی بويي 
لقرفة التندبل واف کل ا كان شخض اع ولا رلت اشدر صد افك هغادر كانت خضارة كبيرة لذا ولحتاتتا: 
ا ا کرد ما ا کی کی لال ا کت اسر اه الو ك ااا 
ارى "جون راج" و "ليني لورين وناك يو0 كبار اعيات في "اولدهام" والذين قدموا اضافات رائعة لكرة 
القدم» انا اقصد "جو رويل" العظيء. كي ولد هالليكان مككهجدا بالنسبة لنا في كثير من الاوقات. نعم» سوف 
اشتاق لذلك. هاري ريدناب و "توني بولس" ايضا ضمن االغظيمين في جيلي. 

لق كن مظرظا الحضزل على غاملن تله ل فى لواد تك قد اعرا لى لكي مى 50 
مساعذتى الشخهة لن لانن" تجندى الى لزعل رات ختى الهم مفاعتى الخ فى مكى 
الجدید: ايضا "لیس كرشاو" "ديف بوشل" "توني ویلان" و "بول ماکجنیش". "کاث فیليبس" سكرتيرتي والتي 
ادارت الردهة التي كنت اذهب اليها بعد المباريات في اواد شرن ك فذى و كا لاكثر من 40 عاما. "جيم 
راين" والذي اعتزل الآنء» اخي "مارتن" الذي كان يعمل في الخارح باحثاإعن لإعبين مميزين ل 17 عاما (عمل 
شاق)» و "براین مکلیر". 

"نورمان ديفيس": يا له من رجل. صديق مخلص توفي قبل بضعة اعوام. بديله:#البرت مطؤرجان" ايضا شخصية 
كبيرة في ولائه للنادي. طبيب الفريق» "ستيف ماكنالي"» المعالج الطبيعي "روب سوير" وكل(هن يعمل مع "توني 
سترودويك" وفريقه المتحمس من العلماء الرياضيينء فتيات النضافة ومن يعملون في المطبخء المكتب العام ل #جون 
اليكساندر"» "آن وايلي" وكل الفتيات. "جيم لاولور" وفريقه. "إريك ستيل"» مدرب الحراس./"سثايمون ويلس" 
و"ستيف براون" في فريق تحليل مقاطع الفيديو. العمال في ارض ال ملعب» مع قائديهم !جو بيمرتون" وا 'توني 
سينكلير". فريق الصيانة» مع "ستوارت" و "جراهام" و "توني": كلهم رجال يعلمون بجد. ریما نسیت ان اناكر 
شخص او شخصان» ولكنني متاكد انهم يعلمون مدى احترامي لهم. 

المساعدين والمدربين ساعدوني کثيرا طوال سنين. "آرتشي نوکس" مساعد حقيقي لي في بدايتي» "براين كيد" 
"نوبي ستايلز"» "إريك هاریسون" مدرب ممیز للشباب. "ستیف ماکلارن" کان مدرب مبتکر ونشیط. "کارلوس 
كيروز" و "ريني ميولنستين" - اثنان من المدربين العظماء - ومساعدي "مايك فيلان" والذي كان داهية كروية فطن. 
اساس استمراري لسنوات طويلة هما "بويي تشارلتون" و "مارتن ادواردز". اكبر هدية قدموها لي كانت هدية الوقت 
لكي ابني نادي كرة قدم» بدل فريق كرة قدم. بالاضافة الى دعمهم كونت رابط رائع مع "ديفيد جيل" في آخر 10 
اعوام. 

هناك الكثير لكي اتكلم عنه في هذا الكتاب. اتمنى ان تستمتعوا معي في الرجوع الى الوراء. 


قبل 3 عقود من الزمن تقريباء و لأول مرة مشيت داخل النفق المؤدي الى ارضية الملعب لأول مباراة لي على ارضيء› 
كنت اشعر بالقلق وكنت مكشوفا. لوحت للجماهير المتواجدة في "الستريتفورد إند" وكنت واقفا في وسط ال ملعب 
حينما تم تقديمي كمدرب مانشستر يونايتد الجديد. الآن» انني امشي بخطوات كبيرة على نفس ال ملعب» وانا مليئ 
بالثقةء لكي اودع ذاك الجمهور. 

التحكم الذي استطعت بذله على مانشستر يونايتد كان شرف لن يعرفه الا قليل من المدربين المحظوظين. بالرغم من 
ثقتي في موهبتي عندما انتقلت الى جنوب آبردين في فصل الخريف من عام 1986ء لم يكن هناك اي شيء يدل 
على تحقيقي هذا النجاح الكبير الذي حققته اليوم. 

بعد وداعية جا#&[2014» بدت بالتفكير في الاوقات الحاسمة: الفوز بتلك المباراة في كأس الاتحاد الانجليزي في 
الدور الثاللث امام "نوگچهام فورست" في يناير من عام 1990ء حين سجل "مارك روبنس" هدفاً اخذنا للمباراة 
النهائهة التي كان البفض يعتبرها مباراة مصيرية بالنسبة لي ولاستمراري في اليونايتد» خصوصا وانني لم افز 
باي مباراة لمدة شهر كامل» وقد لعب ذلك في ثقتي بنفسي كثيرا. 

من دون الفوزاببطولة كأس«اللآتحاد 'الانجليزي امام كريستال بالاس في 1989/90 بعد 4 سنين تقريبا منذ قدوميء› 
كانت ستكون هناك آشكوك قوية حول مناسبتي لتدریب مانشستر یونایتد. لن نعرف ابدا کم کنت قریبا من ان أطرد» 
لأن هذا القرار لم يكن يوما قزار مجبر علائ[االجلس الاداري في اليونايتد. ولكن من دون ذلك الانتصار في ويمبليء 
الجماهير كانت ستكسر وتتحطم. الاستياء والنفول كانا سيتواجدان داخل جدران النادي. 

بوبي تشارلتون كان سيقف ضل آي خطوة نحو ابغادي وطردي. كان يعلم ما كنت افعله» الاساس الذي كنت ابنيه 
لبناء اللاعبين الشباب في الاكاديفيةء الجهد الذي كنت أبلهء والساعات التي كنت اقضيها في اعادة بناء الهيكل 
الكروي. رئيس النادي "مارتن ادواردزاكان يعلم كل ذلك ايضا4وقياهم بدعمي في هذه الاوقات الصعبة والمظلمة 
يحسب لهم ولشجاعتهم. مارتن كان سيتلقى الكثير من الريشائل الغاضبة التي تطالب بإستبدالي. 

الفوز بكأس الاتحاد الانجليزي في 1990 سمح لنا بالشنفس ثانية وجعلني اؤمن بروعة هذا النادي الذي اريد الفوز 
بالبطولات معه. هذا الفوز في ويمبلي كان بداية الاوقات الجيدة. ولكن في صباح اليوم التالي» كتبت صحيفة 
واحدة: "حسناًء لقد اثبت انك تستطيع الفوز بكأس الاتحال الانجليزي» الآڻ عد الى اسكتلندا." لا انسى ذلك 
العنوان ابدا. 


ترجم عن طریق @ ۸U ۴٥°۸۸‏ 
الجزء الاول: 
تأملات 


اذا اردت نتيجة واحدة في كل مبارياتي لكي اشرح لكم ما هو مانشستر يونايته, فإن تلك النتيجة هي نتيجة 
مباراتي ال 1500 آخر مباراة في مسيرتي التدريبية. ويست بروم 5 مانشستر يونايتد 5.رجنوني. رائع.(ممتع. 

اک فت کے ما ا فا ی اماف کر راما كن لار اة ا اهاد 
لقلبك ومدى تحمله. لم استطع ان اشتكي بسبب التخلي عن الفوز بنتيجة 2-5 امام ويست بروم في 9 دقائق فقط. 
بالطبع ابديت انزعاجي في بادئ الامر ولكن اللاعبين استطاعوا ان يكشفوا انني لم اکن منزعجا كعادتي. فقلت 
لهم: "شكرا لكم يا شباب. يا لها من وداعية رائعة!" 

لقد تم الاعلان ان ديفيد مويس هو خليفتي عندما كنا جالسين في غرفة التبديل بعد المباراةء فقال جيجز 
مازا: "لف قدم ديفيد مويس استقالته." 

بالرغم من الاخطاء الدفاعية الفادحة في ذلك اليوم الا انني كنت فخورا و شعرت بالراحة لأنني قد قدمت 


هؤلاء اللاعبين والمدربين والعاملين المميزين لديفيد مويس. عملي قد انتهى. عائلتي كانت هناك في جناح "ريجيس" 
في ملعب ويست بروم» ورايت حياة جديدة لي. 

كان يوما من تلك الايام التي تكون كالحلم. ويست بروم كانوا نموذجا للرقي واهتموا فيني جيدا. بعد ذلك 
ارسلوا لي قائمة اللاعبين موقعة من قبل لاعبي الفريقين. معظم عائلتي كانوا هناك معي: اولادي الثلاثةء 8 احفادء 
وصديقين من المقربين لي. كانت سعادة لي ان اراهم هناك ليستمتعوا بالنهاية معي. عائلتنا خرجت كعائلة واحدة 
قوية في ذلك اليوم. 

عندما كنت ارتجل حافلة الفريق لآخر مرة خارج ملعب ويست بروم كنت انوي ان استمتع بكل لحظة في 
المباراة. لم يكن الاعتزال صعبا بالنسبة لي لأنني كنت اعلم ان الوقت اصبح مناسبا. الليلة ما قبل المباراةء اكد لي 
اللاعبين انه الاين ان يجعلوا اعتزالي مناسبة جميلة. قدموا لي هدية خاصة جدا» ساعة رولكس جميلة صنعت 
في عام 1991ء سناالهوتي» وكانت عقارب الساعة تشير الى الساعة 3:03 بعد الظهرء اي في الوقت الذي ولدت 
نرا سكو بتاريخ 31 ديسمبر 1941. ايضا اهدوني كتاب مليئ بالصور للاوقات التي 
قضيتها في ايخ مع احفادي وعائلتي في وسط الكتاب. ريو فيردناند» المهتم الكبير بساعات اليد» كان وراء 
فكرة الهديةرالرئيسية. 

بعدما المت الكاعة والكتاب وسط التصفيق» لاحظت نظرة محددة على وجوه بعض اللاعبين. كانت لحظة 
لم يعلم البعض كيف ان بتكل بها 9# اقققيزا كنت معهم: والبعض لأكثر من 20 عاما. لقد رأيت نظرة خالية من 
التعبير وكآنها تقول: "كيفا سيكون الوضع الآن؟"/البعض لم يعرف اي مدرب آخر غيري. 

كانت هناك مباراة وحيد ۇالعبها وكنت اران اتهكم بها جيدا. كنا متقدمين ب 3 اهداف مقابل لا شيء في 
اول 30 دقيقة ولکن ویست بروم لمیکونوا مسشتعدين ابدا ائ ريسهلون وداعيتي. "جون سيفبيك" هو اول من سجل 
لليونايتد تحت قيادتي» في ال 22 من نوفمبر من غا 1986. ايا آخر هدف تحت قيادتي فقد سجله خافيير 
هیرناندز (تشيشاريتو) في ال 19 من مايو 2013. هالت النهجة 2-5 كان من الممكن ان ننهي المباراة 
بنتيجة 2-20. عندما اصبحت النتيجة 5-5 كانت من(الممكن ان تخسر بنتيجة 5-20. حالتنا الدفاعية كانت فظيعة. 
سجل ويست بروم 3 اهداف في 5 دقائق» مع لوكاكو مسجلا لهاتريك. 

بالرغم من انهيار شباكناء كانت الاجواء مرحة في غرفة التبديل. بعذ صافرةرالنهاية بقينا على ارضية الملعب 
لكي نلوح للجماهير المسافرة. جيجز دفعني للأمام وكل اللاعبان بقواإقي الخلفظ. كنت لوحدي مقابلاً وجوه باسمة. 
قضى مشجعينا اليوم كاملاً في الغناء والتشجيع والاحتفال. كنت سأكون(شسعيدا بالفوز بنتيجة 2-5 ولكن بدا لي 
ان 5-5 كانت نتيجة مناسبة لوداعيتي. كانت اول مباراة تنتهي بهذ هالنتيجة في تاريخ(البريميرليج وايضا الاولى 
فی فن ی کو غر کی یی انارت کی 90 ف لى 

عندما رجعت لمانشستر رأيت كم هائل من البريد على مكتبي. ريال مدريد ارشلوا هدية رائعة: تمتالىمقلد من 
الفضة للنافورة الشهيرة في مدريد "65ا٥‏ طاح هك هaه|ا۴‏ ها" حيث يحتفلون ببطولات الدوري» معورسالة جميلة 
من فلورنتینو بیریز» رئيس الريال. هدية آخر وصلتني کانت من آیاکس واخری من ادوين فان در سار. مښاعدتي 
الفخمه "لن" قفرت ان اکاک كيو ن رمال اة 

في مباراتنا امام سوانزي في الاولد ترافورد في الاسبوع قبل الاخير لم اعلم ما كفت سأوآهه غير(وقفة 
الشرف. في ذلك الوقت كنا في نهاية اسبوع شاق اخبرت فيه العائلة والاصدقاء واللاعبين والعاملا[انني قد قررت 
ان ادخل مرحلة جديدة في حياتي. 

بذور فكرة اعتزالي قد ررعت في داخلي في شتاء 2012. في فترة الكريسماس اصبحت هذه الفكرة شديدة 
الويضوح في رأسي: "سوف اعتزل " 

"لماذا تريد ان تفعل ذلك؟" قالت كاثي 

لخر مومه اة الورك فى خر تف لن مظع أن أواخة شا مماناة كان" فلت لها "فف امان 
نستطيع الفوز بالدوري هذه المرة وان نصل الى نهائي دوري الابطال او نهائي كأس الاتحاد الانجليزي. ستكون 


نهاية رائعة." 


"كاثي ٠"‏ التي فقدت اختها "بريجت في أكنوير؛ والشي كاك تغائي :من تقل وفاة اأختهاء منرعان ما رات أن 
اال و ا ال 5 ها 0اا ان اھر ا اء خا نی ضا فا د فا 
علي ان اخبر النادي عن قرار اعتزالي في الصيف قبل 31 من مارس. 

بالصدفة» اتصل بي ديفيد جيل في احدى ايام الاحد في فبراير وطلب مقاباتي في مذزلي. بعد الظهر في 
يوم الاحد؟ "اراهن انه سوف يقدم استقالته كرئيس تنفيذي" قلت. "اما ذلك او انهم قرروا ان يطردوك" قالت کاثي. 
خبر ديفيد كان انه سيقدم استقالته في نهاية الموسم. "تبا يا ديفيد!" قلت له. وأخبرته انني قد قررت ان اعتزل 
ايضا. 

في الايام التي تبعت» ديفيد اتصل بي وقال لي ان اتوقع اتصال هاتفي من ال "جليزرز" (ملاك النادي). 
عندما تلقیخ(الاتگگال اکدت ل "جویل جلیزر" ان قراري لم یکن متصلاً بتخلي ديفيد عن منصبه. قلت له انني 
حسمت الاأمر في فترة اال كريسماس. شرحت له اسبابي. وفاة اخت كاثي في اکتوير قد غير حياتنا. كاثي کانت 
تفظة با لانعزالتفهم(لجويل الامر. اتفقنا ان نتقابل في نيويورك» حيث حاول تغيير ريي عن الاعتزال. قلت له انني 
اقدر الجهود التي كان يبذلها وشكرته لدعمه. شكرني واعرب لي عن امتنانه لكل ما فعلته. 

عندمااتبين انني رل [اغير رآيي» تحول النقاش الى البديل المناسب. كان هناك تفاهم واتفاق بالاجماع ان 
ديفيد مويس هع الرجل المناس. 

زارني ديفيد في بيتي لكي يناقش امكاتية توفره. السرعة كانت مهمة للجليزرز بعد اعلان اعتزاليء لم يريدوا 
ان يواجهوا فترة توقعات طويلة جول خليفتي. كانوا يريد الرجل الجديد ان يستبدلني في ايام قليلة. 

الكثير من الاسكتلنديين لديهم ميزة قاسية: ارادةرقوية. عندما يغادرون اسكتلندا يكون السبب واحدا في 
العادة. لكي ينجحوا . الاسكتلندييئرلا يغادروڻ لكي يهربوا لن الماضي. انهم يغادرون لكي يطوروا من انفسهم. 
ترى ذلك في كل مكان في العالم» في امريكا وكنداافخاصة. مغاكرة الوطن يصنع قرار مهم. انه ليس قناع» بل هو 
عزم على انجاز الامور. هذه الميزة القاسية التي يتكلم عتهاالآخرين(تزطبق علي ايضا في بعض الاوقات. 

الرجل الاسكتلندي الذي يعيش خارح وطنه ايكون خاليالامن المزاح. ديفيد مويس يملك خفة الدم. ولكن في 
العمل الاسكتلنديين يأخذون الجهد بجديةء وتلك مهة لا تقيوابثمن. قال لي المفإس كثيراء "لا نراك تبتسم ابدا اثناء 
المباريات." فأرد عليهم» "انا لست هناك لكي ابتسم» انا هناك لكي افون بال مباراة " 

ديفيد كان يملك بعضا من هذه الصفات. اعرف خاف ابات ٠3‏ كا في "درام تشابل" حیث کنت 
العب في شبابي. ديفيد مويس الاب. عائلتهم متماسكة وقوية. لا اقول ان هذا هلو سبب تعيبن شخص ما ولكن من 
الجيد ان ترى اسس قوية في شخص يستلم هذه الوظيفة العالية. غاطزت "درام تشابل اقاي 1957 عندما كان 
ديفيد الاب في بداية شبابه» لذا لم اعمل معه في تلك الايام» ولكنني كنت اعلم (قشتهم. 

احب ال "غليزرز" ديفيد مويس. سرعان ما استطاع ان يعجبهم. اول نقطة ولأحظوهايزظاي أنه بتكلان 
بصراحة تامة. انها ميزة ان تكون صريحا عن نفسك. ولكي انهي احدى الادعائات» لن اقف ابدا(فيرطريق أيفيد. 
بعد 27 عاما من التدريب» لاذا اريد ان اتدخل في امور كروية؟ لقد اتى الوقت لكي|أترك هذاجزء من يا ي. 
ديفيد لن يواجه اي مشكلة في احتضان عاداتنا. يستطيع الحكم على المواهب بامتياز وقدم كرة قدم رائُعة في 
ايفرتون حين استطاع التوقيع مع لاعبين من الدرجة الاولى. 

قلت لنفسي انني لن اندم على الاعتزال ابدا. ذلك لن يتغير. في العقد السابع من عمرك؟االققؤط يصبح 
اسرع بكثير» بدنيا وذهنيا. ولكنذني ا زلت مشغولا حتى بعد الاعتزال في مشاريع في امريكا وغيرها. لم يكن هناك 
اي خطر في ان اصبح کسولا. كنت ابحث عن تحديات جديدة. 

احدى اكبر الصعويات التي واجهتها في الايام ما قبل اعلان الاعتزال كان اخبار العاملين في "كارينجتون"» 
الملعب المخصص للحصص التدريبية. اتذكر جيدا انني ذكرت التغييرات في حياتي و وفاة اخت كاثي» واتذكر 
سماع "١آ"‏ متعاطفة. كسر ذلك الحاجز. شعرت بعدها بضربة قوية من المشاعر. 

انتشرت الشائعات يوما قبل الاعلان الرسمي. في تلك اللحظةء لم يكن اخي "مارتن" يعلم بالخبر. كان 
التحكم في الاعلان صعبا للغاية خاصة بالنسبة لسوق الاسهم في نيويورك» لذا تسرب الاخبار كان خطرا في 


مايتعلق في بعض من كنت اريد ان اثق فيهم. 

صباح يوم الاربعاء» ال 8 من مايو» جمعت كل العاملين في غرفة تحليل الفيديوء العاملين الرئيسيين في ردهة 
الطعام» واللاعبين في غرفة التبديل. في نفس الوقت الذي دخلت فيه الى غرفة التبديل لإخبار الفريق» اعلنا عن 
الخبر في الموقع الرسمي. لم اسمح لأي احد باستخدام الهواتف. لم اريد من اي احد ان يرى الخبر قبل ان احصل 
على الفرصة لكي اقول للجميع في الملعب. ولكن مع الشائعات» كانوا يعلمون ان شيئًا "كبيرا" كان سيحدث. 

قلت للاعبين: "اتمنى انني لم اخيب ظن اي حد منكم» لأن من الممكن انكم قد انضممتوا الينا معتقدين انني 
سوف ابقی." کنا قد اخبرنا فان بيرسي وشينجي کاجاوا مثلا انني لم افکر بالاعتزال في اي وقت الآنء وقد کان 
ذلك صحيحا عندما قلته في بداية الموسم. 

"هير" اكملت حديثي. "وفاة اخت زوحتي كان احدى التغييرات الدراماتيكية. ايضاء اريد ان اغادر 
فائزا. وهذا ما انا عليهاالآن " 

ا[ ا نوا حة على وجوه البعض. "اذهبوا لسباق الخيول اليوم واستمتعواء" قلت. "ساراكم يوم 
الخميس." كنت كأعطيت اللاعيين اجازة في مساء الاربعاء لكي يذهبوا لسباق "تشيستر" للخيول. الكل كان يعلم 
بذلك. كان جزء من الخطة#إلم اكن اريد من الناس ان يظنوا ان اللاعبين لم يحترموني عندما ذهبوا للسباق يوم 
اعلان اعتزالي#الذلك فقد#حددت هذه الاجازة قبل اسبوع من الذهاب. 

بعد ذلك ذهبت لطاقم أكرة القدم اهم صفقوا لي جميعا. "من الجيد اننا تخلصنا منك" قال واحد او 
اثنان منهم. 

اكثر اللاعبين بعد سما ع الخبر كانوا مذهوان. في هذه الظروف احتلت هذه الاسئلة رأسهم: "هل سأعجب 
المدرب الجديد؟ هل سأكون هنا في الموسم المقبل؟" المدرببنإيتسائلون: "من الممكن ان تكون هذه نهايتي." اتى 
الوقت لكي اغادر المشاهد التي نتجت عن أعلان الهتزالي وشرك#قراري وتجميع افكاري. 

قررت منذ البداية ان اتجه للبيت بعد العمل لأنن ي أكنڭ أعلم انفي كنت سأواجه ردة فعل قوية من الاعلام. لم 
اکن اريد ان اخرح من "كارينجتون" وسط صحفيين وااضواء الكاميرات. 

اغلقت الباب على نفسي في البيت. "جيس الحاهاو "لين" راسليهي على الهاتف مرات متواصلة لمدة 
5 دقيقة. يبدو ان 38 صحفية في العالم نشرت الخبر فل صفحتها الاه من يمن هذه الصحف صحيفة ال 
"نيويورك تايمز". اضافت الصحف البريطانية ملحق يتكون 104 1 نه 

نطاق وعمق تلك التغطية كانت مليئة بالاطراء لي. لقد واجهت مشكلات عرايدة مع الصحافة طوال السنين ولكن 
لم احمل قط حقد عليهم. اعلم ان الصحفيين تحت كثير من الضغط. يهب عليهم ان يتغلج3ا علئ التلفازء الانترنت. 
فيسبوك» تويتر» واشياء اخرى كثيرة» وبالاضافة الى ذلك» يراقبهم رئيس التحرار طوالرالوقت. انها مهنة شديدة 
السكوة: 

ثبتت لي التغطية الواسعة ان الاعلام لم يحمل اي ضغينة تجاهي» بالرغم من كل صراعاتنا. راإعترفوا 
بمسيرتي الحافلة وايضا ما اضفته الى المؤتمرات الصحفية. بل ايضا قدموا لي مده ككة نشال صواا مقف 
شعر (۸۵[۲۵۲۷۵۲) وقدموا لي نبيذا رائًعا. قدرت هذه الهدية. 

في مباراة سوانزي تم اختيار اغنية سيناترا ۷2¥ ل( واغنية نات کینج کول ٥اط‏ ھ†اrgeہ؟n‏ ل .,فزنا 
بالمباراة بنفس الطريقة التي فاز بها فريقي في كثير من المباريات ال 895: بهدف متأخر. 6 الوفجهة 3 87 
بهدف من ریو فیردناند. 

خطابي في ذلك اليوم کان خطاب عفوي. لم اجهز او اکتب اي شيء قبل ذلك. کل ما کنت اعرفه هو انني لم 
اكن سأمدح اي فرد. لم يكن خطابي عن الملاك او المشجعين او اللاعبين: كان خطابا عن نادي مانشستر يونايتد 
لكرة القدم. 

طلبت من الجماهير ان تقف خلف المدرب الجديد» ديفيد مويس. "اريد ان اذكركم اننا قد واجهنا اوقات صعبة 
هتا" فلت فى مكو الصو اوقف الاي بخائيي وعدي كلمن عمل معي هن الحاملن “عى واللدغيي 
دعموني. اذاء وظيفتكم الجديدة هي ان تقفوا بجانب مدربنا الجديد. هذا مه" 


اذا لم اذکر دیفید» کان الناس سیتسائلون: "یا تری هل اراد فیرجسون ان یکون مویس خلیفته؟" کان علینا 
ان نري الكل دعمنا الكلي لمويس. النادي يجب ان يستمر على نهج الانتصارات. تلك كانت امنتينا كلنا. اصبحت 
ان آقازي قى القرن: ۷ ت ارد أن تر التحاع مثل كل من في النادي ان أمتطع الداع ا ارات 
مثل بوبي تشارلتون منذ ان اعتزل. ترى بوبي بعد فوز ما وتستطيع ترى الفرحة في عينيه وتراه يفرك يديه. يحب 
ذلك الشحر :ادا اريه ذلك ايا آرت ان احضن مارات وروي واخي ر التام انا فكو بهذا الفرين: ائه اد 
ا 

في تفس ذلك الخطاب قزرت أن اذكر بول ستكواز أيضنا. كنت أعلم أنه سبكره ذلك ولكن لم امستظع أن اتمالك 
ی برل کان عن أعذالة ایا دكت د ارين فر ا يخا تمت له شقا هن الركن الخاد ر الذي اانه 
في القاون 

بعد ايام قليلة في المطار» اتى الي رجلا يحمل ظرفا في يده وقال: "كنت سأرسل اليك هذا عبر البريد." كانت 
ي اي تزعم انني غادرت النادي بنفس الطريقة التي تحكمت به: على شروطي الخاصة. 
فی رخفو ن آذ کتیآ لكات آ تد ك لقال كنت از وفتي في ما تخر مقن ها كن فن انعا 
وكنت فخوراولأن الوصفوكاان دفيقا. 

عندما خرجت من الصوزة تماما» احضر ديفيد 3 من طاقمه الشخصي من ايفرتون: ستيف راوند» كريس 
وودز» وجيمي لومسدين. قام ايضا باظافة ران جيجز وفيل نيفيل الى الطاقم التدريبي» ما كان يعني ان ريني 
ميولنستين» ميك فيلان»ء وايريك سټیل قد خسروا وظائفهم. کان قرار دیفید. قلت له ان ابقی طاقمي التدريبي 
فسأكون سعيداء ولكنني ل امللقالحق لكي اتد او اهنعه من احضار طاقمه الشخصي. 

جيمي لومسدين عمل مع ديفيد لوقت ظويل. انني اعرفه من ايامي في جلاسکو. جيمي ولد في بعد ميل 
واحد مني فقطء في الحي المجاور اناي جوفان م رجل كهخبير في كرة القدم. فقط كان مخيبا ان طاقم جيد 
قد خسروا عملهم» وهذا شيء طبيعي في كرة القدم. ولكن(تم التعامل مع الوضح. اخبرت طاقمي السابق انني كنت 
حزينا لهم لم ييقون وتأسفت لهم. ميك فيلان» والذع اى مب2 عاماء اخبرني انتي لا احتاج ان اعتذر: 
رفک لادا الاه الى تاها ما 

عندما افكر في الماضيء ل اركز فقط على الانتصاللك» بل على الام ابوا . خسرت 3 نهائيات في کأس 
الاتحاد الانجليزي» مرة لصالح ايفرتون» ومرة لأرسنال» ومر فر “يه ثب سرت نهائیات الکابیتل ون 
امام شیفیلد» و آستون فيلا وليفربول. وخسرت نهائيين في دوري الاطال امام بزشلونة. هذا جزء آخر من تاريخ 
مانشستر يونايتد ا مزخرف: التعافي. اقتنعت اننا لن نفوز بالبطولات 8® رونلل ءاه اكحافلات. عندما 
خسرنا نهائي کاس الاتحاد الانجليزي في 1995 امام ايفرتون قلت: "ڪه الرقڻ گي آقوم بتغييرات هنا" 
وبالفعلء قمت بالتغيير. ادخلنا اللاعبين الشباب» او ما يسمون ب "دفعة 1992". ل0ل تيه ت یر يقهم 
لمدة اطول. كانوا مجموعة من لاعبين شباب متميزين. 

خسارة المباريات في مانشستر يونايتد لا يخرح من تفكيرك بسرعة. دراسة الوضع لمدة(بسيطة ثم سيان ما 
حدث والمشي على نفس الخطوات القديمة لم يكن خيارا بالنسبة لي. عندما تخسر نهائي» فذلك يؤر عليك بشكل 
عميق» خاصة وان كنت قد حاولت التسجيل ل 23 مرة حينما محاولات الفريق الآخر لا هرز ا0®9. إاندما 
تخس کلت الترچیج: اول فگرة گات تخظطر لی اتا هی فک ریما با جي عا :ووی سر عا 
الى فكرة التطوير والتعافي. انها ميزة ثمينة ان استطيع ان اقوم بالحسابات السريعة في اوقات كان من الممكن 
ومن الاسهل ان اكون بائساً فيها. 

في بعض الاحيان» الهزائم تكون افضل نتيجة. اظهار ردة فعل عند المصائب خاصية جيدة. حتى في اسواً 
الال اك و الق هال ل عط رل افق ن خر قى ار ما يا اوا اع 
المقاتلة من اجل النهوض هو ما يصنع هذا النادي. ان كنت تضعف بسبب الهزائم فتأكد انك ستواجه هزائم اخرى 
أك رقن كر من لحان كه تخو اقفن مم هف الاد الائ كان كى فى اخ مه وكا بد داك 
کا تقوو د 6 ا7 ارات شال ال كن الامو فة 


يرجع المشجع الى عمله يوم الاثنين مع مشاعره التي تنتج من مباريات نهاية الاسبوع. ارسل لي رجلا مكتويا 
في يناير 2010 وقال: "هل يمكنك اعادة ال 41 جنيه الذي دفعته لتذكرة مباراة الاحد؟ انت وعدتني بالمتعة. انا لم 
استمتع ابدا يوم الاحد. هل تستطيع ان ترجع لي مالي؟" هذا کان مشجعا. فكرت بالرد قائلا: "هل تستطيع ان 
تأخد ال 41 جنيه من الارباح التي حصلت عليها في آخر 24 سنة؟" 

تفوز بكل هذه المباريات امام يوفنتس وريال مدريد ثم يآتي شخص يطالبك بالمال الذي صرفه في يوم احد 
ممل. هل هناك اي نادي آخر في العالم يستطيع ان يعطيك كل هذه اللحظات التي توقف القلب من شدة الحماس 
غير مانشستر بونایته؟ كان من الممكن ان كني للم جن في أحذئ مخلات البرنامع التي تورع؟ "اذا كنا 
متأخرين بهدف ولم يتبقى على المباراة الى 20 دقيقةء اذهبوا الى البيت» او سينتهي بكم المطاف على الاعناق 
متجهین الیامستقفی مانشستر رویال. 

اتمنى ان لا يعارضني احد عندما اقول: ليس هناك اي مشجع مغشوش. لم نكن مملين قط. 


ترجم عن طریق »UF°CA^AR@‏ 
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اصول جلاسکو 


شعار عائلة "فيرجسون" في اسكتلندا هو: "كأ 68م5ه ×6 كںأعاu‏ 0" او "اكثر سعادة بعد المصائب". ذلك التفاؤل 
ساعدني كثيرا في ال 39 عاما القي قضيتيطافي التدريب ناء ذلك الوقت» منذ ان كنت في شرق ستيرلينجشير 
لأربع شهور قصيرة عام 1974ء الى مانشستر يؤثايتد في 2013ء كنت ارى جوانب اخرى غير المصائب عندما 
كان غيرنا ينتصر. استطاعتنا في التحكم في التغيير الكبير والواسخفي كل سنة كان ينبع من ايماننا بأننا قادرين 
على التغلب على اي منافس. 

قبل سنين» قرت مقالة عني تقول: "اليكس فيرجسونا نجج في حياته التعملية بالرغم من انه قد اتى من 
محافظة جوفان." اعثر على الجملة المهينة. سبب نجاحي في كرة القدم هلق وبالتحفيد انني بدت حياتي في تلك 
المنطقة التي كانت السفن تصنع فيها في جلاسكو. الاصول جب اطإتكرون ابطا حاخزا للنجاح. الحياة المتواضعة 
في بداياتك تساعدك اكثر من ان تعرقلك. اذا كنت ستدرس الاشخاص النالجحين» انظر الى والدتهم ووالدهم» ادرس 
ما فعلوه» وستعثر على اشارات وتلميحات تريك انهم كانوا يقدمون الدافم والطاقة لأنائهظا خلفية الطبقة العاملة لم 
تكن ابدا حاجزا لكثير من اعظم اللاعبين الذين دربتهم. على العكس تماما ء(فيامعظم الأوقات» نجاحهم وامتيازهم 
كان بسبب خلفيتهم المتواضعة. 


خلال وقتي على دكة البدلاءء تقدمت من تدريب لاعبي ايست ستيرلينج الذين كانوا يتقاضون 6 جئيهات في 
الاسبوع الى بيع كريستيانو رونالدو الى ريال مدريد بمبلغ 80 مليون جنيه. لاعبي لذت مرين تقاضيلا 5 ا جنيه 
في الاسبوع»ء وكانوا يواجهون مصاعب في الصيف للحصول على راتب من وظائف بى بكلة لأن أ#لزااتظ من وظيفة 
واحدة لم تكفي. في 8 اعوام في "بيتودري" عندما کنت مدربا لأردين» اعلى راتب اسبوع ي کاک ڪچ ریق الاول 
كان 200 جنيهء وقد كان هذا الحد الاقصى وفقا لمالك الفريق: ديك دونالد. اذاء فإن رحلتي المالية في 4 عقود من 
الزن قضنها في تدرب الا ف الخال امت من 6 خنهات في الأسبوع تى 6 ملين جت في السة. 

لدي رسالة من رجل قال فيها انه في 1959-60 عمل في الاحواض الجافة في منطقة جوفان وكان دائما ما 
يزور حانة معينة. قال انه يتذكر شاب متمرد دخل الحانة مع علبة في يده يجمع فيها المال لحملة اضراب العمال 
تتن وا6 ها الشاب الى خطابا ساك قال هذا الرخل قى رسال أن الشى الوخد الاي كان برف عن هذا 
الشاب انر هو اة كان اغا في فرنق تف جوفستون انى رسال وال هل كفت انت لكا لحا" 

في بادئ الامر لم اكن اتذكر هذا الموقف» ولكن قراءة الرسالة ساعدت ذاكرتي ويالفعل تذكرت انني كنت 


ا اکن هن عا الى ا ات ال ت اهوت كن ا اهر فی الاه ف هة تاي 
غاا وت وجل ته اا معا ف کدی نکی آنا کان لك ف ا ای کت امي 
لتوا کت ی مک کل امال الل کان کک ف الک ا کا ی ا ع ج لع شات 
يشرح القضية التي يدعمها. 

الحانات كانت جزء كبير من خبرتي في بداياتي. اول فكرة تجارية خطرت لي هي ان استثمر دخلي 
اللا شه ى كول ال هاا ياشو فكل ان ال رل ها لى كانت على اقا طح ين شا 
جوفان و شارع غرب بيسلي وكان هذا التقاطع مليئ بعمال الموانئ. تعلمت من الحانات عن الناس واحلامهم 
واحباطاتهم» في بعض النواحي ساعدتني خبرتي في الحانات في فهم تجارة كرة القدم» ولكن في ذلك الوقت لم 
اکن اعرف 8 

على سبيل ا لمال رفي احدى حاناتي» کان لدينا "نادي ويمبلي" حيث کان الزبائن يدفعون لمدة سنتين لکي 
ى ي واكاراة انجلترا و اسكتلندا في ويمبلي. كنت اضاعف المبلغ الذي قد تم تجميعه وكانوا 
بذهبون الى ان اق 5 با مك كانت الفكرة: كنت تضم الهم قي يى المباراة تفسه. صذيقي القرب بيلي 
كان يتجه الث ويمبلي يوم([الخميس وكان يرجع بعد 7 ايام. حتما هذا السفر الطويل والمفاجئ كان سيسبب له 
مشاکل مع اغ 

اتذكر سماع هاتف اال يرن :9اااقققهرس الذي اتى بعد مباراة الاحد في ويمبلي» وكانت المتصلة آناء زوجة 
لي "كائ اذفني ا اليكى عن لى ن ف قات اا اها انى احيل مكانه غا قاب ا20 
زبون كانوا يذهبون الى ملعب ويمبلي ذو البرجين التومر(ويمبلي القديم)ء ولم استطع معرفة سبب غياب بيلي من 
دون الاذن. ولكن بالنسبة لرجال الطبقة العامة في جيلي» فان المباريات الكبيرة في كرة القدم كانت بمثابة رحلة 
مقدسة» وكانوا يعشقون اصدقاء ال كانرا هشترن اه 

الحانة التي كنا نملكها على شارع مين في بريجتون كانت منهاكبر مناطق جلاسكو المليئة بالمحتجين 
والمعارضين. في يوم سبت ما قبل مظاهرات ال )ا2 ©۲٣96‏ (مظاهرات سنوية شهيرة في ايرلندا الشمالية 
واسكتلندا وانجلترا)» ساعي البريد "تام الكبير" اتى عنديإلكي يقول: "اليكين, الشباب يسألونك عن وقت فتح 
ابواب الحانة صباح يوم السبت القادم» لأجل المظاهرات» سنتجه الى "أرياروسان" الذي يقع على غرب ساحل 
اسكتلندا. ستتحرك الحافلات في الساعة ال 10 صباحا. ىتاي ® : "انات ستفتح ابواهاء وعليك ان 
EÊ‏ 
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وهكذا» كنت في الحانة في الساعة 6:45 صباحا مع ابي واخي مارتن و 2ا0 0 يونا . كنا 
فی ات ا لجاهرة لن ا خي اة الخزون خا اد اا تة الكقر من اا وي ا ى 
ال 7 صباحاء وقد اكتض المكان سريعا بالمتظاهرين وصياحهم» وفي الخارح افراد الشرطة كانوا يتجولون من دون 
ان ينطقوا باي كلمة. 

بين ال 7 و ال 9:30 صباحا حصلت على 4 آلاف جنيه. وهم حصلوا على شرا كيرد لال3 رجت س 
ابي يهز رأسه. عند ال 9:30 كنا نعمل جاهدين لكي نجهز المكان مرة اخرى لباقي زبائننا .اف3 كما لم 
ننظفها من قبل. ولكن التعب لم يهمنا بسبب ال 4,000 جنيه في صندوق النقود. 

اانا لهانات کان عمل شاق فی ۱978کت اها للھ رو من رهاق مسرو ادان ان رب 
ابردين لم يسنح لي الفرصة بمواصلة المصارعة مع زبائن الحانات او ادارة التجارة. ولكن بالطبع تركت هذه السنين 
کا کر و کیا رانا سی کی ار کی کا ا ن فن ا کاو ن ا 
السبت» هؤلاء العمال» مع زوجاتهم حيث انهم قد استلموا اجورهم مساء الجمعةء وكانوا يودعون اموالهم لدي في 
غ الا في الت اء الجمهة تش اق ما کن فلو ان ع الال ااه في اة وقي 
وی ا ا ا ال عا کی ی کے کات اکى ته افون غي العاف عفان 


السبت كان المال يختفي مجددا حيث كانوا العمال يأتون ليستلمونه. كنا نسجل تلك المعاملات في كتاب. 

زبونة اعتيادية في الحانة اسمها "نان" كانت مهتمة جدا بتتبع تحرك اموال زوجها. وكانت تملك لساناً كلسان 
عمال الموانئ. "هل تظن اننا كلنا اغبياء؟" قالت وهي تحدق في عيني. 

"ماذا؟" قلت لهاء محاولاً ان اشتري الوقت 

"هل تظن اننا اغبياء؟ اريد رؤية كتاب السجلات " 

"آه» لا تستطيعين رؤية الكتاب»" قلت لها» محاولا ان اساومها. "انه مقدس. عامل الضرائب لن يسمح لك 
بالرؤية. هو من يفحصه فقط كل اسبوع. ا تستطيعين رؤية الكتاب " 

اتجهت انظار نان الى زوجها وهي تشعر بالاحباطء وقالت بصوت خافت: "هل ما يقوله صحيح؟" 

"لست متاکه لے" جاوبها زوجها 

انتهت العاصفة "اذا وجدت اسم زوجي في ذلك الكتاب يوما لن ارجع الى هذا المكانء" قالت نان 

8ت خاي مع أشخاص ذو مرونة امتلكوا شخصيات رائعة. 
اشخاص اقوياي ا . في بعضىالاحيان كنت ارجع البيت مع جرح في رسي أو كدمة في عيني. تلك كانت حياة 
الحانات. عنطاما كان الوضفايشتحن وبدأت الايادي بالتشابك كان علي ان اتدخل لكي استعيد النظام والهدوء. كنت 
احاول ان افر قاين المحتجين ولكن عادة ماكنت اتلقى الكدمات. بالرغم من ذلك» مازلت ارى حياة رائعة كل ما رجعت 
للماضي. الشخصيات» الفكاهة. 

لا يغادر ذاكرتي رجلا يدعي "جيني ويستواتر "> حيث دخل الى الحانة وهو ا يستطيع التنفس. كان رماديا. 
"ياللهول» هل انت بخير؟" سالته. اكتشفت ان جيمي غطى نفسه بقماش الشانتون الحرير لكي يهرب من الموانئ من 
دون ان يتم القبض عليه. غطى نفشه برزمةرضخمة من قماش الشانتون» ولکنه لفه بشكل ضيق جدا حتى واجه 
صعوية في التنفس. 

اذكر جيمي آخرء وظفته عندي لكي ينظف المكان )ياتى يوما الهى الحانة مرتديا ربطة عنق. احد الزبائن 
المنتظمين قال له بنبرة شك: "ربطة عنق في جوفان؟ اولك آنك تمؤح." كانت ليلة الجمعة عندما رجعت للحانة يوما 
وريت شخصا يبيع بذور الطيور عند الحانة. في تلك المنطقة في جلاسكوء الجميع كان يملك الحمام. 

"ما هذا؟" سالته 

"بذور للطير" وكأن اوضح جواب في العالم. 

شاب آیرلندي یدعی "مارتن کوریجان" کانت یفتخر بنفسه کوڼه یستطیع ران یحضر اي مستلزم منزلي تریده. 
الاواني ومستلزمات المطبخ وثلاجات - اي شيء تريده. رجل آخر دخلاالى الخانة وصرخ: "هل يريد احد منكم 
نظارات مكبرة؟ انا مفلس" ويعدها اخرج نظارات مكبرة جميلةء مغلفة بورقة(ضطااالسوائل ثم قال "5 جنيهات". 

"على شرط وحيد»" قلت له. "سأعطيك 5 جنيهات ان شربت في حانتنا فقل 00د دا نه ارز ". کان 
رجلا جيدا يعاني من مشاكل في الحديث. فاعطيته 5 جنيهات مقابل بضاعته» وسرعان ما انفقر3 جنيهات فاي 
نفس الوقت في الحانة. 

عندما كنت احضر المشتريات الى البيت»ء كانت كاثي تغضب. اذكر انني رجعت/يوما مع مزهرية ايطالية 
فاخرةء بعدها بأيام» كاثي قالت انها رات المزهرية ذاتها في متجر تباع ب 10 جنيهات. المشكلة هاي اننيرقد دفعت 
5 جنيه مقابل مزهريتنا عندما اشتريتها في الحانة. اما في يوم آخر دخلت البيت بتعجرف مرتااال#افطف مصنوع 
من الجلد يبدو فاخرا جدا. 

"کم دفعت لها؟" قالت کاثي 

"7 جنیهات" 

قررت ان ارتدي المعطف بعد ذلك باسبوعين» اذ كنا متجهيم الى بيت اخت كاثي لحفلة صغيرة. ارتديت 
المعطف ووقفت امام المرآة لكي ارى واستمتع بمظهري. هل تعلمون الطريقة التي يسحب بها الرجل اكمام معطفه 
لكي يرتبه؟ ذلك ما فعلته - وفجاة كنت مرتديا معطفا بدون اكمام. خرجت الاكمام تماما من مكانها. 

بدأت كاثي بالضحك هستيريا بينما كنت انا اصرخ: "ساقتله!" الاكمام لم تكن مخيطة للمعطف حتى. 


على جدار في غرفة السنوكر في منزلي» وضعت صورة لصديقي ال مقرب بيلي. بيلي کان شاباً مختلفا. لم 
یستطع حتی تحضیر کوب من الشاي. اذکر یوما في بیته طلبت منه ان یحضر الشاي. ذهب بیلي» ولکنه اختفی 
لمدة 15 دقيقة. اين هو؟ كان يتحدث مع زوجته آنا في الهاتف ويسألها: "ماذا افعل بالشاي؟" 

آنا ترکت فطیرة ذات يوم على الموقد وکان بيلي یشاهد فیلم: 0W 6ا٣9 |٣۲۸0"‏ ا ٥ا".‏ خرجت آنا لمدۃ 
ساعتين وعندما رجعت رات ان الدخان قد غطى المطبخ. 

يا المي الم تف الوش؟ انظ ر الى النخان" قاك وهي تغل 

"كنت اظن انه قادم من التلفاز»" صاح بيلي. ظن انه تأثير خاص من الفيلم الذي كان يشاهده والذي 
احترقت فيه بناية. 

کان ټاایټمع في بیت بیلي. کان هناك شيء خاص یمیزه. ولکنه لم یکن يُعرف ب "بیلي"» کان الکل ینادیه 
ب "ماكيتدالي". اولاکهلاٹنان» ستیفن ودارین مفخرة له ول زوجته آنا ولا زالوا حتی الیوم قریبین جدا من ابنائي. 
RR:‏ يي ا تن لا زلت اذكره لكل الذكريات المرحة معه. 

لديه صداقات قوية منذ تلك الايام. دانكن بيترسون» تومي هيندري» وجيم ماكميلان كانوا معي منذ ان كنت 
في سن الراعة في الحضقانة. دانكن كان سمكري في |۳| في جرانجمث وقاعد في سن مبكرة جدا. لديه بيت 
صغير وجميل فاي کليرواتوء فلوريدا» ويحبون السفر. تومي والذي کان يعاني من مرض في القلب» کان مهندساء 
كما كان جيم مهندسا ايضا. صديق رابع هو نجس شاوء هو الآن يهتم بزوجته المريضة. جون جرانت وهو ايضا 
صديق مقرب جدا انتقل اللى جنوي افريقيا في الستينات. زوجته وابنته يديرون تجارة. 

عندما غادرت هارموني رو في شبابي» صنع ذلكرفجوة كبيرة بيني وبين شباب جوفان. ظنوا انني كنت 
مخطتًا في ترك الفريق والانضمام الى فريقإادرامتشابل" للهواة. "ميك ماكجوان" والذي كان يدير فريق هارموني 
روء لم يكلمني قط بعدها. كان عنيداء وكنا نسميه ”هيك ذو العيواق الواحدة". كان متعصب شديد لهارموني روو 
وعندما غادرت تغافل عني تماما. ولكن بالرغم من ذلك» اتسقمريت بالضهاب مع اولاد جوفان الى صالات الرقص حتى 
بلغنا سن ال 19 او 20. كلنا قد بدأنا مواعدة الفتياتافي ذلك االوقت. 

بعد ذلك اتى الانفصال والتباعد. تزوجت كاثي وانتقل الى "سيمزهيل م كلهم تزوجوا ايضا. الصداقات بدأت 
تنهار» ولم نعد نتواصل ال نادرا. جون ودانكن كانوا قد ل8 بجواري في اهوينز يرك" في عام 1958-60. في 
التدريب لا يكون لديك الا قليلا من الوقت لأي شيء غير ء تاكان عيطط0 دي يرين لم يكن لدي الوقت بتاتا. 
ولكن علاقاتنا لم تتنهي كليا. قرابة شهرين قبل ان اغادر آبردين في 0986 هادي دانکن ودعاني انا وکاڻي الى 
حفل ذکری زواجه ل 25 عاما في اکتویر. قلت له اننا سنکون سعد 08لا . انير كبيرة في 
حياتي. كل الشباب كانوا قد حضروا الحفل واجتمعنا ثانية. كل منا قد ادج عاواا ناضجنن. انتقلت الى 
اليونايتد بعد ذلك بشهرء وكنا قريبين منذ ذلك الحين. 

عندما تصل الى عمر ال 19 او ال 20 فإنك تتخذ مسارات جديدةء ولكن استطعناإان نجطع صداقتنا مرة 
اخرى. كلهم اخذوا اتجاهات مماثة في الحياة. الا انا. لم اكن اتهرب» ولكن ذلك مام ث الكت اير حاکن 
بالاضافة الى تدريب سينت ميرين. وبعد ذلك اتت وظيفة آبردين في 1978. 

هذه الصداقات ساعدتني كثيرا في مانشستر يونايتد. كانوا يأتون الى بيتي في "قشيشير" حيٿ كنا ناكل 
من البوفيه وبعدها كنا نستمع الى الاغاني القديمة وكنا نغني. كلهم كانوا مغنيين جيدون. ولكن تاها ياتي دوريء 
اكون تحت تأثير الشراب الذي يلعب دورا كبيرا في مهاراتي الغنائية. كنت اغني مع "فرانك سيناترا" بكل حماسء 
وكنت متأكدا انني سأمتع المستمعين عند غنائي للأغنية الشهيرة: "۸۷6۲ 100۸ ". بعد غناء كلمتين» كنت افتح 
عيني لأجد غرفة خالية. "تأتون الى بيتي وتأكلون اكلي وها انتم تشاهدون التلفاز في الغرفة المجاورة حينما ابدا 
في الغناء" كنت اشتکي. 

لن تست لى هذ لخدا آنه وا كان الزن اتج رخال تمان كرف ترون مذ أك من 40 
عاما. ولكن يا آلهي» انهم يستهزئّون بي كثيرا. ولكنهم دائما ما ينجون مني لأنهم يشبهونني كثيرا» نحن من الطبقة 
ذا ھا لفه کیروا خی وت انا ها کان بد فموندی تدا کارا اعون ضف فرقی: کنا نفو قى الخادة وکن عندها 


کان فريقي يخسر امامهم» کانوا يقولون بتعاطف: "قدمتوا مباراة جيدة.". لم یقولوا: "انتم سیئین." بل "قدمتوا 
مباراة جيدة." 

ضقاني فی آرتین عا رالا سدقا مقرو لي اله لني تله في مدا هی ان كلما اقلت 
الى الشمال» اكتشفت ان الناس اكثر هدوا . لا يكونون صداقات في وقت قصيرء ولكن عندما تكون معهم صداقات 
ھا کین اقات عه کا خرو كا مل اف حتاف الرهت مهادي الخاص ن د اجات لن 
ماکراي» جورج رامزي» وجوردن هاتشیون کلهم مقربین. 

عندما رسخت بشكل اكبر في وظيفتي في اليونايتد» حياتي الاجتماعية انهارت. توقفت عن الخروج ليلة 
السبت. الكم الهائل من كرة القدم ارهقني. مغادرة ا ملعب بعد مباراة في الساعة ال 3 بعظ الظهر كان يعني انني 
لن ا صل ال ىتى الساعة التاسعة. لقد كان ذلك ثمن النجاح: 76,000 متفرج كلهم يتجهون الى البيت في 
تفن لوقا غبتى خرو ج فن المتزل كفت ولكنتى كوت ضداقات قو احمد كورجن مدير قندف "الدرلي 
اټ" سوتیریوبګ» میشمو. ماریوس» تیم» رون وود» بیتر دون» بات میرفي» بیت مورجان وجید مایسون» هارولد رایلي 
الزائ وا ق و ا الا نرا لصن لي خفن فورقمر ووی هرف كان آفان من اضت قات الماد 
واما في نیويورك» مارتنراکونر ونشارلي ستیلیتانو وایکارد كراوتزن في المانيا. كلهم اشخاص طيبون. عندما كنا 
نملك القوة والطلاقة للخروج» كنا نستمتع كثيرا. 

في اول ايامي في اتر “ةة مع ميل مايتشن مدرب السيتي في ذلك الوقت» ار»" طرد بعد 
فترة قصيرة من لقائنا الذي انتهى بنتيجة 5-1 لطالحهم. سبب استبعاده» على حد ذاكرتي» هو ان ميل لم يبتسم 
کشرا: كنت ساف ر ظفتی منتلت ريل ادا کا هذا نطق بطق في لايك ضا حون هال مدرب وسنت 
هام كان الصخرة التي ساعد تفي تاك وا لم اك ىريف كل اللاعبين في انجلترا ولم اكن متأكدا من طاقم 
كشف المواهب في اليونايتد. كنت اتصل في جون فاي العادة وکارن يرسل لي تقارير عن لاعبين لكي يساعدني في 
اختيارهم بنفسي. كنت اثق فيه كثيرا. لكي يخبرني ان اليؤنايتد لمٍيلعب مباراة جيدة» كان يقول: "انني لا اری 
اليكس فيرجسون في هذا الفريق." 

جوك والاس» مدرب رينجرز السابق المعروف بحماسهة قال لي مرة: "انالا ارى اليكس فيرجسون في هذا 
الفريق. من الافضل لك ان ترجع اليكس فيرجسون في هذا الفريق." هؤلاء الرجالرتطوعوا بنصائحهم» وكانت 
الصداقة اساس هذه النصائح. هذه الصداقات هي اف ذل يي اغل0 ان وبي رويسون کان مدرب 
اتطلذاء ةا علاتا كانت مخخلفة هى ادي الأمن: ولكن سرعان ما مولن جندين. لبتي لوريتس هى 
کیو ا کم ك ااه رال سدق 

آفا وتي شون اغدنا تكرين داشا فما خخا مبارا 5 ی و اك في ارال عا 
کان مدربا لدى بورتو وليسبون. اريك كانتونا لعب اول مباراة له في تلك المباراة. اتئ بوبي الاى فندفنا وداكما سأذكر 
ذهابه عند ستيف بروس ليخبره: "ستيف» لقد اخطات معك. كان من المفترض ان اشركك مع المنتخب,الانجليزي» فقط 
اردت ان اعتذر لك عن ذلك." وقال ذلك امام كل اللاعبين. 

معظم ما كنت اعرفه في آخر ايامي كمدرب تعلمته في تلك الام الاولى» وفي ك آلا لم ا كق هرن غانني 
قد تعلمت درسا. تعلمت عن الطبيعة البشرية قبل التوجة الى اليونايتد في الجنوب بوقت طويل. 

بعض الاشخاص واللاعبين لا يرون اللعبة او العالم من نفس منظورك» وفي بعض الاحيان” ايب عليك ان 
تتغير لكي تواكب الواقع. دايفي کامبل کان لاعبا لدي عندما كنت مدربا في سینت میرین. کان يستطيع الركض مثل 
القزال وکت لم بنج في خضو ارب ك نتف ها من القوطن بها ت فح الات و ريك ورالد دايقي: )ن 
رائع يا بني» احسنت!" قال والده» ثم رحل. 

كنا في "کودینبیث" یوما ما مع ایست ستيرلينج واخطآًنا حين نسينا ان نراقب وضع الاجواء. الملعب كان 
شذيد القسوة وا ضبطررا للذهاب الى آالتجى لكي نشتري احذية لغبة البيستول. لم تملك الاأخذية ذو الياطن المطاطي 
قي فك آلا كا متاخرين ي 8 أهذاف مقايل لا شي ب الوط الارل. في الشوط لاني قرت باك بدني 
قرا كا مى الاق في القن لی ر و قال دی ا لیف ردن ار اغ على ا" 


"هل تمزح يا بيلي؟ اننا نخسر ب 3 اهداف مقابل لا شيء." 

في نفس ذلك اليوم» فرانك کونور» رجل رائع ذو مزاج حاد» رأى قراراً اتخذ ضده فرمى المقعد قي الملعب. قلت 
له: "بربك» فرانك» انك تفوز ب 3 اهداف مقابل لا شيء." 

"هذا عار" قال فرانك. ذلك هو الشغف الذي كان يحوم حولي. 

قصة اخرى اذكرها هي مواجهات جوك ستين مع جيمي جونستون» اللاعب العظيم والمخمور الاسطوري. 
اذكر ان جوك قرر استبدال جيمي عن مباراة لأنه رفض اللعب في مباراة اوروبية خارج ملعبهم. عند خروج جيمي 
من ارضية الملعب قال: "يا لك من حقير" وركل الدكهة. ركض جيمي نحو النفق فلحق به جوك» اقفل جيمي غرفة 
التبديل على نفسه. 

"افتح الباب صاح جوك 

"لاء ستؤذيني." رد عليه جيمي 

"افتح هتا الباف!" قال جوك تانية. "انني احذرك" 

فتح جيمي الباب وقفز فورارفي الماء الساخن جدا في منطقة الاستحمام. 

صاجاهرك: "اخرج اهل هناك" 

"لاء لن اخز ج" قال جيماي. في الملعب» لا زالت المباراة مستمرة. 

التدريب في كرة القدم سلسلة #امنت#يةرمن التحديات. معظم ما فيه هو دراسة ضعف الانسان. في بعض 
المناسبات» بضع اللاعبين ا لاستكتنلديين كانوا يشؤبون كثيرا ومن ثم يركبون زوارق التجديف. انتهى المطاف ب 
جيمي جونستون» الملقب ب جينگل الصغير تائ ي عندملىاكتشف وسط غناءه ان مجاذيف القارب ليسوا معه. عندما 
تلقوا سيلتيك الخبرء تم اعلام جوم إستين ان رجينكي تم انقاةه من قبل الحرس. مزح جوك قائلا: "الم يستطع ان 
یغرق؟ کنا سوف نکرمه. کنا سنهتم اكثر باغنس» ۋافاركنت سابقي شعري." 

جوك كان مضحكا. في الاوقات التي قضيناها مكاوظي اسكتنداء اذكر اننا غلبنا انجلترا 0-1 في ويمبلي 
في مايو 1985 ومن تم اتجهنا الى ريكافيك لمواجهةراسكتلندارڅيث كنا سعيدين بأنفسنا. ليلة وصولناء جلس 
الطاقم امام مائدة تقدم الربيان والسالمون والكافيار. جوك اإلكبير لم يشرب ابدالي ولكنني اصررت عليه ان يشرب كويا 
واحدا من النبيذ الإيض احتفال بالفوز على انجلترا. 

في مباراتنا امام ايسلنداء فزنا بصعوية بنتيجة 1-0. قدمنارمشتوى ضيف للغايةء وبعد المباراة قال لي 
جوك: "هل ترى ذلك؟ هذا انت ونبيذك الابيض"" 

بالرغم من خبرتي الواسعة قبل الانتقال لليونايتدء لم اعرف طريقي حتىئ بدآت مع حداتي ساعدتني كثيراء 
لأن عندما افقد اعصابي فأنا اخرج شخصيتي الحقيقية. جيجز ايضا لديها حدةء ولكنهولا يفقد اعصابه سريعا. 
حدتي كانت صفة جيدة. كنت اتكلم بكل عصبيتي» وقد ساعدني ذلك في فرض نفوذي وقوتئ. اخبر ذلك االطاقم 
واللاعبين انني لا احب ان يمزح معي. 

هناك دائما اشخاص يريدون ان يتحدونك ويقفون ضدك. عندما بدأت» حتى في اول ايامي في إيست 
ستيرلنج» اذكر مواجهۀ حادة بيني وبين احد مهاجمين الفريقو والذي کان صهر احد مالكي النادي: بوپڀ شاو. 

اخبرني احد اللاعبين» جيم ميكين» انا عائلته كلها ستتوجه لرحلة معا في نهاية اسڳوع معبن في سبتمبر» وان 
هذه احدی عادات عائلته. 

"ماذا تقصد؟" قلت له 

"تعلم ما اقصد» لن العب يوم السبت»" قال جيم 

قلت له "حسناء لا تلعب يوم السبت - وبعد ذلك لا تتعب نفسك بالرجوع. " 

فلعب مباراة السبت» وبعد المباراة توجه الى عائلته في بلاكبول. 

يوم الاثنين بعد مباراة السبت تلقيت اتصال هاتفيا: "سيارتي لا تعمل ايها المدرب" اعتقد انه قال ان سيارته 
توقفت في كارلايل. لا بد انه كان يظن انني مجنون. بسرعة فائقة قلت: "لا اسمعك جيداء اعطني رقم هاتفكء 
وساتصل بك في الحال." 


هدوء 

"لا ترجع" قلت 

بوب شاوء» اداري النادي» كان غير سعيد اطلاقا بي. استمرت هذه الحالة لأسابيع. كان رئيس النادي يقول: 
اكان لظفا خلتي هن أرغا ج فاو وا رخ خي القرين " 

قلت: "ا يا ويلي» لقد انتهى امره. هل تقول لي انني استطيع العمل مع لاعبين يقررون متى يستطيعون اخذ 
اجازة؟" 

"اتفهم المشكلةء ولكن هل 3 اسابيع لا تكفي؟" قال ويلي 

في الاسبوع المقبل اتبعني الى دورة المياه ووقف بجانبي وتذمر قائلا: "لطفا منك اليكس» اذا هناك اي تفهم 
في داخلك"' 

بعد صمت قلت: ل#أحسنا" 

© لني "ماف تفعلء ايها العجوز المعتوه»" قلت له. "انت تقبلني في دورة المياه." 

في اكتوير 1974ء وفي الفترة الثانية من التدريب» ذهبت للعمل لدى سينت ميرين. اول يوم» صورة في 
صحيفة ال ولي ا كج الصورة لاحظت كابتن الفريق يقوم بحركة وراء ظهري. عندما بدأنا العمل يوم 
الاثنين ناديته ئ80 وةل تة أنني امنحك انتقال انتقال حر اذا اردت. ليس هناك اي مكان لك في صفوفنا. لن 
تلعب نا 

ا الي 

"اولاء اشارة النصر ورا ادرب لا يزكد لاا نك لعب ذو خبرةء او انك شخص ناضع. اذا اردت كابتنا 
للفريق» فإنني اريد شخصا ناخا هار حركتك ها حركة اطقالى المدرسة. عليك الذهاب " 

يجب عليك ان تضع بصمنك. كما قال لي جك الكبير عهاللاعبين: لا تقع في حبهم ابداء لأنهم سوف 
يخونونك. 

في آبردين اضطررت انا اواجه كل انوا ع المخالقات والتجاوزات. قبضت على الكثير منهم. ويعدها تقتل نفسك 
من الضحك على ردة فعلهم. 

"نا؟" كانوا يقولون لي» وفي وجوههم نظرات مجري. 

"نعم انت." 

"آه» ذهبت لأقابل صديقي." 

"آه» حقا؟ لمدة 3 ساعات؟ وانتهى بك المطاف سكرانا؟" مارك حي لار دا رة نتبرونني كثيرا . 
ايضا كان هناك فرانك ماكجارفي في سینت ميرين. في يوم احد معين في 9® أخنطا15,000 مشجع معنا 
الى فير بارك لمباراة في الکأس ولکننا خسرنا 1-2. فریق ماذرویل تفوقوا علينا وا نا8 هی يجالا ىش کرى 
عند الاتحاد الاسكتلندي لأثني قلت ان الحكم لم يكن قويا لإدارة المباراة. 

مساء ذلك الاحد رن هاتف منزلي. صديقي جون دوناكي قال على الخط: "للد ل الك قبل بار اإلأنني 
كنت اعلم انك كنت ستنزعج كثيراء ولكنني رأيت ماكجارفي في الحانة وهو في حالة لكر ئ إيلة اليهاة ما قبل 
المباراة." اتصلت على هاتف منزل ماكجارفي. اجابت والدته على الهاتف. سالتها: "م ل هدك 09" 

قالت: "لاء انه في المدينة. هل هناك ما استطيع ان اساعدك فيك؟" 

"هل تستطيعين ان تطلبي منه ان يهاتفني عندما يصل. سأبقى مستيقظاء لن انام حتى اكلمه." وفي الساعة 
5 سارن هاتف مزلي عة هوه اشارة تة | لزن فعلمت انه كان بكمتن من انف الشار غ "انا 
في البيت" قال فرانك. "ولكنني اسمع صوت الاشارة" قلت له. "نعم» لدينا هاتف شارع في منزلناء" قال لي فرانك. 
ما قاله كان صحيحاء ولكنني لم اصدق انه كان في البيت. 

"اين كنت مساء يوم الجمعة؟" 

"لا اذكر" قال فرانك 

"حسناء انا سأقول لك. كنت في حانة "ووترلو". هل ذكرتك؟ انت موقوف للأيد. لا ترجع. انك خارج منتخب 


اسكتلندا لتحت ال 21 عام. انني اسحبك. لن تركل اي كرة طول حياتك." واغلقت الهاتف. 

في اليوم التاليء تلقيت اتصالا من والدته: "فرانك لا يشرب الكحولء لقد اخطأت" قلت لها: "لا اظن ذلك. اعلم 
ان كل ام تظن ان ابنها هو اطهر شاب ولكن عليك ان تذهبي اليه وتساليه مرة اخرى" 

لمدة 3 اسابيع كنت قد اوقفته مدى الحياة وكان اللاعبين كلهم يتكلمون بصوت خافت عنه. 

مباراة مصيرية في الدوري ضد كلايدبانك كانت تقترب وقلت لمساعدي» ديفيد بروفان: "احتاجه في هذه 
اللباراة" هيا لمناسبة في مبتى البلدية قبل اسبوع من مباراة كليديانك. دخلت الى القاعة مخ كاثي عندما قفر 
فرائ ك فاد من ورا اخدی لکا و رركي ف اعطنى فرضة وا خد كانت هده فا من السا کت اقفن قي 
طريقة ان ارجعه الى الملعب من دون ان هان وها هو يقفز امامي ويترجاني. طلبت من كاثي الدخول وقلت لفرانك 
بصوت صا رلك انتهيت لاأبد" توني فيتزباتريك» الذي كان يرى ما حدث, تقدم الى الامام: "ايها المرب 
اعطه فرصة اإخرى» اؤكد رلك انني سأجعله مهذبا." 

اى اغد " قلت له بنبرة حادة. "الآن ليس الوقت المناسب." ودخلت القاعة لكي انضم الى كاثي. 
النصر. فزنا بالمباراة المصيرية امام كلايدباك بنتيجة 3-1 وسجل فرانك هدفين. 

مع لاغبين شبابريجب عليك ان تفرض حس المسؤولية. اذا نجحوا في اضافة عنصر الوعي الى طاقتهم 
ومواهبهم فسيكافئون بسئيرة كزوية عظيمة. 

احدى الميزات التي كك بحوز ققىد أت التدريب هي استطاعتي لإتخاذ القرارات. لم يرعبني ذلك ابداء 
حتى عندما كنت ولدا في ؤ قرس اختار فريق يي حصة الرياضة. كنت اوجه اللاعبين حتى في تلك المرحلة 
المدرسية: "انت العب هناء انت العب هناك" كنت اقول لهم. ويلي كانينجهام» من اول من دربوني» كان يقول لي: 
"هل تعلم انك مزعج للغاية؟" كنت اتكلم عنرالتكتيك واساله:#إهل انت متأكد من هذه الخطة؟" 

"يا لك من مزعج»" کان يرد. 

كان باقي اللاعبين يجلسون هناك ويسمعون تدخلاتاي وکانوا يټوقعون انني ساقتل بسبب تمردي وعصياني. 
ولكن ما اود قوله هو انني كنت دائما اجد اتخاذ القرازاات أمرا ظهلا. لا اعلم من اين اتيت بهذه الميزةء ولكن اعلم 
انني كفتى في المدرسة كنت منظما وموجها عند اهار فو ابي كان رطهطبيعي من الطبقة العاملةء كان ذكي 
جداء ولكن لم يكن قائدا بأي مفهومء مما يعني انني لم اک اقلد احد وال§ 

ايضا هناك جزء مني منعزل تماما. في سن ال 15 هه ك ابا ناك اة طلاب جلاسكوء رجعت الى 
البيت بعد التسجيل امام مدرسة طلاب ادنبراه - اعظم يوم في حياتي - والستقبلني ابي قائلا ان نادي کبير يريد ان 
كلمي خوانى ذا تحن اذفان ارت أن احرج فق ارت الدتو ال ف 

"ماذا دهاك؟" قال لي 

كنت اريد ان اعزل نفسي. لا اعلم السبب. حتى هذا اليوم لا اعرف لاذا فعلهالاك. ڪه علي کون 
وحيدا. ابي كان فخورا وسعيدا جدا وامي كانت ترقص وتقول: "هذا عظيم يا بني". جدتي كانت(سعيدة للغاية. 
التسجيل امام ادينبراه كان شيئًا كبيرا. بالرغم من ذلك» احسست ان علي ان انعزل 

فرق شاسع بين تلك الام هناك والايام الحالية هنا. عندما بدأت في مانشستر فونابك عام 986 ويي 
ماکفال کان مدرب نیوکاسل یونایتد. مانشستر سيتي کانوا یملکون جيمي فریزل وجورح آچراهام کان مدرپ 
الآرسنال. يعجبني جورح» رجل محترم» وصديق رائع. عندما كنت اواجه صعويات مع مارتن ادواراآحول عقدي» 
السير رولاند سميث كان رئيس ال ٥ا۴‏ (شركة النادي). ال ٥ا۴‏ كان يسبب التعقيدات في بضع الاوقات. كان يجب 
عليك ان تنتظر لكي يتم حل او دراسة المشاكل. في يوم ماء اقترح السير رولاند ان اذهب مع مارتن وموريس 
واتكنس الى جزيرة "مان" لكي يتم تجديد عقدي. جورج کان يتلقى ضعف راتبي في آرسنال. 

"ساعطيك عقدي اذا اردت" قال جورج 

"هل انت متأكد انك لا تمانع؟" 

عندما ذهبنا الى الجزيرة اخذت عقد جورج معي. مارتن كان رئيسا جيدا بالنسبة لي. كان قويا. ولكن 
مشکلته هي انه كان يعتقد ان كل فلس هو ملكه. كان يدفع لك المبلغ الذي اراده هو. ليس فقط معي - مع الكل. 


عندما اریته عقد جورح» لم يصدقني. "اتصل في دیفید دين" اقترحت علیه. فاتصل به» ودیفید دین» رئيس 
اوشسقال رقن اوغا انی كان على الف رقال ان جور 2 ايى ك الط كاف قل جورع اعطانى الف 
المووق» موقع من قبل ديفيد دين. اذا لم يتدخل موريس ورونالد سميث» كنت ساترك وظيفتي في ذلك اليوم. كنت 
راا من ا لابن قى سافن 

ال دون ا ك ا 59 کا و کا ا کو ل کر 


3 
التراجع عن الإعتزال 


عندما كناالسا علكيكرسي ال موجود في صالتي في ليلة كريسمام عام 2001ء غفوت قليلا وانا اشاهد التلفاز. 
كايح يغلي. الغرفة التقليدية في بيت عائلتي كان مكانا للنقاش وقد غير حياتنا كلنا كثيرا. 
استيقظت عندماا ركلتني زوجتي‌پوارآيت 3 رجال عند الباب: ابنائي. 

"لد ینا یج980 جاع عائلي»" قالت كاثي. "لقد قررنا انك لن تعتزل." عندما كنت استمع لهم لم 
اشعر برغبة ف #الرف ضارا حتك جيدة. ثانياء لا اريد رؤيتك في البيت طوال الوقت. ثالثاء انت مازلت صغيرا." 
كاثي تكلمت في بداية الاميكاالكن ابنا © كاقيخلفها. كانت عصابة متحدة. "انك تتصرف بجنون يا ابي" قال لي 
احد الاولاد. "لا تفعل هذا لديك(الكثير لكي تقدمه) تستطيع بناء فريق جديد في مانشستر يونايتد." اهذا هو 
الدرس الذي استحقه لأني غفا لدة 5 دقائقظاتهىوهى المطاف في هذه الوظيفة لمدة 11 سنة اخرى. 

احدى الاسباب التي اد تسق رايخ الي في #1 كان بمثابة ردة فعل الى شيء قاله مارتن ادواردز 
بعد نهائي برشلونة في دوري الابطال عام 1999. سَيّل مارتن ما اذا كنت سأحصل على وظيفة بعد مغادرة التدريب 
ورد قائلا: "لا نريد قضية مماثلة لقضية مات باسبي" (قكية باسبيي» بعد التقاعد» كرمه النادي بجعله المدير العام. 
سبب ذلك مشاكل كثيرة للاعبين والمدرب الجديد حيث(انهم لم يغلموا من كان المدرب الحقيقي. ادى ذلك الى تراجع 
الاي كرا الستن طوةا: ل بعتي راب ا ر ها الو من مات اسب في عضري ناء 
انت تواجه التعقيدات مثل وكلاء الاعمال والعقود والاعلاء. اا حد یرید يالا جه کلارلك حتی بعد اعتزاله کمدرب. لہ 
اكن ارغب ابدا ان اشارك في المباريات في اي شكل من | ® لا ءن لاقب تعقيدات تجارة هذه اللعبة. 

ما الذي جعلني افكر في الاعتزال؟ شعرت بشيء بعد تلك الليلة لحري برشلونقىشعرت انني قد بلغت 
القمة. في السابقء كان فريقي دائما مايعاني في البطولات الاوروبية ركنت لما ج00 #اËصل‏ الى نهاية شيء 
ليس له نهاية. عندما تحقق الهدف الاكبر في حياتك» تتسائل اذا ماكنت .0ع الي كول الى طك رلقمة ثانية. 
عندما تكلم مارتن ادواردز عن قضية مات باسبي وقارنء قلت لنفسي: "يا له من يي® . ثم وات: س ناک6 سن 
جيد للتقاعد " 

اذا 3 اسباب ادت الى التفكير في الاعتزال: خيبة الامل من حديث مارتن» ال رة الت اني 
حول قدرتي على الفوز ببطولة اورويية اخرىء» وذلك الرقم» الرقم 60ء والذي كان يقلف اصبلت ميا ا 32 
عاما. 

الوصول لسن ال 60 يستطيع ان يترك اثرا في نفسك. تشعر انك تدخل الى غرفة مختلفة "قاي سن ال 50 
قفو ان لحا ب تفن قر ركن لا ت انك فى ال 56 فى ن ك 60 فاك قول 0 الهئ اشر ننن 
في ال 60. انني في ال 60 من عمري!" لكنك تتخطى ذلك وتشعر انه تغيير نظري» تغيير في الرقم فقط. لا اشعر 
كذلك حول العمر الآن. ولكن قبل 10 اعوام» سن ال 60 كان بمثابة عائق نفسي في رأسي. کان يعيق شعوري 
بأنني شاب. غير مفهومي عن صحتي وبدني. الفوز بالبطولة الاوروبية جعلني اشعر بآنني قد حققت جميع احلامي 
واستطيع ان اغادر وانا راضي. کان ذلك حافزي. ولکن عندما سمعت مارتن يحاول ابعادي وکانني شبح سأعيق 
عمل اي مدرب جديد» قلت في نفسي» "ما هذا المزاح". 

عرد لراک الطب عدا کے فی الاک وای اول کاک و ت و اظن آننی اس آن 


اغير قراري. لقد اخبرت النادي." 

قالت كاثي: "الا تعتقد ان عليهم ان يظهروا لك بعض الاحترام في اعطائك حق تغيير رأيك؟" 

"من المتوقع انهم قد وجدوا البديل الآنء" قلت لها 

"ولكن مع كل جهودك للنادي - الا تظن انهم سيسمحون لك بالتراجع؟" اصرت کكاثي 

في اليوم التالي هاتفت موريس واتكنس» ضحك عندما اخبرته انني كنت انوي التراجع عن الاعتزال. 
الاداريين الذين كانوا يبحثون عن البديل كانوا سيقابلون المدرب البديل في الاسبوع المقبل. سفين يوران اريكسون 
گان کون الد رتا لدیل :اا لے بخیظکی ك کا نے تطریتی: ول ان موریی لے که شکرکی ادا لادا 
اریکسون؟" سالته لاحقا. 

"من(الممكن ان تكون على صواب ومن الممكن انك مخطى." قال موريس. 

اذکر انني سالت بول سکولز في يوم ما: "سولکزي» ما الذي يملکه اریکسون؟" ولکن سکولزي لم يقل اي 
RB‏ ي ية كانت ان يقابل رولاند سميث» والذي كان رئيس الشركة في ذلك الوقت (٥١۴)ء‏ والذي 
اجابني عندما تحدذت معه بقوله: قلت لك» الم اقل لك انك تتصرف بجنون؟ يجب علينا ان نجلس لكي نناقش هذا." 
کان رولاند ١0‏ من الخ ج۵ الحكيمة. عاش حياة غنيةء حياة متكاملة. عاش تجارب رائعة ومختلفة وكان 
دائما يملك قصتطا جميلة. اخيرنا رولاند قصة عن مارجاريت ثانثشر عندما ذبت لتأكل العشاء مع الملكة. الملكة كانت 
تريد ان تجدد الطائرة ا كق اتا مم رد9 الال انهم يتجاهلون بعضا. 

"رولاند" نادته اللكتقاهليتستطيع اخبا ركه الامرأة ان طائرتي بحاجة الى التجدير؛" 

"سيدتي»" قال روناك. 'لالافعل ذلك حا ا 

هذا ما كنت اريده ان يفعلأعندما غيررڭ رآيي عن الأعتزالء اردته ان يباشر في الموضوع حال. اول نقطة 
ذكرتها لرولاند هو انني اردت عقد جديد. عقدي الڅالي كان سينتهي في الصيف» كان علينا ان نتحرك سريعا. 

في اللحظة التي اعلنت فيها تاريخ مغادرتي» عكي شاي قد إهخطات. علم الآخرين انني قد اخطأت ايضا. 
بوبي روبسون کان يقول دائما: "لا تتجراً على ااعتزال." بوبي‌وکان شخصا رائًعا. كنا جالسين في البيت بعد ظهر 
يوم من الايام فرن الهاتف. 

لکنا آنا وی هل ات مول 

"این انت؟" قلت له 

ا 

"اذا زرني هنا في البيت" قلت له 

"انني خارح منزلك" اجابني بوبي 

بوبي کان رحلا منعشا. حتی في السبعینات من عمره کان ا یزال یرید ان يشترجع وظيفته في نيوکاسل» 
بعد ان خسرها في بداية موسم 2004-05. بوبي لم يكن رجلا يحب الكسل والتوقف» ولم يقبل قط ابن وظيفة 
نيوكاسل فجاة اصبحت وظيفة لا يستطيع القيام بها. ميزة التحدي التي كان يملكها بقيت معهاحتى النهاية 
وتستطيع ان ترى عشقه للعبة. 

عندما قررت انني اردت الاعتزال» توقفت عن التخطيط. عندما تراجعت عن الاعتزاليدأت بالتخطيطا ثانية. 
قلت لنفسي: "نحتاج فريق جديد." رجعت الطاقة لي. بدأت اشعر بتلك الثقة الكبيرة في نف فوف۵ لطاقم 
كفا فن الاه الفا العمل لافتضار اة" نذا مالكرك فان وكا 2 عرو راغا 

لم يكن هناك اي مرض او عائق يستطيع ان يوقفني الآن. في التدريب» تشعر بالضعف في بعض الاحيان. 
تتسائل ان كنت ذو قيمة وتقدير. اذكر برنامج صديقي هيو ماکيلفاني عن ستين» شانکلي و باسبي. احدی دراسات 
هيو اشارت الى ان هؤلاء الرجال كانوا اكبر من انديتهم» وان كلهم قد اصبحوا صغارا في طريقة معينة. اذكر ان 
ر الک قان ل کد ادك التو اران افك الکن تحن لف مت تحن با ته انم يرن 
النادي. نحن نعمل لديهم." كان جوك الكبير يشعر بذلك دوما. كنا نحن وهم» اي صاحب الارض والذي يعمل على 
اشن 


الام اي كا حك سن ي ماد نضرف الط عن فة كان كا م كرا الات كان مر 
للسخرية. طلبوا منه اي يدير الرهان. 25 بطولة مع سيلتيك وجعلوه يدير لعبة رهان الجماهير. بيل شانكلي لم يدعى 
قط لكي ينضم الى ادارة ليفربول» وبعد ذلك شعر بکره تجاههم. بل وایضا بدا حضور مباریات مانشستر یونایتد» 
او مشاهدة "ترانمير روفرز". كان يتواجد في ملعب التمرينات القديم لنا "ذا كليف"» وايضا في تدريبات ايفرتون. 

تن وان كانت شرك الذانة من الافضل هناك لخظات تعر هيما بالضف: وكانك كرف لاله بالزكه 
ناخو مرا شی ع و جل کانھ مام کائتے دة لی تک الس فلاا کات سا واک کی 
القرت هافك انعا تخا ت ن الف فاك توا جه كل شيب نكا فى م الأخان في يعفن الأحان فش 
بأنك ستفعل آي شيء فقط لكي نتوقف قي التفكير بضيء بقلقك, كان هتاك ايام كنت أقضي فيها وقي قي الكثب: 
ولا احد كان ايآتي إعندي لأنهم كانوا يظننون انني مشغول. في بعض الاحيان كنت اتمنى فقط ان يني احدهم الى 
مکتبي. كنت ارید ميك فیلان او ريني ميلونستين ان ياتون الي ويسالوني: "هل تريد كويا من الشاي؟" كنت اضطر 
ي مراي اكلمهم. في عالم التدريب يجب ان تتعود على الانعزال عن الناس. بالطبع تحتاج الى 
الاتصال بالآخرين ولكنهم يظنون رانك مشغول بشيء ما ولا يأتون اليك. 

حت اا عة الوه ل . الكثير من الناس كان يأتون الي. الاولاد من الاكاديميةء السكرتير كين 
رامسدن» ولا-ج8® 8لار لانت تلك الزيارات تسعدني لأها كانت تعني انهم يثقون فيني» حتی عندما کانوا 
يواجهون مشاكل مع عوائلهم. كنت دائما ارىإقدومهم الي من ناحية جيدة» حتى وان كانوا يريدون التحدث عن 
اجازة ليوم لسبب الارهاقإاو لكي يناقشوا مشاكل العقد. 

اذا سالني لاعب عن يوم اجازة» كان يجي عليه ان يآتي بسبب جيد. في الاخيرء من يريد ان يفوت حصة 
تدريب في اليونايتد؟ كنت دائما سمح ىكالم اجا ز “لزت اثق فيهم. لأنك اذا قلت: "۷ - ولاذا تريده في 
الاساس؟" واجابوك قائلين: "لأن جد توفت "زك ستكهي مأزق. اذا واجهوا اي مشكلة كنت دائما على 
استعداد ان اساعدهم لكي يجدوا الحل. 

عملت مع ناس کانوا یشبهون الیکس فیرجسونا تماما. اشخاص مثل لیس کرشاو وجیم ریان ودیف بوشیل. 
تعاقدت مع ليس في 1987ء كان من افضل الكشافن الذيڻ تعاقدت معهم في مسيرتي. قررت ان اعمل معه بعدما 
اقترحه علي بويي تشارلتون. لني في ذلك الوقت لم اعرتظا للعبة الاتجليو® جيد إنصائح بويي كانت لا تقدر 
بثمن. كان ليس يعمل في مدارس بوبي لكرة القدم وایضا کان کشافظ مواهبرفي کریستال بالاس. ايضا عمل مع 
جورج جراهام وتيري فیينابلس. ظن بويي ان لیس سوف يسعد کثيرا بالعطل في| مانشستر يونایتد» لذا تعاقدت معه. 
کان دائما سعيدا ومتحمسا للعمل. کان يتكلم طوال الوقت. کان يت 0ي ف 10ا ت۵ والنصف مساء کل 
احد لكي يحدثني عن التغييرات في التقارير عن اللاعبين ذو الموهبة. كاثي اه يك أن اقضي ساعة على 
الات وقول هل قال تتح" 

عندما كنت تقاطع لیس» کان يسرع رتم الحدیٹ. يا له من مجتهد. کان دکنور كيا في گر ان تر. 
دیف بوشيل كان ناظرا يدير مدارس انجليزية لطلاب تحت عمر ال 15 وادخلته الى انا لكا قا اجر اون. 
جيم رايان كان معنا منذ 1991. ميك فيلان كان لاعبا بالنسبة لي واصبح مساعدي الثمين» بغض النظر عن 
مغادرته لنا في 1995 وعوډته كمدرب في 2000. بول ماکجینیس کان معي منذ ان اضممت الى النادي کان ابن 
لاعب ومدرب اليونايتد السابق ويلف ماكجينس» وكان اعبا ايضا. جعلته مدرب للأكاديمية. 

ف اة ا حر اغ وا الاعف قى كه حال آل ت کات اا ای ن 
مساعديني قد اكتسبوا مكانة عالية واصبحوا مطلويين من قبل الاندية الاخرى. خسرت مساعدي آرتشي نوكس 
لنادي رينجرز» اسبوعين قبل نهائي كأس الكؤوس الاوروبية عام 1991ء ومع غياب آرتشي اخذت برايان وايتهاوس 
نکی الیئ و ورام لفان وکت ان الاقم ونی که شارك قى طك انار 3 

بعد ذلك ذهبت لكي اجد بديلا لتوبي ستايلس: "لماذا لا ترقي برايان كيد؟" براين كان يعرف النادي وقد غير 
أسلوب طاق الكشافين» احضر الكثير من اضصدقائه القذماء رجال اليرناي الذين كانوا يغرفون المنطقة. كان هذا 
اعظم شيء فعله براين. كان نجاحا باهرا. لذا قمت بترقية براين. كان رائعا» صنع صداقات مع اللاعبين وادار 


حصص تدريبية جيدة. ذهب الى ايطاليا لمتابعة الدوري الايطالي وعندما عاد الى انجلترا احضر معه خبرة فائقة 
من هناك. 

عندما غادر الى بلاكبرن في 1998ء قلت له: "اتمنى انك تعلم الذي تفعله". عندما يغادر مدرب» دائّما ما 
يسالونك: "ماذا تری؟" مع آرتشي» لم استطع اقناع مارتن ادوارز ان يقدم عرضا مماثلا لعرض رینجرز. اما براينء 
لم اشعر انه كان الشخص المناسب لادارة فريق. ستيف ماكليرن: المدرب المناسب» لا شك في ذلك. ما قلته لستيف 
كان: تكد انك ذاهب للنادي الصحيح» الرئيس الصحيح. مهم جدا. دائما. ويست هام وساوتامبتون كانوا من 
يريدونه في تلك الايام. 

فجاةء تلقى ستيف مكالمة من ستيف جيبسون» رئيس مدلزبره» وكانت نصيحتي هي ان: "اقبل الوظيفة من 
دون اي شلك برا روبسون ويالرغم من انه خسر وظيفته في مدلزبره کان دائما ما یمدح ستیف جیبسون» والذي 
كان شابا منعشا وسخها بماله. كانوا يملكون ارضية رائعة للحصص التدريبية. "هذه هي وظيفتك" قلت لستيف. 

منظم» قي» وبااتّما ما يبحث عن افكار جديدة» ستيف كان قد ولد للتدريب. كان يملك نشاط وطاقة لا تصدق 
وذو شخصية رکا 

كارلوش كيروش.»_متقاعد آخر من المساعدين الذين عملت معهم» كان بارع. بارع كثيرا. متالق» ممتاز. رجل 
ذكي ودقيق للغاية. اتت التوصية للتعاقد معه من آندي روكسبرح» في وقت كنا ذريد فيه ان نتعاقد مع لاعبين من 
العالم الجنوبي وكنا بحاجة الى مدرب ¥ ينتكي الى اورويا الشمالية» بل ويستطيع ان يتحدث لغتين او 3 بطلاقة. 
آندي کان واضحا. کارلوسل کان‌رممتازا. کان قد دارب جنوب افريقيا في السابق» لذا» طلبت کوینتن فورتشن في يوم 
ما لكي آخذ رآیه. "رائع" قال كوينتن. "كيف تقيمه؟" "جيد" اجابني كوينتن. قررت ان اجابته كانت كافية بالنسبة لي 
لإختياره. 

عندما اتى كارلوس الى انجلترا في 2002الكي يتحدث #عناء كنت انتظره في بدلة التدريب الخاصة بي. 
كارلوس كان مرتديا بدلة مرتبة. كان لبقا للغاية. استطا ع/اڻ يبهرني إلدرجة انني وافقت على اعطائه الوظيفة في 
نفس الوقت. كان اقرب شخص الى تسمية "المدير الفظي لمانشسثر يونايتد" من دون ان يحمل الوظيفة نفسها. كان 
يتحمل مسؤولية اشياء كثيرة لم تكن من المفترض ان تهمه. 

"يجب علي ان اكلمك" قال لي کارلوس على الهاتفل يوما ما في 2003 عنڍما كنت اقضي اجازتي في 
فرنسا الجنوبية. ماذا كان يريد مني؟ هل هناك نادٍ آخر مهتمابخدمات؟ "فقط رالحتاج ان اكلمك" اعاد. 

ركب الطيارة واتجه الى "نيس" وانا ركبت سيارة اجرة وذهبت الى ططار نيس ووجدنا مكان هادتًا تكلمنا فيه. 

"ريال مدريد عرضوا علي وظيفةء" قال کارلوس 

"ساقول لك شيئين: 1 لا تستطيع رفضهم. ثانياء انك تغادر ناد ممتاز. هلثاك احتظال ان لا تستطيع البقاء في 
ريال مدريد اكثر عن عام. تستطيع البقاء في مانشستر يونايتد لمدى العمر." 

"اعلم ذلك" قال كارلوس. "ولكنذني اشعر ان هذا تحدٍ كبیر" 

"كارلوس» لا استطيع ان اقنعك بالتراجع عن هذا. لأنني ان فعلت ذلك ودا ريال مدريدا بالفوز ببطولات 
اوروبية بعد عام» ستقول لي - كان من الممكن ان اكون معهم. ولكنني فقط اخبرك انها إوظيفة تشبه الكابوس"" 

بعد 3 اشهر» کان یرید مغادرة ريال مدرید. قلت له انه لا يستطيع فعل ذلك. سافرگےالى الانيا لكاي اقابله 
في شقته ونأكل وجبة الغذاء معاً. رسالتي له كانت: لا تستطيع الاستقالةء حاول ان تكمل عم هاا عد لنا في 
الموسم المقبل. ذلك الموسم لم اتعاقد مع اي مساعد جديد لني كنت متأكدا ان كارلوس كان سيعود. تشارك جيم 
راين وميك فيلان في تلك الوظيفة لفترة مؤقتةء كانوا رجلين صالحين» ولكن لم ارد ان اجعل الامر رسميا لأنني كنت 
اعلم ان کارلوس سيرجع. اجريت مقابلة مع مارتن يول قبل ان كلمني كارلوس واخبرني برغبته في العوډة. مارتن 
كان مبهرا وكنت مقتنعا ان اعطيه الوظيفةء ولكن اتصال كارلوس وقف في وجه اتمام الصفقة. اضطررت ان اكلم 
مارتن وان اقول له: "انظرء اظن انني سوف اترك الموضوع الآن." لم استطع اخباره لماذا. 

مساعد المدرب في مانشستر يونايتد هي وظيفة ذو مرتبة عالية. عندما غادر كارلوس للمرة الثانية في يوليو 
8ء كان وطنه يلعب دورا في رأيه» لذا تفهمت رغبته في العودة الى البرتغال. ولكن كارلوس كان رائعا للغاية. 


كان يملك معظم الصفات التي تؤهله لكي يصبح ال مدير الفني الجديد لمانشستر يونايتد. كان حساسا في بعض 
الاحيان. ولكن كل من عملت معهم» كان هو افضلهم بلا شك. كان واضحا للغاية. كان يمشي داخل غرفتي ويقول 
لي بكل وضوح: انا لست سعيدا بهذا او ذاك. 

كان جيدا بالنسبة لي. كان مثل كلب ال "روتويلر". كان يخطو بخطوات سريعة الى مكتبي ويقول لي انه 
علينا ان نفعل هذا او ذاك. كان يرسم الاشياء على اللوحة. "صحيح» حسناء كارلوس. نعم." كنت اقول له» اما 
لنفسي فكنت اقول "انني مشغول هنا." ولكنها صفة جيدةء الرغبة في اتمام الامور. 

هيكل الفريق كان قويا في السنة التي قررت فيها ان ابطل قرار اعتزالي» بالرغم من اننا قد فقدنا بيتر 
شمایکل ودینیس اروين. دينيس اروين» كان لاعبا بمعنى الكلمة. كان سريعا ورشيق: سريع التفكير. لا يخيب ظنك 
ابدا. لم یواڅه مشتاکل مع الاعلام على الاطلاق. اذکر مباراة امام آرسنال حین سمح دینیس اروین لبرجکامب في 
التسجيل في وقت متأخر من المباراةء وقال الصحفيين: "لا بد انك تشعر بالخيبة من دينيس»" واجبتهم: "نعم» في 
اللكقتقة. لق عل معي لمدة 8 او 9 اعوام ولم يخطئ ابدا. اظن اننا نستطيع ان نسامح خطا واحد." 


اکرتااي کان نهاك ارس. منذ الدقيقة التي غادر فيها شمايكل للانضمام الى ليسبون في 1999 - 
وكوننا لم ننجحرفتي التعاقد معرفان در سار- كنت احاول باي طريقة ان اتعاقد مع حارس جید. ریموند فان در جو 
كان ممتازا» حارس متزن» ومخلص جدا[آفاي اتحصص التدريب» ولكن لم يكن قادرا لأن يكون الحارس رقم 1. مارك 
بوسنيتش في رآيي كان مخترف سيء» وكان عليتا ان نعلم ذلك. صفقة ماسيمو تائيبي لم تنجح» ورجع الى ايطالياء 
حيث استعاد نجاحه. فابیان بارتيز كان حارس فائّز بكأس العالم» ولكن من الممكن ان ولادة ابنه في فرنسا اثر 
على ترکیزه معناء لآنه کان یسافر ویرجع کثیرا. کان شابا کجیداء» وحارسا ممتازا. ولکن عندما يخسر الحارس 
کرک فا و کک کر 

عندما ظن الفريق انني کنت ساغادر» بداوا با کیا0 گانت لدی خططي هي ان ابقي کل اللاعبين على 
اعصابهم» وان اقنعهم ان المسالة كانت مسألة حياة اإوموت. كانث هذه طريقة الفوز. قل تركيزي على الكرة وبدأت 
اتسائل عن الرجل الذي کان سيستبدلني. انه طابغ بشري يڻ تسترخي في هذه الظروف وتقول: "لن اکون هنا في 
العام المقبل." 

تعود اليونايتد على تواجدي كثيرا والمستقيل لم يكن لحا . بت0اان خخ0 امت ذلك في اكتوير 2000. 
في تلك المرحلة كنت اريد ان ينتهي الموسم. لم استطع الاستمتا . كنن وال وسي: "لقد كنت مغفلا. لماذا ذكرت 
الامر؟" المستوى تغير كثيرا في الملعب. بدت بالشك في مستقبلي. ايڻ سآذهب؟ علمترافظاي كنت سأشتاق الى 
طبيعة الوظيفة في اليونايتد. 

موسم 2001-02 كان موسما بطيئًا وهادئا لنا. انهينا الدوري في الركز ا لخل0 :¬ ® انی 
النهائي من دوري الابطالء ثم خسرنا امام بايرن ليفركوزن» ولكن لم نفز باي بطولة في عام التراجع عن الاعتزال. 
خد ت هدا عة اقرز طول ال مر ك8 رات غل التوالي. 

في ذلك الصيف صرفنا مبالغ كبيرة للتعاقد مع رود فان نستلروي وفيرون. لورين بلان انضم الينا ايضا بعد 
ان بعت ياب ستام - والتي كانت غلطة» مثل ماعترفت في مناسبات عديدة. سبب تعاقدي مع بلان كما قلترفي ذلك 
الوقت هو انني كنت بحاجة الى لاعب يستطيع التحدث والتحكم باللاعبين الشباب. بداية ذلك اللوم رهشهور بسبب 
حادثة روي كين وآلان شيرر حينما رمى كين الكرة على شيرر (وطرد ايضا) في المباراة التي انتهت 4-3 لمصلحة 
نيوكاسل» وايضا ما بُرِرَ في ذلك الموسم هو الفوز الرائع على سبيرز بنتيجة 5-3 في تاريخ 29 سبتمبر 2001ء 
حین سجل دين ریتشاردز وليس فيردناند وكريستيان زيج لتوتنهام قبل ان نحقق عودة (كومباك) عظيمة للمباراة للفوز 
بھا. 

هذه المباراة قوية في ذاكرتي. عندما رجعوا الى غرفة التبديل وهم يخسرون بنتيجة 3-0» كان اللاعبين 
مسين اتقاش باد :اولك فلن العكمن تماما جلسة وقلت لهه الحستا :هذا فا سقط مسجل ازل مدق في 
الشوط الثاني ونرى اي سيأخذنا هذا. نتحكم بهم على الفور ونسجل اول هدف." 


تيدي شيرینجهام کان قائد (كابتن) توتنهام» وعندما كان الفريقين يعودون الى الملعب» ريت تيدي يتوقع 
ويقول: "لا تدعوهم يسجلوا هدفا مبكرا." سوف اتذكر ذلك دائما. سجلنا هدفا في اول دقيقة من الشوط الثاني. 

گنت فط رو مرو ھا رون تیا کا ركنا فوا کان اما 44 دف على ا ناء الوط الاني: 
سجلنا 4 اهداف اخرى. كان يوما عظيما. الفوز على توتنهام بهذا الاسلوب جعل الفوز يملك بريقا خاصاء وكأننا 
فزنا في ويمبلدون. عندما تهزم فريق كرة قدم عظيم بالعودة للمباراةء يدخل ذلك في التاريخ. غرفة التبديل كان مكانا 
اوضاخ كه رة اللاعن ‏ هفو ها فاه 

تحذير تيدي لفريق توتنهام ذلك اليوم كان يعكس خوف الخصم من تسجيلنا لأهداف مبكرة. كان البعض 
يفترض (افتراض اشجعه) ان التسجيل امامنا كان عمل استفزازي يجعلنا نقوم بمعاقبتهم بشدة. معظم الفرق لا 
تستطيع | يرا عندما يلعبون امامنا. كانوا دائما ينتظرون ضربة مرتدة منا. 

كنال انقر على ىإعتي في المباريات لكي اخيف الفريق الآخرء لا لتشجيع فريقي. اذا اردت تلخيصا مني 
شرح لك ماذا كعني راان تكون مدرب مانشستر يونايتد كنت سأوجهك الى آخر 15 دقيقة من المباراة. في بعض 
الاحيانء كان الوضع غريباء وكأن,الكرة كانت تنجذب نحو المرمى. في كثير من الاحيان كان اللاعبين يعلمون ان 
الهدف كان واا كان ج98 اهم سوف يسجلون. لم يحدث ذلك في كل الاوقات ولكن الفريق دائما ما كان يؤمن 
بأن الهدف سج0 ي فت عة فيهم. 

كنت داذما اجازف. خطتي كانت: لا تقزعوا حتى آخر 15 دقيقة» التزموا الهدوء حتى آخر ربع ساعة» بعد 
ذلك ابدؤوا بالجنون. 

في مباراة امام نادي ويمبلدون في الكأس في سنة ماء بيتر شمايكل تقدم لكي يحاول التسجيل وبقي 
نتسشن اروين على خط الت اا ها خا شان كل كان متقدما دة ديفن ويمبلدون اشتغادوا الكرة 
وركلوها الى فاشانو الذي كان تحت ص إروين غير التههستلم الكرة واعادها الى منطقة الجزاء. كانت لقطة 
ممتعة. شمايكل كان يملك قوة بدنية. هو وبارتيز كانوا يكبؤن الهجوميكثيرا. بارتيز خاصة كان لاعبا جيداء ولكنه 
كان يظن انه افضل من ما كان عليه. عندما ذهبنا الي اند غخ®#الجولة التحضيرية في الصيف» كان يطلب مني 
ان اسمح له بالتقدم» لذا اعطيته فرصة في الشوط#كاني. وبين ا لآخرين كوا يركلون الكرة الى الركتيات وكان 
بارتيز يجري الى الخلف وهو يلهث بعد ملاحقة الكرة. كان متعبا للغاية. 

ليس هناك اي فریق دخل الى اولد ترافورد وهو يظن ان الیوناياتد سوف(يستسلم. لم يكن هناك اي داعي لكي 
يظنوا اننا سوف نشعر بالاحباط. التقدم بهدف او هدفين لم يقنع مدرب الخصم(انه لن يضطر أن يواجه آخر ربع 
ساعة مليئة بالرعب. كان عامل الخوف متواجدا دائما. كنا نهاجم بشلاة ونسالهم بوضوج؟ هل تشتطيعون تحمل 
هذا؟ بالاضافة الى مجازفاتناء كنا نختبر شخصية دفاع الفريق الخص.. لامر Èþلك.‏ اي خطاً منهم كان 
يسبب فجوة. لم يعمل ذلك دائماء ولكن عندما كانت الخطة تعملء كنت تواجه سعان رة جه اىر 
ا لاخر اة كانت اتا تخ ا لكا كان نالفي ان وهنا عا كا ت ا و اة 
خسرنا امام ليفربول مرة عندما طرد لوك تشادويك. الكل كان في منطقة الجزاء. اما اء كل الظلق كانت فد افع 
بشکل مبالغ. 

في مابين الشوطين امام سبيرز كنا متعبين. ولكن ما قلت في نهاية ذلك امو .هى ااال من لافضل 
ان تحاول تهدئة الجميع." سجلنا 5 اهداف للفوز بالمباراةء مع تسجيل بيكهام وفيرون لآخر هدفان؟آقاي تلك الاوقات 
كنا نعاني من مشكلة مع الحراس. في أكتوير بارتيز ارتكب خطأين فادحين. وايضا خسرنا بنتيجة 2-1 في الاولد 
ترافورد امام بولتون و 3-1 امام ليفربول» حين حاول بارتيز ابعاد الكرة بيده ولكنه فشل. في ملعب آرسنال في ال 
5 من نوفمبر» حارسنا الفرنسي مرر الكرة لتيري هنذري» وسجل هنذري» ونم بعدها حاول الركض لصد كرة ولكنه 
TEES I‏ 

بذایشا قى د2001 لم یکن فصل عدا خر 3-0 امام تاي على ملعتا 5 خارة 

لنا في الدوري بعد 14 مباراة. بدت الامور بالتحسن بعد ذلك. وليه جونر سولشاير وفان نستلروي كانوا فريقا 
جيدا (آندي كول كان سيغادر الى بلاكبرن في يناير)ء وبعد ذلك اصبحنا في المركز الاول في بداية السنة الجديدة 


من عام 2002. عندما فزنا بنتيجة 2-1 امام بلاكبرن» فان نسلتروي سجل للمرة العاشرة على التوالي» وفي نهاية 
يناير كنا في المركز الاول بفارق 4 نقاط عن اقرب منافسينا. 

بعد ذلك اتى تصريحي في فبراير 2002. لن اعتزل. 

بعد ان حللنا موضوع الاعتزال» مستوانا تغير للافضل بطريقة دراماتيكية. فزنا ب 13 مباراة من اصل 15. 
كنت اريد ان اصل الى نهائي جلاسكو في دوري الابطال في 2002 بشدة. كنت متأكدا للغاية اننا كنا سنصل 
الى النهائي لدرجة انني بدأت انظر الى الفنادق في مدينة جلاسكو. كنت احاول ان اخفف من حماسي ولكن 
الرغبة الكبيرة في ان اقود فريقي خارج نفق "هامبدن بارك" کان شيا اصبحت مهووسا به. 

في نصف النهائي امام بايرن ليفركوزن» اضعنا 3 فرص للتسجيل حينما تم تخليص الكرة من على الخط 
في المباراةراالثانةإوخرجنا من البطولة بسبب الاهداف التي تلقيناها في ملعبنا بعد التعادل بنتيجة 3-3. مايكل 
بالاك واوليفير نوفيل قداس جلوا في الاولد ترافورد. ايضا في فریق لیفرکوزین لعب شاب يدعی دیمیتار بيرباتوف» 
واالذي كان سينتضم لينا فيما بعد من سبيرز. 

ولكن على الاقل لا زلت املك وظيفتي. في يوم السنة الجديدةء ذهبنا كلنا الى فندق آلدرلي إيج لكي نحتفل 
بعيد ميلادي كل العائلةرتادت. كانت اول مرة نخرج فيها سوية منذ فترة طويلة. مارك والذي دائما ما يكون في 
لندن»ء تواجد» جالاضافة الى دازينء جايسون» وکاٿي. کل من تآمر ضدي کان متواجدا. 

عندما سمع اللاعبون انني كنتآسأبقئ» جهزت نفسي لتعليقاتهم الشائكة. لم اتوقع انني كنت سأعلن قرارا 
کبیرا مثل هذا من دون ان|اواجهرتعليقات ساخرة. 

راين جيجز كان واحدا من افضل الساخرين. "آوهء . لا استطيع تصديق هذا." قال راين. "وقعت لتوي عقد 
جديد مع النادي." 


عندما بدا الموسم الجديد في 2002ء كنت مفعم بطاقة منعشةكنت(اشعر بان اليوم الاول لي في وظيفة جديدة. 
كل الشكوك التي راودتني عند رغبتي في الاعتزال قد غادرتني وكنت مستا لكي انعش الفريق بعد اول موسم لنا 
من دون اي بطولة منذ 1998. هذه المراحل بعد التغيير الكبير مراحلاتحمسناي. كنتراغلق أنني بحاجة لبنية تحتية 
قوية لكي اصنع فريق من الفائزين. 

لقد عشنا فترة ذهبية منذ عام 1995 حتى عام 2001 عندما فزنا بالدوري(5 مراترقان اصل 6 وجققنا 
اول كأس دوري الابطال بالنسبة لي. في بداية هذه السنين الذهبيةء کنا قد رفعنا باب لکا د ب ف ےا لذ 4 
الاول. ديفيد بيكهام» جاري نيفيل» وبول سكولز كانوا اساسيين دائماء بالرغم من الخسارة/امالم آستون فيلا بنتيجة 
31 والذي قال بعدها آلان هانسن على التلفاز: "لن تستطيع الفوز بي شيء مع اطفال " 

بعد الفوز بثلاثية الدوري» ارتكبنا غلطة ببيع ياب ستام. اعتقدت ان مبلغ 16.5 مليون جنيه كان مبلغا جيدا 
للغاية وظننت ان مستواه قد تراجع بعد العملية التي اجراها في كعب رجله. ولكنها كانت غا 33# ايضا 
فرصة لي لكي اقول لكم للمرة الاخيرة ان كتابه المثير للجدل لم يؤر ابدا في قراري ببيعه» بالرغم من انني قد طلبت 
مقابلته بعد صدور الكتاب. الكتاب اتهمنا بالتحدث معه بالسر قبل التعاقد معه» وبأننا لم نطلب سماح نادي ۴58۷ 
قبل بداية المحادثات. 

"ما الذي كنت تفكر فيه عندما كتبت ذلك؟" سألته ستام. ولكن الكتاب وما كتب فيه لم يكن السبب في بيعه. 
بعد ذلك بفترة قصيرةء اخبرني وكيل اعمال ان روما يحاولون | لتواصل معنا حول ستام. عرضوا علينا مبلغ 12 
مليون جنيه. قلت لهم انني لست مهتما بعرضهم. وبعد ذلك بأسبوع تلقينا عرضا من لاتزيو. لم اكن مهتما بالعروض 
حتى وصل المبلغ الى 16.5 مليون جنيه. في ذلك الوقت كان ستام في ال 30 من عمره وكنا قلقين من تعافيه من 


عملية الكعب. كانت فترة مروعة. أخبرته بقراري في محطة بنزين» وكان ذلك مؤطا بالنسبة لي لأثني كنت اعلم ان 
رجل رائع يحب اللعب لهذا النادي وكان محبويا بشدة من الجماهير. حاولت ان اكلمه قبل انتهاء فترة الانتقالات. 
عندما حاولت الاتصال به» كان متوجها الى بيته. كانت محطة البنزين قريبة لنا نحن الاثنان» لذا التقينا هناك. 

كنت اعلم انني سأستطيع جلب لوران بلان في صفقة انتقال حر. كنت دائما معجب بلوران بلان وكان علي 
ان اتعاقد معه قبل سنين عديدة. كان هادتًا للغاية ورائعا في التقدم بالكرة من الخلف. اعتقدت ان خبرته كانت 
ستساعد جون آوشيه وويس براون في النمو. كانت غلطة فادحة مني ان اترك ستام يغادر - انتهى به المطاف في 
مباراة لعبها ضدنا في عمر ال 36 في نصف نهائي دوري الابطال. 

لاعبي قلب الدفاع کكانوا دائما يشكلون جزء كبير في مسيرتي التدريبية وريو فيردناند كان الرجل الكبير في 
صيف 2002ء حإركان حقا يجب علينا ان نصل الى نهائي دوري الابطال في مسقط رسي جلاسكو. بالنسبة لي 
كانت ستكون ليلة خاصكة ان العب في مكان ولادتي امام ريال مدريد» المكان الذي شاهدت فيه اول نهائي وروبي 
في اآخياتي» عنكما تغلب الريال على أينتراخت فرانكفورت بنتيجة 7-3. كنت موجودا في السياج المخصص لولاد 
المدارس لأثني كنت العب لدى كويذز بارك في ذلك الوقت» والذي سمح لي بالجلوس هناك. غادرت المباراة قبل 3 
دقائق من انظهاتها لكي ,اسطلتظيع ركوب الحافلة المتجهة الى البيت لأثني كنت سأذهب للعمل في صباح اليوم التاليء 
وبالطبع فاتتني كل الاحتفالات| عند انتهاء المباراةء وكانت الاحتفالات في تلك الايام لا تحدث كثيرا. الريال بدؤوا 
مسيرة كبيرة مع الكأس وكانوا يرقصون في االلعب. لقد فاتني. في صباح اليوم التالي» رآيت على الصحف الممدة 
صور يوم امس وقلت في نفسي:رتباء لقد فاتني كل ذلك." 

هامبدن بارك كان ممتلئًا ب 128 الف مشجع. لتفادي الازدحام الشديد عند الخروج من المباريات الكبيرةء 
كنا نجري بعيدا عن الملعب: نجري/من ملعب (هامبدن ونذهبهالى المحطة الاخيرة ونركب الحافلة هناك. كنا نجري ل 
3 او 4 اميال لنصل الى المحطة ولكن على لاقل كهركب الحأقلة. الطابور في الملعب كانت تأخذ وقتا اطول. اطول 
بكثير. كان الآباء يأتون في شاحناتهم ويوصلون الجماهيراابمبلغ 6,بتيسات. كانت ذلك صريقة اخرى لدخول الملعب 
والخروج منه. الوصول الى نهائي هامبدن في 002 2الت سیو ذکری لا تنسی اذا استطعت ان اخرج فريق 
مانشستر يونايتد على تلك الارض المقدسةء والتي 'فاز عليهااريال مدريد 2-1رفي النهائي. 

انضمام كارلوس كيروش كمساعدي في تلك السنة كان سببا آخرا(الحماسي. آرسنال كانوا قد فازوا بثنائية 
الدوري والكأس في الموسم السابق وروي كين أرسل الى بين كن ® العا ليو لذا كانت اشياء كثيرة تدور 
في بالي عندما بدآنا رحلتنا الجديدة. عندما طرد روي بعد تورطه في عرااك مع جيسون ماکتير في سندرلاند» 
ارسلته بعيدا لعملية في الورك وابعده ذلك لمدة 4 اشهر. بعد ذلك بفترةاقصيرةابداً مستواتا بالهكوطء حيث خسرنا 
امام بولتون في ملعبنا وخارج ملعبنا امام ليدز. حققنا فوزين فقط من اول 6 ماريات لنا وكنا في المركز التاسع في 
جدول الترتيب عندما جازفت قليلا وارسلت عدة لاعبين ليجروا عمليات آملاً ان يعودوڻ وهم مىظاتعدين ان قوموا 
بتنشيط الفريق في النصف الثاني من الموسم. 

ولكن في سبتمبر 2002ء بدت أواجه الانتقادات. طبيعة عملي هي ان عامة الاس اسيشتقدونك عناما تليى 
الامور. اضافة الى ذلك» علاقتي مع الاعلام لم تكن ممتازةء لذا لم اتوقع ان يدعمونني/ لم اتواصل معهم كثيراء لم 
اعطهم اي قصص» الا الصحفي "بوب كاس" من "ميل أون سانداي". لذا لم يكن لديهم أي سبب لكي يجونني او 
يدعمونني في الاوقات الصعبة. المدربين الآخرين كانوا افضل مني في انشاء علاقات ودية مع االكتهافة. ربما ذلك 
اعطاهم وقتا اطول» ولكن ليس للأبد. النتائج كانت تقرر ما اذا كان الاعدام قد اقترب او لا. 

ضغط الاعلام يكون بداية النهاية. كل ما كنا نواجه صعويات كنت ارى هذا العنوان في الصحف: "انتهى 
وقتك» فيرجي. لقد حان وقت الرحيل." ذلك العنوان القديم. تستطيع ان تضحك على هذا العنوانء ولكن يجب ان لا 
تنفعل» لأن الهستيريا صفة من صفات الحيوانات. هناك الكثير من العنواين الجيدة عني مدى السنينء لأن الصحافة 
وجدت صعوية في الانتقاد بسبب نجاحناء ولكن عندما يتم تسميتك بالعبقري فيجب ان تقبل فكرة انتقادهم لك 
وتسميتك بالاهبل. 

مات باسبي كان يقول: "اذا تقراً الصحف عندما تكون النتائج سيئة؟ انا لم اقرأها ابدا." عاش في زمن لم 


يكن الاعلام منتشرا كما هو عليه الآن. مات كان دائما يواجه المدح الانتقاد من دون ان يهتم لآي منها. 

ما كنا نفعله دائما في النجاح والفشل» هو أن يبقى ملعب التدريب مقدسا ومهما. العمل الذي كنا نقوم به 
هناك كان عملا عظيماء التركيز والمعايير التي وضعناها لم تهبط قط. في الاخيرء كان هذا الثبات في ابذال الجهد 
يبان في مباريات يوم السبت. بتلك الطريقة كان لاعب اليونايتد يكره النتائج السيئة. اصبحت الخسارة شيئًا لا 
يطيقه. حتى افضل اللاعبين يفقدون تقتهم في نفسهم في بعض الاحيان. حتى كانتونا بدا يشك في نفسه في 
بعض الاحيان. ولكن اذا كانت تلك الثقافة الموىجودة في ملعب التدريب صحيحةء كان اللاعبين يعلمون انهم 
يستطيعون الاعتماد على المجموعة وخبرة الطاقم. 

اللاعب الوحيد الذي دربته ولم يكن يتأثر بأخطائه ابدا هو ديفيد بيكهام. كان من الممكن ان يلعب اسواً 
مباراة له وبال[ أن ذلك كان لا يظن ابدا انه قدم مباراة سيئة. كان يرفص كلامك» ويقول انك مخطی. کان يدافع 
عن نفسه كثيرا. ل اعلا اذا كان ذلك بسبب من كانوا حوله. ولكنه لم يكن يعترف قط انه لعب مباراة سيئةء ولم 
يقبل ابدا انه قك اخطاً. 

كان شيئًا يعجبني في الحقيقة. كانت صفة رائعةء من بعض النواحي. بغض النظر عن كل اخطائه (في 
رآيي» ليسرظاي رآيه)ء كان(تاآتماريريد استرجاع الكرة. ثقته بنفسه لم تعاني ابدا. هذه الانخفاضات في المستوى 
طبيعية للغاية سخ[اللاعبيئوالكثير من المدربين. الانتقاد كان يحطم الدرع التي تحمي نفسك بهاء اذ كان انتقاد من 
عامة الناس او الصحافة او المشجعين: 

وصانا الى الحضيظا في نوفمبر عندما رنا بنتيجة 3-1 امام السيتي في مين رود» مباراة برزت بسبب 
خطاً من جاري نيفيل» حين اطال مع الكرة ومن م خسرها لصالح شون جوتر الذي سجل الهدف الثاني لمانشستر 
سيتي. بعد ذلك شككت بالروح الققالية في اللأعبين» خيار كخطير نادرا ما كنت استخدمه. غرفة التبديل مكان يكره 
الكل التواجد فيه بعد خسارة في ديركي قبل ا لمبا ىقال لى هة بينر» مشجع متعصب لانشستر سيتي: "انها 
مباراة الديربي الاخيرة في مين رود هل ستاتي مع ييو بعد اهارا 5>" 

استمتعت بجرأته فقلت: "اذا فزناء سنذهب." 

لذا بعد الخسارة ب 3-1» كنت اركب الحافلة عندما تلقيت مكالمة من بينى: "اين انت؟ ألن تأتي؟" 

"ابتعد عني»" اجبته» او شيء من ذلك القبيل. "لا اريد ان اشاهد قي حياتي " 

"انت شخص ل تتقبل الخسارة" قال بينر ضاحكا. ذهكت عندةالد عوة الشظراب. 
في نهاية ذلك الموسم قال جاري نيفيل: "تلك المباراة كانت مباراة مصيربة هنان المشجعين كانوا سيهاجموننا 
في ذلك اليو" 

في بعض الاحيان» يفترض على المدرب ان يكون صريحا مع الجماهير»*[اكثر من(ها يتوقع اللاعبين. الجماهير 
ليست غبية. طالما لا تنتقد لاعب معين امام الجميعء تستطيع ان تلوم الفريق بأكمله ليس هنالكامشكلة قاييذلك. 
يجب علينا كلنا ان نتشارك اللوم: المدرب» وطاقمه» واللاعبين. لكي اوضح الامرء تقبل النقيا يكون اأسهك عندماايُلام 
الجميع. 

تحت ضغط النتائج السيئةء غيرنا طريقة لعبنا. كنا نهجم ونتقدم الى الامام اكث واسرع/بدل ان(إتركز على 
التمريرات المتواصلة. مع تواجد روي كين. المحافظة على الكرة كان امرا سهلا. قلتها في الدقيقة آلقاي أنضف بها 
الينا: "هذا الشاب لا يخسر الكرة ابداء" قلت للطاقم واللاعبين. المحافظة على الكرة هي بمثابة كان هلتا في 
مانشستر يونايتد. ولكن ما فائدة المحافظة على الكرة اذ لم نبداً بالهجوم والمحاولة في اختراق الدفاع؟ بدأنا بفقدان 
القدرة على اختراق الفرق. مع لاعب كفان نيستلروي في خط هجومناء اضطررنا ان نبحث له عن لاعب يساعده في 
التسجيل. تمريرات مبكرةء الكرات الطويلة والتمريرات مابين المدافعين. كان التغيير يجب ان يؤثر في هذه الناحية. 

حاولنا الزح بدييجو فورلان» ولكن تواجد الثلاثي فيرون وسکولز وکين في الوسط. فيرون کان حر» وسکولز 
كان يتواجد في منطقة الجزاء. بيكهام على الجناح الليمن وجيجز على الجناح الايسر. كنا نملك لاعبين ذو مواهب 
عالية في تلك المراكز. اسلحة التسجيل كانت اسلحة سليمة وقوية. فان نيستلروي كان قاسيا في التسجيل. بيكهام 
كان دائما 10/10 سكولز افضل من ذلك ايضا. 


فيل نيفيل كان ممتازا في الوسط. فيل كان حلما. هو ونيكي بات كانوا يشكلون فريقا رائعا بالنسبة لي. كل 
مارا هو ان لعا اتسد بوانت دیرو اة ادا بو وت ود نها ی انك تھ اک ن 
غغ ل خاسا شما كوو على ك اباط م الوة: 

هؤلاء اللاعبين يُحاصرون ما بين ولائهم الشديد للنادي والحزن الذي يرافق عدم المشاركة مع الفريق الاول 
کشر ذلك آم صعب ی رل قبل لخو دو ها عتما کا تخا الى الاستقران كان شفك الاتضفاط كان 
واحدا من هؤلاء اللاعبين الذين تستطيع ان تخبرهم بهذا: "فيل» اريد منك ان تجري فوق تلك الهضبة»ء ثم تعود الي 
وتقطع شجرة." 

ما زا فشكو اء اها ادرب ابن انها 2ا 

كنت(اعرف آقليلين مثل فيل. لقد كان يفعل اي شيء للفريق. كان يفكر في الفريق فقط. في معظم الاحيانء 
كان فيل سعيدا بلعب اور بسيط جدا في نجاح الفريق. ولكن في الاخير اتى جاري ليتحدث معي بخصوص رايي 
کول انخفاض مستوڻ فيل. 

"ا اعلر ا تصرف» انيرشاب رائع." قلت لجاري. 

"هذه هي المشكلة قال جاري. "لا يريد ان يآتي اليك ليحدتك." فيل لم يكن صريحا مثل جاري. 

"دعوت +908 يكي كد ث. اتى مع زوجته جولي. في البداية لم الاحظ زوجته في السيارة. "کاڻيء 
اذهبي واحضري جولي د اظ لبيت" 9ا8اقللىولكن عندما ذهبت كاثي لإحضارهاء بدت جولي بالبکاء. "لا نرید 
ان نترك مانشستر يوناين اكان تقول لنا. "نط أن نكون جزءا من النادي. "كاثي اعطتها كويا من الشاي ولكنها 
لم تدخل الى البيت. اعتقد انها كانت قلقة من ان تنهار وتبكي وآن تربك زوجها. 

ما اردت قوله لفیل هو انګنت اضډار من اراګريفعه. اتفق معي. قال لي انه یود ان يستمر في حياته. 
تركته وهو يفكر في طريقة يخبر زوجته فيها. 

عندما رحلواء قالت لي کاثي: "لن تترکه يذهب ا تیوپلیع ان تترك اشخاص مثه یذهبون." 

قلت لها: "كاثي» هذا هو الشيء المنفع له. الا تظهمين؟ منا(ايقتلني اكثر من ان يقتله." 

نكت لها غاد بل مفة: 36 8 ا کی ا وف هدا ال که کان مت 
اللعب في 5 مراكز - في اي من ادوار قلب الدفاع او كل المراكز في الوسثط. لعب كقلب وسط في ايفرتون ايضاء 
عندما کان فيل جاغیلكا وجوسف يويو يعانون من الاصابة. 

بيع نيكي بات کان ملا بنفس القدرء بالرغم من ان نيكي کان دائطا يدافع عن نفسه. نيکي کان فظا بطريقۀ 
مرحة. اتی من جورتون. شاب رائع. كان يتشاجر مع الظل ايضا. 

گان کل آل کدی و000 9 اف 

هذا کان نيکي وکنت احب ذلك کثیرا. وکنت اقول له "نیکي» انت لا تلعب لاا غر ا کے افضل 
ملك" قى تعن ا لاان ها ا نکن فی مانشسنتر گنت انختاره ندل کوان کي دو ا د فت 
النهائي امام يوفتنس» لعب بات مكان سكولز. سكولإز وكين كانوا في خطر بسبب الكروت الصفراء ولم استطع 
المجازفة بخسراتهم هم الاثنين في النهائيء وقد فاتهم النهائي بسبب الهقاف. ادخا 4 كوا كان ل :. ا 
اصيب نيکي - وبول تلقی كرت اصفر. في نهاية الامر» بعت بيکي لبوبي روبسون في نيوکاسل بمبلغ 2 مليون 
کان ا ال 

بدت الامور بالتحسن في 2002 بعد الانتصار على نيوكاسل بنتيجة 5-3 في نهاية نوفمبر. دييجو فورلان» 
اع 27 ا کی نکل اول ادا مک وف ھن رک و اعام ایی ها کان ما ا 
في فوزنا بنتيجة 2-1 على ليفربول» بعد ان اعاد جيمي كاراجهر الكرة الى دوديك قبل ان يأخذها فورلان ويسجل 
فا يخ الك تفا على ارسقال 2-0 وفعاي ا حك هكل قو ان المد ف القائل كاف فى الكشحن 
الرس كنا تقل تة على الفاغ 

ف فا 2009 خا في هان لوو الك ا في كان الإتخاة اانه أماة ارستال ت 20 
قي الاوله ترافوزة, كات الباراة التي أضاع فها رابخ جيجز هدقا امام شباك خالية عنتما ركل آلكرة قوق 


العارضة برجله اليمنى. "حسناء جيجزي" قلت له. "لقد سجلت اجمل هدف في تاريخ الكأس الانجليزي» والآن 
اضفت الى ذلك اسواً خطاً في التسجيل." كان يملك كل الوقت لتسجيل هدف من تلك الكرة. كان من الممكن ان 
می دال ایی ا 

ا عضن كرا دوف کان سا فى خان عاتن ن اع اشن نى جل 1992 ان كان 
هناك ضمادةء ولكن لم يلتئم الجرح ابدا. الحذاء الذي ركلته بغضب انتهى به المطاف بغرابة على حاجب ديفيد 
بیکهام. 

بعد خسارة المباراة امام ليفربول في كأس كابيتال ون» واجهنا عدو آخر في ذلك في الموسم. في نهاية عهدي 
کمدرب کرة قدم› لیدز یونایتد لم يعودوا خطرا بالنسبة لناء ولكن في ربيع 2003 کانوا تهديدا مزعجاء بالرغم من 
اننا فزنا با ماراة بفتيجة 2-1. يجب علي ان احدتكم قليلا عن عداوتنا مع ليدزء والتي كانت عداوة بغيضة وشديدة 
جدا. 

غندما وكلت للانشستر للمرة الاولى كنت اعلم عن مباريات الديربي امام السيتي والصراعات امام اعداء 
اليونايتد في الميرسيسايد» ايفرتون وليفربول. لم اعلم اي شيء ابدا عن العداوة بين اليونايتد وليدز. في الدوري 
القديم (قبلرقسميته البرييرليج)» ذهبت مع آرتشي نوكس لكي نشاهد مباراة كريستال بالاس الذي تغلب يومها 
على ليدز. 

كانت النتيجة 0-0 ب هاية |3 االويل. اما في الشوط الثاني» استولى فريق ليدز على المباراة. بقيت 20 
دقيقة على انتهاء المباراةءرواستجقوا ليدز ضربة جزاء ولكن الحكم لم يحستبها فجن جمهور ليدز. بدا مشجع ليدز 
تضرح فن وجي انت با خا مانت" 

"ما الذي يحدث يا آرتشي؟/سالته. 

اعلا اخابتي ارشي: 

لذا» بحثت عن احد رجال الامن في المباراة. مدرجاث الاداريين وذو الشخصيات المهمة في ليدز منطقة 
صغيرة جداء لذا انت محاط بالمشجعين من کل مکان.(سجل کریشستال بالاس بعدهاء وهنا حقا جن جنون مشجعين 
ليدز. آرتشي كان يريد ان نغادر ال ملعب ولكنني اصررت على البقاء. بالاس سفجلوا هدفا آخراء وبعد ذلك رمى علي 
صديقي الجديد (مشجع ليدز) كويا على رآسي. الاعتداء صدمني. "فلنخرج من هنا" قلت لآرتشي. 

في يوم التالي كنت اتحدث مع مسؤول التجهيزات وهام اللاك في نط القت نورمان ديفيس. کان يقول 
لي: "أخبرتك عن ليدز. كراهية كبيرة بيننا." 

"ما سبب هذه الكرهة؟" 

"الستينات»" قال نورمان. 

ليدز كانوا يملكون رجلا يدعى جاك كان يعلن في ملعب إيلاند رود» "بالنيابةرغن الادازايين واللاعبينومشجعين 
ليدز يونايتد» نرحب بكم في ملعب إیلاند رود»" وکنت اتمتم ساخرا: "نعم... هذا صحيح. | 

بعض المشجعين كانوا يحملون اطفالهم على كتوفهم» وكانوا يصيحون بشتائم كذيرة/ في نصف نهائي كس 
الدوري في ليدز عام 1991ء قاموا بسحقنا في الشوط الثاني» ولكن لي شارب قام بطيل راع وسجلهدفا قي 
دقيقة متأخرة كثيرا عندما كانت النتيجة تعادل سلبي. بدا وكأنه تسلل واضح. كنت عل ى کي اا 3 0 
هاريسون كان على دكه البدلاء. كثير من الناس كانوا يظنون ان إيريك يشبهني. واحد من مشجقي‌اليدز كان 
متأكدا انه اناء لأنه ضربه. ظن ذلك المشجع انه يضربني انا. اتى كل المشجعين. ضوضاء. بالرغم من ذلك» كان 
هناك شيء ما يعجبني في بيئة الكرهية في إيلاند رود. 

في سنين بيتر ريدذديل عندما كانوا ليدز "يعيشون الحلم"» كما قال مالك ليدز» كنت اعتقد ان النادي مُبنى 
على تراب. عندما كنت اسمع عن أجور اللاعبينء بدأت بالقلق. عندما بعنا لي شارب لھم اعتقد انهم ضاعفوا راتب 
لي. 

ولکنهم بنوا فریق مفید. آلان سميث» هاري کیویل» ديفيد باتي. في 1992 فازوا بالدوري باحد ابسط الفرق 
التي فازت بالدوري» ولكنهم کكانوا ملتزمين بشدة. وکان مدربهم هاورد ویلکنسن ممتازا. بعد 10 اعوام» کنا نسمع 


عن ذلك الولد من ديربي الذي انضم اليهم» سيث جونسونء» وانه كان يناقش وكيل اعماله عن المبلغ الذي سيطلبه 
منهم. القصة تقول ان المبلغ الذي دقع من اجله كان 25 الف جنيه. يقال ان ليدز قدموا له 35 الف جنيه في 
الاسبوع» وزاد ذلك الراتب الاسبوعي الى 40 او 45 الف جنيه. 

الاندية لا تتعلم من هذه الدروس. بل انك تحاصر من العواطف في كرة القدم. 

اذكر رجل اعمال من مانشستر أتى الي وقال: "افكر في شراء بيرمنجهام سيتي» ما رآيك؟" 

قلت له» "اذا تستطيع المجازفة ب 100 مليون جنيه» فافعل ذلك " 

"لاء لاء" قال لي. "انهم فقط مديونون بقيمة 11 مليون جنيه" 

"ولكن هل ريت ملعبهم؟" اجبته. "ستحتاح الى ملعب جديد» وسيبلغ ذلك على الارجح 60 مليون جنيهء ثم 
ستحتاح 40 مليوكجنيه لكي توصلهم الى البريميرليج." 

يحاول الناس تظبيق مبادئ ادارة الاعمال على كرة القدم. ولكن كرة القدم ليست مكينة أو آلة طحنء انها 
سكقوعة من البشر. هذا هو الفرق. 

واجهنا مباريات متقلبة قبلران ينتهي الموسم. فزنا على ليفربول بنتيجة 4-0 في ملعبنا - طرد سامي هوبيا 
في الدقيقةرالخامسة لأنهواقف هجمة فان نيستلروي - ثم واجهنا ريال مدريد في دوري الابطال. في اول مباراة لنا 
امام مدريد في اتلك البطئلةء فان نستلروي فقط سجل لنا. لويس فيجو ايضا وراؤول سجل هدفين» وانتهت المباراة 
بنتيجة 3-1 في ملعبهم» عنما ابقيت كا0 كلى دكة البدلاء. اما في ملعبناء كانت مباراة اسطوريةء وايضا كانت 
مباراة الهمت رومان ابراموفيتش,بفوزنا بنتيجة 4-3 وايضا بهاتريك المهاجم البرازيلي رونالدوء وكان ذلك سببا في 
دخوله الى هذه الدراما العالمية وشرائه لتشيلسي. 

بالرغم من اننا كنا متأخرينيب 9 نقاطا في احدى مرايجل الدوري» انهينا الدوري بفارق 8 نقاط عن اقرب 
منافسينا عندما فزنا على تشارلتون بنتيجة 4-1 فلئيمايو 2003ء حين سجل فان نسلتروي هاتريك جعل رقم 
اهدافه في ذلك الموسم يرتفع الى 43. في نهاية الاسبوع,القبل الاخيرء رسنال كانوا بحاجة ان يهزموا ليدز في 
هايبري لكي يستطيعوا اللحاق بناء ولكن مارك فيد وكا ۳®mعدنا‏ © سجل هدفا متأخرا لأعدائنا من يوركشير. 
عندما فزنا بنتيجة 2-1 على ايفرتون» سجل ديفيد بيكهام هلافا من ضربة حرقرفي آخر مباراة له لنا. كنا ابطالا مرة 
اخرى للمرة الثامنة في 11 موسم. غنى اللاعبون ورقصوا: "حصلنا على(إطولتنا مجددا " 

استعدنا الدوري ولكننا ودعنا بيكهام. 


5 
بیکهام 


منذ اللحظة التي وضع قدمه على الكرة» عرض ديفيد بيكهام رغبة قوية في ان يقدم افضل ما لديه من كواهب. 
غادرنا انا وبيكهام المسرح الكبير في نفس الصيف» وما زال هو بارزا في الكرة الار رلت مازا ا ا 
غادر باريس سان جرمان بنفس الطريقة التي غادرت فيها اليونايتد: على شروطه. 

في بعض ااحيان يجب عليك ان تأخذ شیا من شخص ما لكي یعلم ویری مدی حڳهرله. عندما انتقل 
بیکهام الى امریكا للانضمام الى صفوف لوس آنجلس جلاكسي» اظن انه بدا بإدراك انه فقد جزئًا من مسیرته 
الكروية. عمل بجهد كبير لكي يرجع لمستواه المعهود» واظهر حماسا اكبر للعبه من حماسه معنا في آخر ايامه. 

ديفيد لم يملك الكثير من الخيارات عندما انتقل من ريال مدريد الى الدوري الامريكي لكرة القدم في 2007. 
غ اعات كان ركا وا و الي كا هة ك فن الو اقا ةن ممه ل كاك اى 
سب کان تک آل في اعا لی افر ق کی عن على ما تة الق ايك عن اللعب اللي 
E E AGO EER A‏ ن کا ایل فی ف د ی 
ادلااد ایو مرک کو کی کک مه ور 

ريت ديفيد يكبر امامي» مع جيجز وسكولز» لذا ديفيد كان بمتابة ابني. انضم الى اليونايتد وهو صبي 


لندني في يوليو 1991. بعد سنة كان جزءا من جيل 1992 والذين حققوا كأس انجلترا للشباب مع نيكي بات 
وار تقل وان خد 3940 هوا مع نرين الارل ومكل 85 هباب ها راس مى كط تتف الت 
امام ويمبلدون» وكان هذا الهدف الذي عرفه للعالم. 

عندما غادرت دكة اليونايتد في مايو 2013ء جيجز وسكولز كانوا لا زالوا معناء ولكن في ذلك الوقت كان 
ديفيد قد رحل منذ 10 اعوام الى اسبانيا. في يوم الاربعاء 18 يونيو 2003 اخبرنا البورصة انه سينضم الى ريال 
مدرید بمبلغ 24,5 مليون جنيه. ديفيد كان في ال 28 من عمره. انتقل الخبر مثل البرق في كل انحاء العالم. كانت 
هذه من اللحظات العالمية لنادينا. 

لم احمل اي ضغينة او حقد اتجاه ديفيد. انه يعبجني. اظن انه شاب مدهش. ولكن يجب عليك ان لا تستلم 
ابدا بشيء(تميزك؛ 

ديفيد /كان اللاع4رالوحيد الذي اختار ان يكون مشهورا من ضمن اللاعبين الذين دربتهم» بل جعل الشهرة 
MM‏ میا ماته. وین روني کان تحت انظار مجال یود تغییره. قد تقررت صورته في سنین مراهقته. 
تلقى عروضا تجعل راسك ينفجر.ركان يتقاضى ضعف اجرته معنا من خارج مجال كرة القدم. عالم الشركات كانوا 
يودون لو انتا عیا چ0 گیجزي ایضاء ولكن ذلك لم یکن اسلویه ابدا. 

في اخر#هوسم له معنا إلاحظنا ان ديفيد لم يعمل جاهدا وکنا نسمع شائعات تتردد عن محادثات بین ريال 
مدريد وممثلوا ديفيد. المشكلة الرئيسية كانت فكي انخفاض مستواه من مستواه العالي والمعهود. 

المواجهة بيننا التي قبي إثارة كبيرة كائ المباراة امام أرسنال في الدور الخامس من كأس الاتحاد 
الانجليزي في اولد ترافورد في فبراير 2003 جين خسرنا 2-0. 

غلطة ديفيد في تلك المباراة كانت هيإانه لم يتراجع كندما اتى الهدف الثاني لآرسنال» والذي قام بتسجيله 
سیلفین ویلتورد. بالكاد ركض ببطىئ شديد. كان ويلتورد يبتعد عته. في النهاية» لم استطع تمالك نفسي. كالعادة مع 
ديفيد في ذلك الوقت» لم يقبل انتقادي. من الممكن انه اعتقذ انه ليسإبحاجة لأن يتراجع ويلاحق الكرةء وكانت هاتين 
الميزتبن تجعل منه لاعبا ممتازا. 

كان يبعد بمسافة 12 قدما مني. كان هناك احذية بيثنا على الارض. بدا ديفيد بالشتم. تقدمت نحوه وعندما 
كنت اذهب نحوه ركلت حذاء. ذهب الحذاء فوق عينه اليمنى مباشرة. بالطع نهضرلكي يعاركني ولكن اللاعبون 
اوقفوه. "اجلس" قلت له. "لقد اخذلت فريقك. تستطيع المجادلة/بقدر ,ظا تشاء " 

اتصلت به في اليوم التالي لكي نشاهد مقطع الخطاً الذي ارتكبه ولكنه لم يقبل خطاه مرة اخرى. وهو جالس 
يستمع الي» لم يتفوه بكملة واحدة. ولا كلمة. 

"هل تفهم ما نتحدث عنه؟ لماذا قمنا بمهاجمتك؟" سالته. 

لم يچبني حتی. 

في اليوم التالي كانت القصة تغطي الصحف. رآى العامة ضمادة تبين الاضرار التي لحقت بيرمن الكذاء. 
في تلك الايام اخبرت مجلس الادارة ان ديفيد كان عليه الرحيل. رسالتي كانت واخ بال عاد ار ا لذي 
يعرفونني. في اللحظة التي يظن فيها لاعب مانشستر يونايتد انه اكبر من المدرب» ي ع برحل ؤات للل 
دائماء "اللحظة التي يخسر فيها المدرب القوة والنفوذ» انت لا تملك نادي. اللاعبين هم مىت ال3 في نا 
وا ھک 

ظن ديفيد انه اكبر من اليكس فيرجسون. لا شك في ذلك ابدا. لا يهم ان كان الیكس فيرجسون او "بيت" 
السباك. اسم المدرب لا يهم. النفوذ هو المهم. لا يمكن ان تسمح للاعب ان يتحكم في غرفة التبديل. حاول الكثير ان 
يفعلوا ذلك. التركيز على النفوز في مانشستر يونايتد هو مكتب المدرب. كان ذلك ناقوس الموت بالنسبة له. 

بعد ذلك» بالطبع» بعد ان انهينا دور المجموعات في الصدارة في دوري الابطالء قررت القرعة اننا سنواجه 
ال کی ااا ا کات کن کی ا کا کی تاھ رو اوی ر و 
الاإيسر. في السبت الذي تلى هزيمتنا في البرنابيو بنتيجة 3-1 انسحب من مباراة نيوكاسلء قائلا انه مرهق. لعبت 
بسولشاير» والذي كان مبدعا في مباراة انتهت ب 6-2 لصالحناء وبقي في مركزه. 


ا ی ا ای فر ا ا وو کی ا 
انو ل ا اا ت مع على أ فد 0 طا الا مه اا ا ك 
وغادر. 

نما ي غالا ن الحما هن فى فك الل عا محل كام فكان فجرن قي الف 63 کان كا 
يودع جمهور الاولد ترافورد. سجل هدفا من ضربة حرة ثم سجل هدف الفوز في الدقيقة ال 85 من عمر المباراة. 
رتا بتكي 4-3 وك المائرك الزائ من روالد وة لسا في اانا اخ جت من اة 

کان فة تكازل أن بخص على قاطت الو رولك فى هاف أي حك اه فخا خن اف اة 
الانتقال الى ريال مدريد كانت مسالة سريعة. علمنا عن تواجد محادثات بین وکیل اعماله وریال مدرید. اول تواصل 
لاء ن چا الارن کان قي مقصد دای باتهام موسا یر کین والني كان الريين الفينت» اتضل 
لكي يقول: ريال مدرياتصلوا بنا." 

ايتا لقد توقعنا ذلك." كنا نريد 25 مليون جنيه. ذهبت الى فرنسا للإجازة واتصل بي بيتر على 
هاتفي النقال ع كنت في مطهم اتناول وجبة العشاء مع مخرج الافلا جيم شريدن والذي كان يملك شقة مقابل 
ا لمطعم الذ ىا ناكل نج۵ لی هاتف خاص. 

"تعال :<0000 قتي قا تخدم هاتفي»" قال جيم. هكذا تم الانتهاء من الامر. "لن يرحل الى اذا تلقينا 
5 اخبرت بيتر. اظن ااانا 18 8 وة اولى مع الاضافات في الاخير. 

ليخي نيه ت عو ا جا افر ق اة بعه قور على قط لرن تة 4-1 في اول ترفن 
في ال 3 من مايو عام 2003. لجل في تلك الا ة وهیږفا اخرا امام ايفرتون في 11 مایو عندما انتهی موسمنا 
بالفوز بنتيجة 2-1. هدف من خاهةحرة مي (©®افة 20 ية لم تكن وداعية سيئة في يوم واجه دفاعنا مشاكل 
امام فتی محلي موهوب بُدعی وين روني. ديفيد لغ دورا في الفوز ببطولة الدوري» لذا لم يکن هناك اي سبب لکي 
لا يلعب في الجوديسون بارك. 

لهه ل كن فاضا في ال القت لكي ا خا ات ابن مولي ركاه نتان الك 
بالاشیاء برشد اكثر. اصبح متأكدا من مركزه في يا ة. ڀ هما اكثر في وإته. ولكن في تلك المرحلة في حياته 
لم استطع الارتياح مغ الشهرة المفرطة في حياته. 

مثالا على كلامي: الوصول الى مقر التدريبات في عة ال ®3 بيه قبل مواجة ليستر سيتي» 
لاحظت الصحافة تشكل طابورا في الشارع المؤدي الى كارينجنون. اعنت اي ؤآيت 20 مصورا. 

"ما الذي يحدث؟" سالت. قيل ليء "يقال ان بيكهام سيكشف قال ة مره جج80 ." 

وصل ديفيد مع قبعة تغطي شعره. عند العشاء في تلك الليلة كان لا زاك يرتديرظك القبعة. "ديفيد اخلع 
هذه القبعةء إنك في مطعم." قلت له. رفض طلبي. "لا تكن غبياء" اصررت عليه. "® ' را :8 

لذا اصبت بغضب شديد. لم استطع ان افرض غرامة عليه. الكثير من اللاعن كان برت ووت بول 
في طريقنا للمباريات وما الى ذلك ولكن لم ارى اي منهم يعاند لكي يبقي القبعة في ت ® 

في اليوم التاليء خرج اللاعبون للاحماء قبل امباراة وكان ديفيد يرتدي قبعت. يفيت له ا تخا مح 
O O‏ 
ثار ونزع القبعة. كان اصلع الرأس» حلق كليا. قلت له: "هذا كان هو الموضوع؟ رس محلق ¥ يراة/®؟" خطته 
كانت ان يلبس القبعة حتى بداية المباراة ومن ثم ينزعها. في ذلك الوقت بدت ايئس منه. كنت استطيع ان ارى 
الشكافة وكاو اك انات اة 

ديفيد كان في نادي رائع. كان يملك مسيرة كروية حافلة. كان يسجل لي 12 الى 15 هدفا في الموسم» وكان 
تعمل جاهدا .ثم تزع كل ذلك مته وعند ما خسر هذا ٠‏ خر القرضة لكي نكون اللاب المثالي: بحذ هذا التفيير له 
ل الى برا ت ل ا ن ی 6 فل 

بدا هذا عندما كان قي ال 22 او 23 من عمره. بدا بإتخاذ قرارات اصبحت عائقا لكي يون لاعب كرة قدم 
عظيم. هذه كانت خيبة الامل بالنسبة لي. لم تكن هناك عداوة بينناء فقط الخذلان مني. اكتئاب. كنت انظر اليه 


واقول في نفسي: "ماذا تفعل في نفسك» بني؛" 

عندما انضم الينا كان طفلا صغيرا بأحلام كبيرة. مجنون كرة قدم. عندما اصبح 16 لم يكن يغادر صالة 
الجيم ابدا ولم يتوقف التدريب. كان يعشق اللعبةء كان يعيش الحلم. ثم اراد ان يتخلى عن كل ذلك من اجل مسيرة 
جديدة» نمط حياة جديد لأجل الشهرة. 

من ناحية واحدة» سأبدوا فظا ان قلت انه كان خاطئًاء فقد كان رجلا غنيا للغاية. اصبح ايقونة. كان عامة 
التامى يوون رة انوا بقلد و ولكنكي رل كرة قم و اظن افك لى عن كر القع لأجل أ شني:: 
تستطیع ان تتخذ هوابات. لدي خیول» مایکل اوین وسکولز کانو یملکون خیولا. لاعب او لاعبان کانوا مهتمین بالفن. 
كنت املك لوحة فنية رائعة في مكتبي من اعمال كيران ريتشاردسون. ما لا تفعله ابدا هو التخلي عن كرة القدم. 

سنة رؤا حد ةإقبل مغادرته» ديفيد شارك في كأس العالم 2002 في اليابان وكوريا الجنوبية» بعد اسابيع من 
كسر عظم اي رج لى مباراة في دوري الابطال في ربيع 2002. كان ذلك دراماتيكيا. 

"الل ك ان اهي واجه نفس الاصابة التي كان سيواجهها روني بعد 4 اعوام» كانت عملية الشفاء مختلفة. 
ديفيد كان شاباوذو لياقة. وين كان يحتاج ان يبذل جهدا اكبرا لكي يرجع الى مستواه بعد الاصابة. لذاء توقعت ان 
يكون ديفيد راهزا لكاسوالقالم وقلت ذلك جهرا في ذلك الوقت. 

عندما و00 ترا الآ ليابان» ريما كان لا زال يعاني قليلا من اثر اصابته. من الصعب ان ترى ذلك في 
بعض اللاعبين لهم يخفو نا ناتم ل8 يكوا في كأس العالم ويقولون لك انهم بخير. ديفيد لم يكن بخير. 
وهناك ادلة على ذلك من اللطولة.تستطيع رؤية الأليل ان ضعف بدنه وهشاشة عظامه كانا لا يزالان يقلقانه عندما 
قفز خلال احدى التدخلات ومن تم ادى ذلك الى هدف التعادل للبرازيل في ربع النهائي في شيزوكا. 

کنت مندهشا من بطئه الشكید» لأنه دتما ما كان تابا ذو لياقة. لذاء ل اعتقد انه كان جاهزياء لا بدنيا لا 
نفسيا. اتهمني الناس لأثني اسكتلندي» وقألوا اننائ هلم ارد انجلترا ان تفوز. اذا لعب انجلترا امام اسكتلندا اليو 
بالطبع لن اريد ان تفوز انجلترا. ولكنني قد ادير لاعبينلانظليز لعبواولإمنتخب الانجليزي اكثر من اي دولة اخرىء 
وکنت دائما ارید منهم ان يتفوقوا. 

عندما تملك لاعبا مثل بيكهام (وقابلت لاعبا كرا من وه القبيل لاحقاهروني)» هناك دائما اطباء یریدون 
التدخل في امور اللاعب. كان الطاقم الطبي لمنتخب انجل يرغب في نيي® ا لقرإفتدريبي. كنت اشعر بأنهم 
يهینوننا. كنت افكر ما اذا كانت جنسيتي الاسكتلندية سببا لهم لكي لا ينقوارقني. 

قبل كأس العالم 2006ء عندما التحق روني في وقت متأخر مع منقخب انجلترا في المانياء انجلترا كانت 
تتواصل معنا يوميا لكي يسئلوننا عن حالته» وکأننا ۷ نستطیع ان نهظڅ به بانفشنا. كارن (االقلق گبیرا. کانوا خائفین. 
في 2006 كنت صحيحا 100%. ا يجب على وين روني المشاركة في البطولة#اق يكن هاهزا. 

كان يجب عليهم ان ا يستدعوه الى بادن بادن حيث جلس المنتخب الانجليزي. لم يكناذلك عاد لا لكيولباقي 
اللاعبين والمشجعين. وين كان الامل الكبير لذلك الفريق» وكان هذا يسبب ضغطا عليه. مع ديفيد كنت,متأكدا من انه 
سيكون في حالة بدنية جيدة لأني اعرف سجله وقد رأيت كل التقارير. كان ببساطة لالاج ام زي يآ 
ترافورد. في التدريبات قبل بداية الموسم» كان متقدما للغاية على الكل في اختبارات اللجسد. أخبرنا انفلترا إا 
متاکدین من ان ديفيد سیکون جاهزا في الوقت الذي یریدونه فيه. 

الهوس بتعافي ديفيد كان متوقعا. تم ارسال غرفة اكسجين الى كارينجتون. ساعدنا هاقالچچال گثيرا في 
اصابة روي كين في الاوتار قبل مباراة اوروبية. العظام مسألة اخرى. الشفاء يأتي بالاستراحة. الشفاء يأتي مع 
الوقت. اصابة ديفيد تأخذ 6 الى 7 اسابيع للتعافي. 

في كأس العالم 2002 فشلت انجلترا في فعل الكثير. امام البرازيل تم سحقهم ب 10 رجال. في اول مباراة 
في دوري المجموعات لعبوا بأسلوب الكرات الطويلة امام السويد والذين كانوا يعرفون اللعبة الانجليزية لذا كان صعبا 
بالنسبة لإنجلترا ان يوقعوهم في الفخ. 

هذه تهمة موجهة لفرق انجلترا للشباب لأن كثيرا منهم قد فشلوا بسبب هذه الخطة القديمة. لعب الكثير منهم 
الكرات الطويلة. كنا نراقب توم كليفرلي في مباراة الشباب امام اليونانء وقال كشافوا النادي ان انجلترا لعبوا 


بمهاجم واحد واثنان على الجناح - حيث كان كليفرلي واحدا منهم - ولم يستطع توم ركل الكرة ولو لمر احدة. 
كريس سمولينج لعب ويقي يركل الكرة الى الامام. هذه كانت هذه نقطة ضعف انجلتراء لأنهم لا يملكون الخبرة 
الفنية والتدريبية الكافيةء فإن المنتخبات السنية من 9 الى 16 لا يتم التعامل معها جيدا. 

كيف يقومون بالتعويض؟ الاولاد يقومون باللعب بخشونة جسديا. يملكون سلوك رائع» بالتأكيد» ولكنهم لا 
يستطيعون انتاح لاعبا. لن يفوزوا بكآس العالم ابدا مع هذا النظام وهذه العقلية. برازيل كانوا ينتجون لاعبين شباب 
يستطيعون التعامل مع الكرة في اي مركزء ومن اي زاوية. انهم رائعين في تحركاتهم. انهم ناس يملكون عقلية كرة 
قدم» لأنهم تعودوا على هذه العقلية منذ ان كانوا في ال 5 او 6 من عمرهم. 

ديفيد بيكهام عمل جاهدا على الجانب الفني من لعبه. وكان ايضا متواصلا جيدا. عندما تم التخلي عنه من 
منتخب بر اقبي في صيف 2012 قاموا ممثلوه بالذهاب الى الصحافة مع الخبر قبل الاتحاد الانجليزي. 
كانت كل ال ريحا عة وشهمة. ولكنني متأكد انه كان غاضبا بشدة. 

اذكر أن اميل مشتشين قال لي: "جيجز وبيكهام لاعبين من الطراز العالمي. مع ذلك تجعلهم يجرون من منطقة 
جزاء الى المنطقة الجزاء الاخرى.ركيف تفعل ذلك؟" كان ردي الوحيد انهم ليسوا موهويون فقط بل ايضا لديهم قوة 
بدنية تسمحإلهم بالجريركول اللعب. كنا نملك شيئًا مميزا مع هؤلاء الاثنان. 

تغيرت »® ار ایی دیق له اراد التغیر. كانت عینه لا ترکز على الكرة. يا له من شيء مخجل» اه کان من 
الممكن ان يكون لاعب مانشستر يونايتة عندماfإلعتزلت.‏ كان سيصبح واحدا من اعظم اساطير مانشستر يونايتد. 
الشيء الوحيد الذي يجءايظال طهرة في لوس اناس جالاكسي هو التمثال الذي صنعوه له. في مرحلة ما في 
حياته» سيشعر برغبة في قول: لقد ارتكبت خطتًا. 

ولكن دعوني اشيد واثني عليه ايضا.رقوته في المثابرقمميزة» مثل ما رأينا عند انضمامه الى باريس سان 
جرمان في ناير 2013. في الونایتد گان دائما الققي ذو القوههلبندية الاقوى. ساعده هذا في اكمال مسيرته 
الكروية حتى سن ال 37. القوة التي بناها منذ ان كان ظفلا بقيت مغه حتى الآن. 

"إم إل إس" (الدوري الامريكي) ليس دوري ميكي ماوساكما يقال. بل في الحقيقةء انه دوري قوي. شاهدت 
بيكهام في نهائي كأس إم إل إس ولاحظت المباراة الرائعة إإلتي قدمها. ولم يكن مخزيا ايضا في ميلان عندما انتقل 
على سبيل الاعارة. في باريس سان جرمان لعب لمدة ساعة في ربع النهائي من دوري الابطال. لم يكن مركزا في 
المباراة كثيرا ولكنه نفذ مهمته جيدا. عمل جاهدا ومرر كرات رائعة في بداية المباراة. 

شالت تفشسيء "كنف يفعل دل" 

القوة البدنية كان الجواب الاول. ولكن ديفيد وجد رغبة في اذهال الجميخ. وانه يستطيع كتى الآن ان يمرر 
عرضيات عظيمة» وكانت هذه ميزة لم يخسرها ابدا. كانت هذه الصفة متعلقة فهه كرياضفي. اللعب في الادوار 
المتأخرة في دوري الابطال وهو قرابة سن ال 38 يعتبر انجازا بعد 5 اعوام قضاها(ظي امريكا" لقد عالالالي 
المجموعة. انه يستحق المديح فقط لقيامه بذلك. 

شخص او شخصان سألوني اذا كنت مستعدا ان استرجعه بعد ان غادر لوس|آنجلس! وهو في سن ال 37 
لم ارى اي سبب يجعلني استرجعه. باريس سان جرمان روا فرصة لدعاية وتشهير فريقهم عندما تعاقذوا معه ل 6 
اشهر. ديفيد لم يهتم لذلك. في رأيه لا زال لاعبا عظيما. تناقشت انا وجيجز وسكولز عن ىذا الموظللوع ذاتإيوم. مثل 
ما قلت» لديه موهبة في نسيان مستوياته الضعيفة. كنت انتقده بشدة وكان هو يتأفف بغذ. او ر: "هذا 
المدرب مجنون»ء كنت جيدا اليوم." 

في لوس آنجلس» ربما ظن ان هوليوود هي المرحلة الجديدة في حياته. اظن انه كان يملك خطة وسبب عندما 
ذهب الى لوس آنجلس. على الرغم من ذلك» يجب عليك ان تٌعجب بتشبثه. لقد ادهشني انا وکل من کان معي في 
مانشستر يونايتد. يلاحق اي هدف يختاره في هذه الحياةء ويستمر حتى يحققه. 
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ايقاف ريو فيردناند لمدة 8 اشهر كانت صعقة قوية سببت صدى في ارجاء مانشستر يونايتد» ولا زلت حتى هذ 
اليوم غاضبا من ذلك الايقاف. مشكلتي ليست حول قوانين اختبارات المنشطات» مشكلتي كانت في الطريقة 
والاسلوب الذي تم التعامل معه في اليوم الذي كان يجب على ريو ان يقدم عينة للاختبار في مقر التدريب. 

في 23 سبتمبر 2003 اتى طاقم ٣0۲م‏ لا للفحص عن المنشطات الى كارينجتون لكي يجروا فحصا 
عشوائيا من 4 لاعبين» وقد تم اختيار اسمائهم من داخل قبعةء اي بالقرعة. يوم تدريبي اعتيادي تحول الى يوم 
يحمل عواقب شدیدة على ریو وعائلته ومانشستر يونایتد وانجلترا. ريوء والذي تم سحب اسمه من القبعة» غادر 
كارينجتون من دون ان يقدم عينةء وعندما استطعنا الوصول اليه كان طاقم الفحص قد غادر. فحص ريو في اليوم 
التالي» 24 تبر ولکنهم اخبروه انه کسر قانون صارم وانه سيتحمل العواقب. 

نتيجة تلك العوأقب كانت ابعاد ريو عن الملاعب من 20 يناير وحتى 2 سبتمبر 2004 وغرامة مالية تقدر ب 
ر ن الى كل المباريات التي فانته مع مانشستر يونايتدء كان هذا اليقاف يعني ان مباريات 
انجلترا في كاس ألامم الاوروبية في البرتغال عام 2004 ستفوته ايضا. ابعاده من قبل الاتحاد الانجليزي من 
صفوف منتخف انجلترا الذي‌آکان سيواجه تركيا في اکتوبر 2003 کان قريبا من ان يسبب اضرابا من لاعبين 
اجلترا. 
في ذلك الصباح المصيري فاي سبتمبر#[كاإطاقم الفحص يحتسون كويا من الشاي» وفي رأيي» اهلموا عملهم 
وواجبهم. لم يبحثوا عن ري. أعتقد ان الطاقم كان عليهم ان يدهبوا الى ال ملعب ويقفوا هناك حتى ينتهي اللاعب من 
التدريب» ومن ثم ملاحقته الى غرفة التبديل. اثناء ذلك الوقت تقريباء ذهب طاقم الفحص الى نادي ريكسهام لكرة 
القدم وايضا فحصوا ابني دارين أولاعبين آخراين. كانوا بتتظرونهم على ارضية الملعب» ثم رافقوهم الى غرفة التبديل 
واخذوا كل العينات اللازمة. لماذا لم يحدث ذلك معرؤيو في كاريفجتون؛؟ 

نعلم ان طاقم الفحص تواجدوا في مركز مقر التكريهاالأن مايك ستون» الطبيب» اخبرنا ان الطاقم كانوا 
يتواجدون في المقر. مايك كان يشرب الشاي معهم عندها تم ارسيال الخبر للاعبين الذين سيُختبرون. لقد تم اخبار 
ريو من دون شك ولكن ان كنت تعلم بطبيعة ريو المثشترخي» فلن تُفاجئ بمغادرته بعد ان لم يستطع الوصول الى 
اعضاء الطاقم الذين كان يصعب العثور عليهم. 

لم یتعاطی ان منشطات. ریو فردیناند لم یکن يتعاطئئ اي منشظات. کنالنعلّم. تستطیع ان ترى ذلك من 
اعينهم. ولم تفته اي حصة تدريبية. المتعاطين يكونون فوضويون ومتقلبين. راو لنإيتعاطى ابدا لأن شعوره بالمسؤولية 
بمكانته في الرياضة شعور كبير جدا. ريو رجل ذكي ولكنه مسترخي رثأضا. لقد اخطاء ولكق كلاقم الفحص كانوا 
مخطئين ايضا. لم يتبعوا التعليمات التي كانت ستوقف الازمة. كان من المفتزض إا يكونؤا في ارضية الملعبء 
ينتظرونه لكي يآخذوا منه العينة التي ارادوها. 

کنت مدرکا ان قانونا جديا من قوانين فحص المنشطات قد كسر» ولكن كا يصعبإعلى تطدايق العقوهة 
القاسية التي تلقاها ريو. الاتجاه الذي اتخذته هو ان اعامل اللاعبين كأبنائيء لا ان لاصدق انهم مذنبون/بإدعائات 
خرجت من آناس ل ينتمون للعائلة. 

موريس واتكنس» محامي القضيةء كان متأكدا من اننا سنفوز بهاء وكان الدفا عي عا :افوا إا خذوا 
ريو لإكمال الفحص. في رأيي» مانشستر يونايتد دائما ما كان النادي الذي يكون عبرة نجج ®8 ضصية ايريك 
كانتونا كانت اول قضية كبيرةء عندما حُكم عليه بالسجن لمدة اسبوعين والايقاف لمدة 9 اشهر لأنه ركل مشاهدا 
بطريقة ال "كونغ فو" (تم تخفيف عقوية السجن وتبديله ب 120 ساعة من اعمال خدمة المجتمع). ثم في 2008 
واجه باتريس ايفرا عقوية بسبب مواجهة بینه وبين احد افراد طاقم ستامفورد بريج. تلقى ايقافا لمدة 4 مباريات 
بسبب مناوشة على ال ملعب - بعد مغادرة الجميع - مع احد افراد طاقم ارضية ال ملعب. افترض الناس ان مانشستر 
اة قروق معا فة كاك الوت قى الخاد ة كان عن ذلك عاط 

بعد الكثير من التحركات القانونيةء اقيمت جلسة ريو من قبل لجنة الانضباط في الاتحاد الانجليزي في ملعب 
بولتون في ديسمبر 2003 واستمر لمدة 18 ساعة. اتت الجلسة بعد 86 يوما من الحادثة. كنت من ضمن الذين 


ادلوا بشهاداتهم لريو. ولكن اللجنة من مشكلة من 3 رجال ادانوا ريو بسوء السلوك. موريس واتكنس قال ان ال 
"متوحشة وغير مسبوقة" وديفيد جيل قال ان ريو كان "كبش فداء" بالنسبة لهم. جوردون تايلور من جمعية اللاعبين 
اجرف قال ان ال "ةة 

تحدثت مع والدة ريو فورا لأن المراة المسكينة كانت منهارة. نحن نشعر بالخسارة لفقدان لاعب مهم كريوء 
ولكن الام هي التي ستحمل وزن هذه العقوبة على كاهلها. "جانيس" كانت تبكي على الهاتف» وكنت اخبرها عن 
اهمية ومكانة ريو العالية لدينا وان تلك الفكرة عن ريو لن تتغير بسبب الاحداث في آخر 4 شهور. كنا نعلم انه 
بریئ» کنا نعلم انه کان مهملاء وکنا نعلم ان عقویته کانت اقسی من اللازم. 

في تلك المرحلة كنا نتناقش عن استئناف» ولكن كان واضحا اننا لن نفوز. لم استطع ان افهم كيف يمكن لهم 
ان يعاملوا تالت فحص بجدية كفشل الفحص. اذا اعترفت بأنك تتعاطى المنشطات فإنك ستواجه اعادة تأهيل. 
شعرنا بان اللاعب يقولالحقيقة» ولكن افترض النظام انه يكذب. لم يعجبنا ايضا ان الاتحاد الانجليزي كان يبدو 
RE‏ كرما عاك حافة. في رأيناء رأينا خرقا لقانون الخصوصية. 

قلت في الجلسة هناك في بولتون ان ريو کان سيکون ضمن فريقي الذي کان سيواجه سبيرز في نهاية 
الاسبوع» رغما عن نتيجة(الجلسة. لعب بجنب سيلفستر عندما انتصرنا بنتيجة 2-1 في ملعب توتنهام وايت هارت 
لين. في آخر ®0 يز 8 إلهر» كان ريو اساسيا امام وولفرهامبتون في مباراة خسرناها بنتيجة 1-0 في 17 
يناير 2004 ولكنه اصيب بعد 50 دقيّقه من إاللباراة. ويس براون لعب بدلا منه. كيني ميلر سجل الهدف الوحيد في 
المباراة. 

كنت حزينا لأنني قد خسربه لهذه المدة الطويلة. بدآت علاقتي مع ريو قبل ان اجعله اغلى صفقة في الكرة 
الانجليزية. كنت قريبا جدا من ميلرميتشين»وواتصل بي من إبورنمث عام 1997 لكي يخبرني انه يملك فتى على 
سبيل الاعارة من ويست هام. "اذهب وريه" تاىويل. 

"ما اسمه؟" 

"ریو فیردناند " 

عرفت ذلك الأسم من الفرق السخة نتت اقترا لو علي ميل لى بالط كان قرا من هاري ريات 
والذي كان مدرب ويست هام في ذلك الوقت» المكان الذي ترعرع فيه ريوءولذا كنت اق في كلامه. ناقشت مارتن 
ادواردز عن هذا الفتى ال معار لبورنمث. كنا نراقبه في بورن ى لا ح50 زا ت 0 اة واتزان» ولساته للكرة كانت 
كلمسات وسط مهاجم. ثم قمنا بالتدقيق في خلفيته. اتصل مارتن برئيس ويستٳهام» تيري براون» والذي قال: 
"اعطنا مليون جنيه بالضافة الى ديفيد بيكهام." او بسياق آخر: انه لس للبيخ. 

في ذلك الوقت» كانا ياب ستام وروني جونسن راسخين في قلب دفاعناووکان ویس براون شاب واعد. انتقل 
ريو بعدها الى ليدز بمبلغ 18 مليون جنيه. في اول مباراة له لغريمنا في يوركشير»العب في(الخلف بخطي3 
مدافعين امام ليستر سيتي وقد تم تدميره. بعد ان تابعت تلك المباراة شعرت بالراحةء ولكنفي اخ شك هلي ذال اليوم. 
الحمدلله اننا لم نتعاقد معه. لقد كان مشوشا. ولكنه حقا طور من نفسه كثيرا بعدها| 

مركز قلب الدفاع كان اساس كل الفرق التي كانت تحت قيادتي في مانش انا 5 اما قفا الداع . 
كنت ابحث عن الاستقرار والاستمرار. انظر الى ستیف بروس وجاري بالیستر: قبلهم» کنامیائسین. بول ماإکجراث 
كان مصابا على الدوام وكيفين موران كان يعاني من جروح في الرس في العادة. كيفن كان متل اتلام تمل عندما 
كنت مدربه. ذهبت لأحضر مباراة في النرويج» عندما كان رون ييتس يعمل ككشاف في ليرفربول. 

"ريت لاعبك القديم في بلاكبرن قبل اسبوع. كيفن موران»" قال لي رون. سالته: "كيف حاله؛" 

اجابني: "دام لمدة 15 دقيقة. اسثبدل بعدها بسبب جرح في رأسه " 

"هذا لين بالشيء الغريب." قلت له 

جرايام هوج لم يصل الى المستوى والمعيار الذ حددناه. لذا كنت دائما اقول لرؤسائي: "نحتاج لاعبين في 
مركز قلب الدفاع يلعبون كل اسبوع. يعطونك التوازن والتماسك والاستمرار." وجهنا هذا نحو بروس وياليسترء الذين 
لعبوا لمدة طويلة من دون ان يُصابوا. اذكر جمعة ما قبل مباراتنا امام ليفربول» بروس كان يعرج حول "ذا كليف" 


وهو يفرك اوتار ركبته ويقول: "لا تختر الفريق بعد." كان قد اصيب قبل اسبوع. كنت احب ان اختار فريقي يوم 
الخ لك قف الك ا اد ا ا 5 4 ی د ت اه 

"ساکون بخیر»" 

کن غا ف 

فبداً بالجري حول "ذا كليف". جرى حول الملعب مرتين. "انا بخير»" قال. سيواجه إيان راش وجون آلدريج 
فقط في ليفربول. في تلك الاثناء كان لا يزال يفرك ركبته. بروس لعب مباراة رائعة. هو ويالي (باليستر) كانوا 
مدهشين. احضر لنا ستام نفس القوة والصلابة. انظر ايضا الى الشراكة بين فيردناند وفيديتش. شراكة لامعة 
وصلبةء لا يتم اعطاء الفرص للخصوهم. تقكر في فرق مانشستر يونايتد في ذلك العهد وسترى ان مركز قلب الدفاع 
دائما ما بك ارز . 

ا داف ررد اند في وير 2002 تطابق غ طزقتي ا لمقدسة فى اء الفريق على القرة قى الط 
ير ر ادما تدفع ذلك المبلغ على قلب دفاع سيخدمك ل 10-12 سنةء فإن المبلغ يصبح مبلغا 
معقولا. تستطيعران تدفع مبالغ كثيرا على منافسين ليسوا بتلك المهارة. من الافضل ان تدفع مبلغا اكبر على لاعب 
واحد ذو طرااز عالمي بلارشتك. 

دفعنا «ج©®8 ير نيه لروي كين» وكان ذلك مبلغ قياسي في ذلك الوقت. ولكن روي خدمنا لمدة 10 
سنين. في وقتي مع اليونايتد بعت الكثير من اللاعبين الذين لا يعرفهم الناس اليوم: شباب من الفرق الاحتياطية وما 
الى دل فى رة نت و اكل اك ا نى فى كاه موش فخ وکل الى ا ق فی ت 
اقل من 5 ملايين جنيه في کل موسم خلال وقتي في مان يوڼایتد. 

قلت ريو فورا بعد انض اهللنا: "اة < ي 

قال لي: "۷ استطیع تغبير :81 

"يحب ان تغير ذلك. لأن ذلك سيكلفك اهدافا. وانافلڻ اتركك من دون حساب»" قلت له. 

وكان عفويا. في بعض الاحيان كان يتزلق ببط وبعدهاريجري مثل سيارة رياضية. لم اری قط رجل ذو طول 
وعرض يمتلك ذلك التغيير في السرعة. مع الوقت» هكن تي ورفع من ميقوى اهدافه» بالاضافة الى ارتفاع 
شعوره بالمسؤولية نحو الفريق والنادي. اصبح لاعب كرة قدم متكامل. 

عندما تكسب لاعب شاب» انت لا تكسب الثرة ا 1كا ق من ل بک اله. اذا کان ریو لا رکز فیکون 
ذلك امام الفرق التي لا یری انها تهددنا. كل ما كانت المباراة ابر كل لل بطظآكثر. 

عندما بدا جاري نيفيل يعاني من اصابات متكررة» وکانا فیدیتش وایفرا یستقرون اصبگا ریو وفان دير سار 
مركز الدفاع في النصف الثاني من ذاك العقد. وضعت ريو في مركز الوسط في)الباراةإالمام بلاكبرن روفرز في 
6 وطرد ذلك اليوم. رويي سافاج كان ضحية تدخل ريو الذي تسبب في ار 0ى ® 

من الممكن ان يفاجئ هذا بعضا منكم» ولكن باليستر كان لاعب كرة قدم رائع مثلإريو. وبغراجة هكان امرع 
من ريو ايضاء ولكنه لم يحب الجري. بالي لم یکن يحب ان يعمل» واقول لكم هذا بکل مودة. کان یقول انه| کل ما 
عمل لمدة اقصر» كل ما شعر بأن حالته افضل. كان اسو متدرب على وجه الارض. ر داالأ خط هكه. و 15 
دقيقة من المباراة كان يخرح من منطقة الجزاء بعد هجمة من الفريق المنافس لكي يلتقط اتفاسه. كنت اقول لبراين 
ك انر الى تال ١اه‏ كه اعدف اق ك اه 

ذهبت الى بيته لكي اذهب معه الى وجبة عشاء جماعي مع الفريق» دخلت بيته ووجدت غرشة كبيرة من الكوكا 
کولا على طاولته ومله كبيرة من الحلویات: کرانتشیزء رولوز» مارس بارز. قلت لميري» زوجته» "ما هذا؟" 

اع ك عة أخر اه و م الي الك رت: 

تاها معا حطر ع قد م هلي الله ركان انى برل قوتي اقكفى ما الات لادا خرن كل هذه 
افا ا ا ادل مو ا 

جاري لم يکن مثالي ولکنه کان لاعبا رائعا للغاية ورجل ذو طبع حسن. شاب رائع. مثل ریو كان يستطيع 
تمرير الكرة وكان يملك السرعة ايضا. في آخر موسم له» عانى من جرح فوق حاجبه» وكان يشتكي ويقول ان هذا 


اول جرح في حياته. لم يعجبه الجرح لأنه لا ليق بشكله. ظن بالي بانه "كاري جرانت" 

لم يكن ابحث بوعي عن قلب دفاع يستطيع ان ينقل الكرة خارج الدفاع او ان يرسل تمريرة حادة مثل فرانز 
بيكنباور. السرعة والقدرة على قراءة المباراة بالنسبة لي افضل صفتين في كرة القدم الحالية. ريو كان يتلك الاثنانء 
لذلك تعاقدت معه. لم يكن يدافع فقطء بل كان يستطيع ان يتقدم بالكرة. بالرغم من ان الدفاع اهم شيء بالنسبة 
لي» كان امرا مشجعا ان اعلم ان لاعبي الجديد يستطيع ايضا ان يبدا الهجمات من الخلف» اصبحت هذه العادة 
في الدفاع» مع برشلونة وباقي الفرق. 

في بعض مراحل مسيرة ريو توسعت حياته في امور لم تعجبنا كثیرا. اخبرته انني لم اعد احتمل قراءة 
اخباره في احتفالات وافتتاحات. "تعلم» كرة القدم تقبض عليك. الذي يحدث في ال ملعب هو ما يتكلم عنك." قلت له. 
عندما يبدا رشستواكبالتراجع» فذلك يحدث سريعا. في نادي صغيرء لن يهم ذلك. ولكن في مانشستر يونايتد عندما 
تكون مراقبا من 72,000 شخصاء لا تستطيع ان تجاملهم. اخبرت ريو اذا التهى بهذه الاشياء واثر ذلك على 
ستا8 الگرو ئ فلن يقى معنا طويلا لأنني لن اختاره. 

ولکنه تعامل جیدا مع هذه التحذیرات. قررنا ان نفرض على موکله انیخبرنا بکل شيء يفعله ریوء واعطانا ذلك 
سيطرة اكبر#أكان هناكرشلزة موسيقى» وفيلم» وشركة انتاجية اخذته الى امريكا لكي يجرب مقابلة مع المغني "بي 
ديدي". "هل تز معي »ريو؟! قلت له ذلك عندما سمعت انه سيذهب الى امريكا لكي يقابل نجم الراب الامريكي. 
"هل سيجعلك قلب دفاع افضل؟" 

ريو لم يكن اللاعب الوحيدرالذي اراد ان يستكشف الفرص الاخرى. نبع نمط الحياة هذا من معاملة لاعبي 
الكرة كمشاهير في هذه الأيام يود بعض اللاعبين ان يوسعوا نمط حياتهم» بيكهام كان واحداء وريو اصبح واحدا 
ایضا. نجاح بیكهام في نمط حیاةبامشاهیر‌گان نجاحا کګرا. 

ريو لم يشارك في حياة المشاهير فقط. عملة كع "يونيسيك" (اعمال خيرية) في افريقيا كان مميزا. لا 
تستطيع ان تحجب على الاثر الذي قد يتركه ريو فيردنان6رغلى حياةرطفل افريقي اسمر. رسالتنا له كانت ببساطة 
ان يجب عليه ان يوازن بين الشهرة والشيء الذي جعلةاناجحا وظشهورا. البعض ل يفعلون ذلك. البعض لا 

ايضا ظننا ان ريو كان يجهز نفسه لأجل حياته بعد كرة القدم» وقداكان ذلكيشيئًا نستطيع ان نفهمه. فعلت 
نفس الشيء عندما كنت ادرس التدريب. اخذ مني ذلك 4 اعؤم. لذاوأنا ايضاكنت اجهز نفسي للجزء القادم من 
حياتي» ولكن ليس بمقابلة "بي ديدي". ياتي وقت يتسائل اللاعب عن س و التوقف يترك مكانا خاليا. في 
لحظة» انت تلحب في نهائيات اوروية ونهائيات كأس الاتحاد الانجليزي وتفوز إالبطولات رقم يختفي كل ذلك فجاأة. 
كيف تتأقلم مع هذا التغيير الذي يواجهه كل لاعبين الكرة. الشهرة لا تحميك|من[الانهيار(النفسي الذي سيصيبك. 
الجزء الثاني لا يكون محمساء فكيف تستطيع ان تصنع ذلك الحماس مجددا؟ كيفطاتستبدل(إشعور الحگاس عندما 
تكون جالسا في غرفة التبديل 10 دقائق قبل المباراة التي ستحدد الفائز بلقب الدوري؟ 

عندها انتهى وقتي» كان ريو يعاني من آلام في الظهر. اخترنا هدف بيلامي الذي دخلا شباكنا امام السيتي 
في دربي مانشستر عام 2009 کمثال على لعبه وهو يعاني من اصابة. عامین قبل ذلك کان یستطیع(ان يخلص 
الكرة من امام بيلامي بكل سهولة. مثال آخر کان هدف فیرناندو توريس امام ليفربول» عتكما استطاع ان (يتجاوزه 
بسرعته ومن ثم استند عليه في منطقة الجزاء امام جمهور ال "كوب". 

ناقشنا تلك اللقطة معه في غرفة الفيديو. ريو تقدم لكي يتم احتساب تسلل على توريس وان حدث ذلك قبل 
عام من ذلك اليوم» فقد كان ريو سيذهب ليصلح خطأه ويخلص الكرة. ولكن في هذه المباراة كان يحاول ان يلحق 
بتوریس ولکن توریس تخلص منه بكتفه وسجل هدفا. لم يفعل اي احد هذا بريو من قبل. اخبرنا ذلك ان آلام الظهر 
لم تسبب الالم له فقط بل ايضا اثرت في توازنه كثيرا. 

ريو كان دائما يمشي بإسترخاء» لم يضطر ان يقاتل لكي يجري. بعد الاصابة التي ابعدته لمعظم الشتاء 
رجع الى التدريب وهو في حالة رائعةء ولعب مباراة قوية امام السيتي في نصف النهائي في 2009 في اولد 
ترافورد بعد ان ابعد عن الملاعب لمدة 3 اشهر. 


في منتصف مسیرته» کنٹ اطلب منه ان یغیر طريقة لعبه لکي يتزامن مع سنه وکیف یستطیع ان نتغیر بدني 
بسببه. العمر ل ينتظرك. قلت له سرا وعلانيةء انه يحتاج المساحة لكي يستطيع مواجة المهاجمين. قبل 5 اعوام كان 
کون 5 ا سماد لقان ع قور على تعر سرعته هرا كان تقاض من الهاج عفدا كان الماح 
يظن انه سيسجل هدفا. لم يستطع ان يفعل ذلك عندما تقدم في العمر. كان عليه ان يكون مستعدا لمواجهة المصيبة 
قبل ان تحدث المصيبة. 

تعامل جيدا مع تحليلي لوضعه. لم يشعر بالاهانة من ذلك. كنت فقط اشرح له التغييرات في جسمه. ويعدهاء 
لف مها راتها ي 2011:12 ولكق اتاد ة من متب قادرا الور 2012 كان الكبىي اليض ن الذي شه 
موسمه. عندما سالني روي هوجسون عن ريي عن ما اذا کان ريو وجون تيري سيکونان فريقا جيداء قلت له: 
"اساله» ارون علاقتهم»" لأني لم استطع ان اجيب ذلك. 

حادثة صغيرة اخرى مع ريو كانت عندما رفض ارتداء قميصا يحمل عبارة "اركله بعيدا" (ضد العنصرية) في 
موم 2012-13 بعد ان اعتقدنا انه سيدعم تلك الحملة علنا. لم نتواصل بشكل جيد. عندما قرر ان يقاطع الحملة 
كان عليه ان يآتي الي لأنه كان يعلم ان الكل كان يجب ان يرتديه. كنت اعلم عن مشكلته مع قضية آنتون» شقيقهء 
وجون تير ®0 لم اتيت ج0 ماحدث. تم معاقبة تيري بالطبع من قبل الاتحاد الانجليزي لعباراته العنصرية 
ضد آنتون في« ټباراة ب کيو بي آر وتشيلسي في لوفتس رود. 

كنت في مكتبي عند اى ما را قاقر الي ليخبرني بأن ريو لم يكن يرتدي ذلك القميص. ذهبت لالبرتء 
والذي يهتم بآزياء الفريقء(وقلت له ان يخبر ريو لكي يرتدي القميص. 

اتاني الرد قائلا ان ريو لن يرتدي القميص. 

عندما واجهته لم يقل اي ي ولك ®0 بارا الي واخبرني انه شعر بان جمعية حقوق اللاعبين 
المحترفين لم يفعلوا كل ما بوسعهم في قضية العنظكرية. قلت لهانه لا يدعم القضية ضد العنصرية عندما لا يرتدي 
القميص. اذا كان يواجه مشكلة مع الجمعية» كان عليه ايوا جههمبذلك. ظننت ان عدم ارتدائه للقميص سبب 
خلافا. 

ريي عن العنصرية هو انني حقا لا افهم كيف لشخض أن يكره شخص آخر بسبب لونه. 


7 
الاوقات العجاف 


كان هناك تغبیرا قادماء ولكنه لم يصل بعد. منذ صيف 2003 حتى مايو 2006 وأجهٹ اسواً مرحلة في الفوز 
بالبطولات. فزنا كأس الاتحاد الانجليزي في 2004 ويكأس الرابطة بعد ذلك بعامي» ولكنرأرسنالوتشيلسكي هم 
من كانوا يرتدون ثوب الفوز بالدوري في تلك المواسم. 

قبل ان اصبح کریستیانو رونالدو ووين روني قلب واساس الفريق الذي فاز با ءاي هال في 2086| 
واجهنا طريق وعر حاولنا فيه ان نرسخ اللاعبين ذو الخبرةء وكثير من هؤلاء اللاعبين فاليا في آأن بزث كاف ى ؤافريق. 
غادر ديفيد بيكهام الى ريال مدريد وفيرون كان يستعد للانتقال الى تشيلسي. استبدل بازتيز في حراسةظالمرمى من 
قبل تيم هاورد» ومن الوجوه الجديدة التي انضمت الينا كليبرسون وايريك جمبا جمبا ودیفید بلیون. رونالدینیو کان 
من الممكن ان يكون من هؤلاء ايضاء ولكنه قبل عرضنا اولا ثم رفضه. 

لا تستطيع ان تتجاهل حقيقة هذا السنوات. اتخذنا طريق التعاقد مع اي لاعب قد اثبت نفسه - لاعبين ظننا 
ات مرن اا ر ورون على مهل للل كا قى اك الت بل كاب ٠ا‏ لاك كا ول كا 
في عمر ال 24 فقط. فيرون كان لاعب ذو شهرة عالمية. اما جمبا-جمبا فقد قدم مستويات رائعة في فرنسا. التعاقد 
معهم كان سهلا وواضحاء واقلقني ذلك قليلا. لا احب التعاقدات السهلة. احب ان اقاتل من اجل الحصول على 
لعب لن القائلة ناجل شي يعي أن هذا القيء له فة كبيرة. كنت اخ ان ارز نادي لك اللاب يغاني هن 
اجل ابقائه في صفوفهم. ولكن اللاعبين الذين تعاقدنا معهم في تلك الفترة كان من السهل علينا احضارهم. 


شعرنا بأن كل حارس في انجلترا قد وقع معنا. مارك بوسنينش اكبر دليل على ذلك. التعاقد مع بوس 
اتى بسبب اعلان بيتر شمايكل في منتصف الموسم عن نيته في الاعتزال في نهاية الموسم» جعلنا ذلك نتصرف 
بجنون وسرعة. قفزنا على اول فرصة بالتعاقد. 

قابلنا بوسنیتش في ینایر» بالرغم من اننا سمعنا اقاويل تشير الى ان سلوكه ليس بالممتاز خارج الملعب. 
أيعات اكه لكي واف في ارو ق فى فة اله لفو ا اليل ا طاو ا 
ل فرت خطدی رقررة لاح دوين قان ی سان کلمت وکل اعمال ت تهیک الى مان دوا الذی قال لى 
اکا و ا ا 

كان ذلك مغضبا. مارتن وصل الى اتفاق مع بوسنيتش ولم يرد ان يتراجع عن كلمته»ء وانا احترم ذلك. ولكنه 
كان تماق اققو نتش سبي لتا مشكلة. مستتوى تدريبه وحالته البدنية كانت اقل يکش من طموحاتتا. دعمتاه 
ی و ع وها دور هرا ا ذف اتا مت كان واا قافا مارات اا 
باللزاس في كس القارات» كان رجل المباراةء امام راين جيجز. بعد ذلك بفترة قصيرة لعبنا في ويمبلدون في 
فبراير» وكان مارك بوسنيتش يأكل كل شيء على لائحة الطعام: الساندويتشات والحساء والستيك. كان يأكل كل ما 
یجدہ على ® ا لاا گان. 

قات له: خ۵ ا ركو استطعنا ان نخلصك من الوزن الزائدء لماذا تأكل كل هذا الآن؟" 

"انني جائع يا مدرب" قال مارك 

عع واا و ی انت که م می كى عا اه 4 مل ف 
ابدا؟" اخبرته. "فكر بالذي تعلق لم استطع اثر فيه ابدا. 

لا تاقلح بسرعة بعد ان تبتر شيطهال. كان اكل حارس في الغالم؛ وحضوره وشخضيته اختفرا فجاة 
کان یجب علینا ان نستبدله بفان در سار. اخبرنيا وكيل اعماله: #إيجب عليكم ان تتحركوا بسرعةء لأن يوفنتس 
مهتمان ية ايضاء" ولكنتا. قد فوتنا القطار: اخطررت اق لی یق اغمال ادوين لكي | خبره باننا اتفقنا فخ 
حارس آخر وعلینا ان نسحب عرضنا. 

کان يجب علي ان اتعاقد معه ايضاء کحارس ثاني. وکنا سنعلم عن اسلوب بوسنيتش في وقت قصير وبعدها 
گان اذوين ستكرن خارستا مغد خهابة غهذ شماتكل حت للك اتامى واا ماحد ذلك فل آکن ساشطر 
ان اصرف المال على ماسيمو تاييبي او بارتیز الذي کان ڪا ج« ۱ التي کانت تواجهه في فرنسا. 

بعد ذلك رآینا ان قدرات ومهارات فان در سار توضع في نفس صنف شماكيل. الفرق کان بسيطا بين 
براعتهما. شمایکل کان یقوم بصد کرات لم یکن مضطرا ان یمد ما کا ١د‏ ا چ امل فیهاء "یا الپيء 
كيف فعل ذلك؟" كنت اتسائل. كان يملك تلك القدرة على القفز والقيام بد رك Þ§®هاي‏ ت مع فان در سار فکنت 
اشير الى هدوئه واتزانه» استغلاله للكرة وقدرته الرائعة في التنظيم. كان اسلوبه ن را04 لم يقدر 
بثمن. كان ذلك يؤر في الناس حوله ولكن بطريقة جيدة. 

شمايكل» على عكس ذلك كان يعاني من علاقة حب وكراهية مع ستیف بروس وجاري بالیستر. کان يخرح 
ويتشاجر معهم وكان بروسي يقول له» "ارجع الى مرماك» ايها الالاني الوقح." شماب ا كاك ه ذا هنا نات 
المانيء" كان يقول بكراهية. ولكنهم كانوا اصدقاء رائعين خارج الملعب. على الملعب» كان شمايكل شخص ذو مزاج 

في غرفة التبديل كان فان در سار يتحدث عن اداء الفريق في ال ملعب. لقد كان يملك صوتا قويا» صوت 
فی "کے ان تخل مھا کان ضح شمانکل ایکا کان رشن صوق على افر كنت ظا 
لأنني كنت املك افضل حارسين في العالم في آخر 3 عقود من زمن. بالطبع» لن انسی ذکر بيتر شيلتون 
وجانلويجي بوفون» ولكن بالنسبة لي بیتر شمایكل وفان در سار کانوا افضل حارسين بين 1990-2010 . 

هناك اشياء اخرى تهم غير المهارة كحارس مرمى. الامر يتعلق بالشخصية التي تحضرها الى وظيفتك. 
الخرانى ل تاتون من هة لكا فط بل انها التاق سخ الأخطاء التي ترتكونها تاج الى هة فة 
کا کیا نکی و کک کک اال ی کی ا اف ا ا ر غ کل مر فة فل 


الفاق هة هري ان مهو رت الخرافن ا ته الل لاص اك © 

في بادئ الامر كنت مترددا من احضار حراس اجانب الى الدوري الانجليزي. احدى اول مباريات شمايكل 
كانت امام ويمبلدون. كانوا لاعبين ويمبلدون الملقبين ب "64۸9 ل۲47٥"‏ (اي المجانين) يضايقونه كثيرا. جن جنون 
شمایکل وید ينادي الحکام لكي يتدخلوا. "حکم» حکم!" 

ا ادما ع كرت ا بل ع فر رة الك أن خو الى للف كن برق 
الاحداث بسرعة. في مباراة اخرى من اول مبارياته» خرج بيتر من مرماه لكي يلكم الكرة بعيدا ولكنه لم يستطع 
القاط الكرة اذا و عة ا لكر عه لي تاها ول ها ةا ست أ خا فرت عة عا كان اول أن 
يثعوة على غلى كرة القدم قي انجلتراء ركان آلثاس بقولون» "ما هذا الذي تشاهده" كن بالرغم من ذلك كان غلك 
قوة بدنية وى يغطي المرمى وكان شجاعا. تشتيته للكرة كان مدهشا. كل هذه الصفات ساعدته في بدايته 
أل 

فان در شار وااجه تغيرات كثيرة في دفاعنا. شماکل وقف خلف نفس الدفاع کل اسبوع تقریبا. بارکر» بروس» 
باليسترء وإروين. لعبوا في كل مباراة على الارجح. فان در سار اضطر ان يتعود على مدافعين مختلفين. كان هناك 
تقلبا. في هذاه الظروف» ریگب علينا ان نشيد به لإستطاعته ان ينظمهم جيدا. 

كان هذا#خلال الفترة التي كان فيها بيتر كينيون الرئيس التنفيذي والمسؤول عن الانتقالات. باتريك فييرا في 
آرسنال اعجبنا کثیرا. طلبت من بیتر ان يتواكل مع آرسنال لكي يسال عن فييرا. قال لي انه فعل ذلك. یوما بعد 
ذلك ذکرت هذا لديفيد دين؛ نظرړالي وکآنني اصبٽ بالجنون. لم يکن يعلم عن اي شيء قلته. واحدا منهم کان یخبئ 
شيئًا عني وحتى اليوم لا اعرف اي منهم كان يفعل ذلك. 

مرات عديدة تلقيت اتصالاتيمن وكلاء(اعمال يخبرونقي» "لاعبي سيحب أن يلعب لمانشستر يونايتد." لم اشك 
في ذلك ابدا. ولكنني كنت اعلم ايضا انهم سيحبوا#اللعب لأرستةال وريال مدريد ويايرن ميونخ وكل الفرق الأخرى 
التي كانت في القمة. اللاعبين بالطبع يريدون ان “ااك اند بتؤيكبيرة. وكيل الاعمال يحصل على حصة كبيرة 
بسبب ذلك ايضا. كانت في تلك الفترة التي ركزنا يلاي ذ0 

الفريق كان يشهد تغييرا. ليس بالامر السهل للمدرب(ان يرى تغييرا كاهلا. اول من انهار في الفريق القديم 
هو الدفاع. عندما تواجه هذه التغييرات السريعة»ء تدرك انك لا تملك خطةرذعم ثانيةمبعد تلك الفترة قررت ان اخطط 
للمستقبل قبل ان ياتي. 

فيرون كان لاعبا ممتازا وكانت قدرة الاحتمال لديه قوية. أعدرف انن 00ات غ اواجه صعوبات في التعامل مع 
اللاعبين الارجنتينيين. كانوا دائما يحملون علمهم وعاداتهم ولغتهم ع0 لم تا مذ ب ها سبة لي» ولكن 
الذين دربتهم لم يحاولوا ان يتعلموا الانجليزية. فيرون كان يستطيع ان يقول مشتر" (سشدي) فقط. 

ولكن يا له من لاعب كرة عظيم. ذكاءه في ال ملعب وطاقته كانا من الطراز الاي 0الث هالع ساي ثور 
على المركز المناسب له. اذا طلبنا منه ان يلعب في الوسطء کان یتقدم کمھاجم او گجناح کن ا کے کارفقط 
يلاحق الكرة. رأينا ان العثور على المركز الناسب له بين سحولز وكين في الوسط كان المرا شاقا. 

بالرغم من انه لعب مباريات رائعة لناء لم تستطع ان ترى شكل الفريق. لم تستطع ان ترى الاستقرار الذي 
تشاهده وتحتاجه عادة. بيكهام قد غادرنا وراين كان يكبر في العمر وروي وبول كذلك» فکفارنبحٿث عن عنضر 
الشباب والتجديد لكي يعطينا الدافع لأن نتطور. بالرغم من انه ساهم كثيرا معناء فيرون لم يكن قاتا لأن يلعب في 
فريقنا. لقد كان شخصا منفردا. كان الشخص الذي اذا تنافس فريق اصفر وفريق احمر قي حصص التدريب» 
يلعب فیرون للفریقین. کان يجري في کل مکان. کان يفعل ما یریده. لو دربته ل 100 سنة لن اعرف اين سأضعه 
في الملعب. كان لاعب الجوكرء الورقة المختلفة/الرابحة. قال لي احدهم مرة: "هل فكرت ان تضعه امام المدافعين؟" 
اجبته» "هل تمزح معي؟ لم استطع ان ابقيه في اي مركز آخرء لماذا سيستقر في هذا المركز؟" يبدو انه لعب في ذلك 
المركز عندما كان في لاتزيو وكان رائعا. ولكنه كان طائرا حر» يجول في كل ارجاء المكان. 

كان هناك لحظات يأخذك فيرون الى اعلى الجنان. في احدى المباريات الودية قبل بداية الموسم» استطاع 
تجاوز عددا من اللاعبين عند خط التماس ومرر كرة رائعة لفان نيستلروي لكي يسجل. مرر كرة مميزة لبيكهام بعد 


ان اظهر مهارة رائعة لكي يتجاوز الدفاع. استلم بيكهام الكرة وسجل هدفا بعد ان رفع الكرة من فوق الح .ف 
بعض اللحظات يمكنه ان يكون عظيما. كان يملك الموهبةء لا شك في ذلك. كان يملك ساقين رائعيتن» كان يستطيع 
الكري رة كانت را رو كاف عة الك اليخدة كانت اة لو ك افر اكز واا ك 
ب کا کان ماعا کان ائه بعك الفاغ کی ی 

كانت هناك شائعات تدور حول مشاكل بين فيرون وبعض اللاعبين» ولكن # اعتقد ان ذلك حدث» لأن فيرون لم 
کل خا ي اادد كان فة فى غرفة ليد د ك ال ل کی یر ایتا عن :رک لے رف کف 

كنت آتي في الصباح للعمل: "صباح الخير» سيبا." 

"صيااڻ الڪير. "مستر"". وکان ذلك کل شيء بیننا. لن تتمکن ان تخرج اي شيء منه. اذکر مشاجرة بینه 
وبين روي كين» بعد مباراة اوروبية. كانت مشاجرة بشعة. واتذکر ايضا خلافه مع جابرييل هاینزه في بورتسموث. 
ترد اي يقاتله. ولکنه لم يكن ابدا يسبب مشاكل بين لاعبي الفريق. 

كنا نحاول ان نغير طريقة لعبنا وخطتنا في اوروبا. عامين بعد الفوز بالبطولة الاوروبية في 1999ء لعبنا 
امام اندرلن هاي بلجيڪو ®9 كي آيندهوفن وقاموا بسحقنا. فقط بإتباعهم خطة الكرات المرتدة. لعبنا بطريقة 
اليونايتد التعلبج 4ى وتيا حقنا. اخبرت اللاعبين والطاقم اننا اذا لم نستطع ان نحافظ على الكرة وأن نقوي 
من وسطناء كنا سنعاني لن نا اى درسونا جيدا. لذا غيرنا الى 3 لاعبين في الوسط. فيرون كان جزءا 
من ذلك التطور. 

ادارة التغيير كان شينًا لطررت ان اوا كث في ذلك العقد من الزمن» وواجهت الكثير من اللاعبين 
الذين اعجبت بهم. حاولت جاه داكي اتعاقي( باولو د انيو على سبيل المثال. لقد اتفقنا على كل شيء. قدمنا 
له عرض قبل به» ولكنه رجع بعدها يطلب المزيد. لمنشتطع ان نوافق على شروطه الجديدة. ولكنه كان من اللاعبين 
الذين كانوا ينتمون الى مانشستر يونايتد: النوع الذي يستطيع ان يجلس الناس ويوقفهم ايضا. دربت لاعبين مثله 
طوال وقتي مع اليونايتد. 

آنا کان سنا ن الد هرف اخ اد .د ق رن خت ی او کا فی الین کان هتاك 
ویستطيع ان يؤکكد لكم هذا. محاولتنا بالتعاقد مع رونالدينل كانت لان الا دايا ما كان يهتم باللاعبين 
الساحرين. كنت دائما ابحث عن تلك الموهبة. جملتي كانت: "سنحصل على 25 مليون من بيع بيكهام» وسنتعاقد مع 
الى ب 10 موق حى الاي انق ا خا فده ا 

عندما كنا عائدين من رحتنا الى امريكاء توقفت طائرتنا في "ءالا رند "9W‏ التنيج ©٠‏ في محطة صغيرة 
للغاية. كان هناك بيت صغير فقط يميز تلك المساحة. اثناء انتظارنا للوقودء اهاه الطلاة الباب لكي نتنقس 
الهواء النقي وكان هناك فتى صغير يقف عند السياج لوحده وهو يحمل علم اليونايتط. لم بسظحوا لنا بالهڳوط من 
الطائرة. استطعنا فقط ان نقف على درج الطائرةء لم يسمح لنا بالوقوف على مدرك الاقاه لذا كي كينا ان 
نفعله هو ان نلوح لهذا المشجع الصغير الذي كان لاصقا بسياج في مكان مهجور. 

عندما رجعنا الى اوروباء توقفنا في البرتغال ويعنا فيرون الذي اخبر كوينتن فورتشن انه سينضلم الى 
تشيلسي. لم اسمح له با مغادرة اذا لم احصل على مبلغ اكثر من 15 مليون جنيه. ع رخاف .لاان واليون. 
قلت لهم» "مستحيل» لن ادعه يرحل ل 9 ملايين." ولكن في البرتغال اخبرني كينيون: "قبات اگ مليون. " 


بعدهاء اتت مباراتنا امام لیزبون» وواجه رونالدو جون اوشیه. لا زلت اسمع نفسي وانا اصرح على جون» "تقرب 
"لا استطيع" اتاني الرد بنبرة احتجاج وحزن. 

بعد ذلك بشهر واحد» اتصل بي ديفيد جيل وقال» "لن تصدق هذاء کينيون انتقل الى تشيلسي." ديفيد 
استبدل کینیون» وکان رائعا - تحسن کبیر. کنت اشعر ان بیتر کینیون کان یحاول اکثر من اللازم وکان دائما یفشل 
في اكمال اهم مهامه. الصفة التي تحتاجها كمدير تنفيذي هي ان تملك مهارة في اكمال المهام. 

عندما استلم ديفيد جيل هذا المنصب» اعتقد انه لم یکن متاکدا من فاعلیته. ديفيد کان محاسبا. نصيحتي له 


منذه»ء 


كانت» "لا تعطي اكثر من ما تستطيع. حاول دائما ان تجعل الآخرين يساعدونك." من دون اي شك» کان اذ 
رئيس تنفيذي عملت معه. درجة اولى. واضحا بشدة وكنت استطيع الوصول اليه ومناقشته بسهولة. كان متماسكا 
وكان يعلم مدى اهمية كرة القدم. كان يفهم كرة القدم ايضا. مارتن ادواردز ايضا كان يفهم اللعبةء ولكن لم اواجه 
اي تعقيدات مع ديفيد. كان من الممكن ان يقول اشياء لا تعجبك» ولكنه لم يتهرب من اخبارك ابدا. كان الامر كذلك. 

بالرغم من ان مارتن كان يدعمني في الاوقات المهمة» كنت دائما استلم اقل من ما استحق حتى اتى ديفيد. 
ليس هناك اي بديل للشعور بأنهم يقدرونك في العمل. وآن يخبروك بأنك تقوم بعمل رائع» هذه اشياء رائعة بالطبع. 
ولكن يجب ان يكون هناك تقدير نقدي ايضا. 

التعامل مع تغيير في ملاك النادي صعب للغاية للاداريين. بعد ان يأتي مالك جديدء تتغير الصورة بأكملها. 
هل تعجبهم؟ هل يريدون مدرب جديد» رئيس تنفيذي جديد؟ شراء الجليزرز للنادي كان اصعب مرحلة لديفيد. تركيز 
الاعلام كان كثيفا. مشلكلة الديون كانت دائّما تغطي الصحف والاخبار الرياضية. ولكن خبرة ديفيد في المحاسبة 
هلت له هذا الموضوع. 

رؤيتي للنادي كانت واضحةء مكان تتطور فيه الموهبة الشابة. لكي نعزز هذا الهدف» كان علينا ان نحافظ 
على العنام ®3 ساسیق چ0 وسکواز ونیفیل. و روي کین. کانت لدینا الامكانيات لكي نشتري المواهب. فان 
در سار كان اجج 0ن اللاب ي الاساسيين. كان واحدا من افضل الصفقات بالنسبة لي. 

البحث لبراين رويسو ا الجديد ا8الكن. اريك جمبا-جمبا کان ایضا من اهتماماتنا کلاعب وسط ممتاز. 
ذهبت لكي اشاهده يلعب قي فرنيا وقدم مبارا5 جميلة. كان يفهم اللعبة جيداء وهجماته كانت سريعة وكان متوفرا ل 
4 ماايين يورو. ذهبت لتلك لباق لكي اشاهد هاس نلوي رين ايضا: بيتر تشيك والذي كان في سن ال 18 او 
9. قلت لنفسي انه ما زال صغيۇالنا. 

في بعض الاحيانء تخسر لاعبا ولكنك تجدلعبا آخر بت الموهبة. فوتنا فرصة التعاقد مع بول جاسكوين 
على سبيل المثال ولكننا تعاقدنا مع بول اينس. لم نلاك الأن شبررؤيكي ينضم الينا ولكن وقع معنا اريك كانتونا. 

هناك دائما الكثير من الخيارات. لديك الكثير مڻ الاهدافةا ولكن عندما تضيع هدفاء تستطيع ان تعوض 
بخيار آخر. هدفنا المىحد كان ان نحسن ونطور ائ عب نكل عليه. كانتوهكان في منتصف العقد الثاني من 
عمره» ولكن اهدافنا في العادة يكونون في سن اصغر من ذلك. روني وروظالدو انضموا الينا كمراهقين. بعد 2006ء 
عملنا بجهد اكبر لكي لا نحاصر في زاوية نرى فيها الفريك كير فو(الشن. ركا على ذلك. مع آندي کول ودوایت 
يورك وتيدي شيرنجهام» كنا نرى اما تراجع في المستوى او تقدما في العظل. في هذه الحالات» يتوجب على طاقم 
الكشافين ان يكثفوا عملهم. الضغط يكون على الذين يبحثون على ا٣طه.‏ تول لبم نج القت "هياء ما الذي 
وجدتوه حتي الآن؟" 

اتت صفقة كليبرسون بعد مستواه المتميز مع البرازيل في كأس العالم 2002. كان «إيزال يلعب فكي بلدته 
الام عندما وقع معنا. ولكنه كان مثالا على المجازفة في الصفقات السريعة. كنا نبحث عن إلاعب بشتبول كين كي 
المستقبلء وهذا كان سبب اهتمامنا بفييرا. كان سيكون ممتازا. كان متعودا على الدوري الانجليزي» شخصية قويةء 
قائد. دليل واحد على ان اللاعب عظيم هو عندما تغني جماهير الفريق الآخر ضد هذا /اللاعب. جماهيز الاندية 
الاخرى كانت دائما تغني اغاني ضد باتريك فييرا. يخبرك ذلك بآنهم كانوا يخافون منه. آلان شيرر هو مثال آخر. 
كان دائما يمع اغاني مهينة من جماهير الاندية الاخرى. 

كليبرسون كان يملك الموهبة. ولكنه يضرب مثلا عن نقطتي في التدقيق الشديد في خلفية اللاعب وشخصيته. 
تعاقدنا معه بسهولة كبيرة. شعرت بعدها بالقلق وعدم الارتياح. عندما وصل الفتى» اكتشفنا من انه كان قد تزوج 
فتاة في ال 16 من عمرها. لقد كان في عمر ال 23. احضرت كل عائلتها معهم. في الجولة التحضيرية قبل بداية 
الموسم في البرتغال في فاليه دي لوبو فقط اللاعبين كان من المفترض ان يأكلوا الافطار قبل الحصص التدريبية. 
كليبرسون احضر والد زوجته معه. لقد كان شابا رائعا ولكنه لم يملك الثقة لكي يتعلم الانجليزية. 

في المباريات كان يظهر قوة ومهارات رائعة ولكنه لم يستطع ان يفرض شخصيته. ربما البرازيل تعاملت معه 
بطريقة مختلفة عن تعاملنا معه. مع منتخب بلاده كان يقف امام الدفاع لكي يساعد روبرتو كارلوس وكافو بالتقدم 


من قلب | ). 

تدا شتی فة یا اتد فاع نکی تخل ماگل س كب خا اقل مرخ فا كانت عتما كا تحمل 
تخت خط دة سن وتذرمن اللاعبن جد اوح كل التقاصل وا غات آالدقبقة. كنا نعل كل شيم هن 
کریستیانو رونالدو قبل ان يتعاقد معنا. حاولنا ان نحضر روني وهو في سن ال 14ء وم حاولنا مرة اخرى عندما 
اصبح 16. اخيرا» استطعنا ان نحضره عندما كان في سن ال 17. كان يإمكانك ان تخطط لروني. كان هدفا 
وأظتحا لخا هتا ترئ, طاق الكشف الواهج في افخضل حالانه في مائشستر وناي : ضفقات مئال فيرون 
وكليبرسون لم يتم التخطيط لهم كثيرا مسبقا. لم يكونوا صفقات هلع وفزع» بل صفقات سريعة. 

جماجمبا والذي كان مووب ايضا ته سخقه من قبل الصحافة له ل يكن لأغب غاي كانوا داتا يبون 
الاسماء الكيثرة وكاذوا يقللون من شأن اللاعبين الذين لا يحصلون على التقدير نفسه. كانوا يعشقون فيرون» في 
البداية. اما كليبرسون جمبا-جمباء فلم يكونوا شديدي الحماس لهم. ديفيد بيليون كان صغيرا وعرنا بأننا نستطيع 
اق انطوره. كان سريعاكالبرق» شاب ساحر» مسيحي» ولكن شديد الخجل ايضا. كان يلعب في ساندرلاند ولعب 
ضدنا کبدیل. سیکقتا. قدمنا عرضا له عندما انتهی عقده هناك. اذا دققنا في خلفیته اکثر. کنا سنعلم انه خجول 
وغير واثق مڻ نفسه كذيرا[بعنا ه٠ل‏ "نيس" ليون يورو وانتقل بعدها الى "بوردوه". انتقال بيليون في الحقيقة لم 
يكن كاحضار اشاس للفريق الجديد. كان زيادة توفر لنا بمبلغ جيد. 

نقطة التغيير في مكلك زء كا :قر مع رونالدو وروني» واعطانا ذلك لاعبین ذو شهرة كنا بحاجة لها: 
لاعبین ساحرين يستطيعون ان يكونوا سبب الفوز بالمباريات» ويمثلون عاداتنا. مثل صفقتي باتريس ايفرا ونيمانيا 
فيديتش في يناير 2006. اول ما لاحظناه عن فيديتش هو شجاعتهء وعزيمته. كان يستطيع أن يوقف الخصم» 
ويخلص الكرة برأسه. كنا نرى قلب4يدفاع انجليزي بحت. فيكا لم يلعب منذ نهاية الموسم في موسكو (الدوري 
الروسي)ء في نوفمبر. في اول مباراة له معناء ضذ إلاكبرن» كان يلتقط انفاسه بطريقة مبالغة. كان يحتاح الى جولة 
تحضيرية قبل ان يبدا موسمه. ذلك كان خلاصة الموضوع 

في مركز الظهير الايسر والذي كان مركز دينيسل اروين القديم» لعب لنا هاينزه قليلا ثم اتجهنا الى ايفراء 
والذي كان يلعب كجناح من الخلف هناك في موڼاكوء حيث ولعب في نهائي دوي الابطال امام بورتو. 

البحث عن مدافعين يشبه البحث عن طيور نادرة. عندما رأينا ايفرالالآول مرةيركان يلعب كظهير جناح» ولكنه 
كان يملك سرعة وكان لا زال شابا يستطيع ان يستبدل مدافعينا. كناانعلم الكثثر عن قدرته الرائعة في الهجوم. كان 
سريعا وكان يملك اسلوب رائع وشخصية قوية. قوي للغایة. هاینزه کان امڑا آخرا. قاسیاء کان يستطیيع ان يركل 
جت ولكنه كان انها لاغا فانزا ومذ افع جد تخها :فى الكالكن: 

كما يتذكر كل مشجعي اليونايتد» اتى ظهور ايفرا الاول للفريق في بايري مانششتر في ايستلاندز وکان 
ظهورا سيا للغاية. کنت تستطیع ان تراه یفکر. "اذا انا هنا؟" بعذ بضع وقت» اا ع ایرد لے هاینزہ 
من جهة اخري» اصبح جشعا لفترة وكنذت دائما اشعر بآنه كان يبحث عن خطوته القادمة بعد عام» اراد ران يغادر. 
كنا نلعب امام فياريال» وجلسنا في مقر رائع خارج فالنسيا عندما اتی الي وکيل اعماله لكي (يخبرني عن نيته في 
المغادرة. 

الامور لم ترجع كما كانت بعد ذلك. في اليوم التاليء اصيب في رباطه الصليب ي لينا .يخا 
سمحنا له باكمال معالجته في اسبانيا. كان هناك لمدة 6 اشهر ورجع لمباراة واحدة فقط. قد 1m‏ لدينا. 
ولكن في نهاية ديسمبر اتى لكي يطلب المغادرةء يريد شروطا جديدةء عقد جديد. عندما انتهت فترة العلاج تماماء 
رجع الينا وذهب لكي يقابل ديفيد جل مع وکیل اعماله واتفقنا اننا سنكون بحالة افضل من دونه. قبلنا بمغادرته 
بمبلغ 9 مليون جنيه. ذهبوا الى ليفربول مباشرة» وليفربول قالوا انهم مهتمون بالعرض. 

لقد قيل لجابرييل من دون اي غموض ان التاريخ لا يسمح لمانشستر يونايتد ببيع اللاعبين لليفربولء والعكس 
تماما. قرر مستشاروا هايزه بعد ذلك ان يتخذوا طريق القانون» مما ادى الى اجتماع في لندن» وكان موقف 
اللويول ج سسا قفا : 

اثناء تلك الفترة» اتصل رئيس کریستال بالاس بدیفید جيل لیخبره بان احدا من الذين يعملون عند هاینزه 


اقترح عليه ان يشتريه من مانشستر يونايتد وم يبيعه على ليفربول. استعملنا تلك المعلومة كدليل لصالحنا. ال 
الذي صدر كان لصالحنا ويعد ذلك سمحنا له بالمغادة الى ريال مدريد. هؤلاء الشباب يتحركون كثيراء هاينزه لعب 
في فريقين في اسبانيا قبل ان ينتقل الى باريس سان جرمان» النادي الذي اتى الينا منه. 

آلان سميث كان اضافة اخرى في تلك الفترةء في مايو 2004 بمبلغ 7 مليون جنيه. ليدز كانوا يعانون من 
مشاكل مادية ولقد اخبر احدهم ديفيد جيل ان آلان كان متوفرا بمبلغ يقارب ال 5 مليون جنيه. كنت دائما معجب 
بالان. كان لاعبا ذو سلوك بشخصية جيدة. كان يستطيع اللعب في عدة مراكز: جناح ايمنء» وسطء مهاجم. كان من 
نوع اللاعبين مثل مارك هيوز: ليس هدافا عظيماء ولكنه مفيد للفريق. بعناه لاحقا لنيوكاسل بمبلغ 6 مليون جنيه. 
آلان فعل ما بوسعه لناء وقدم لنا مباريات عظيمة. اصابته بكسر في قدمه امام ليفربول في 2006 كانت من اسواً 
الاصابات إإلثاي رأيتها. سأذكر دائما عندما اسرعت نحوه وهو مستلقي على السرير - يجب علي ان اقول ايضا ان 
طبيب ليفربول مثالي لعندما كانوا يعطونه حقنة تخفف الالم. 

قدمه كانت تؤشظر على كل الاتجاهات. بويي تشارلتون كان معي وقتهاء ولم يستطع ان يتمالك نفسه. بالرغم 
من ان كارثة ميونخ حدثت امامه. لان تمالك نفسه ولم يظهر اهتماما كبيرا. كان يجلس هناك من دون ان يظهر اي 
عواطف. كان حادثة بشعة#اردة فعل آلان اخبرتني ان بعض الرجال يتحملون الالم اكثر بكثير من غيرهم. الحقن 
تخيفني» لا مقطا تكهلها. لاما كنت املك الحانات في جلاسكو, واثناء تغييري للبرميل» كنت امسك بالاداة 
الحادةء فقفز فأر على كتفي. قفزت للخلف ودكخلت الاداة في وجنتي. تستطيع ان ترى آثار الجرح حتى اليوم. قدت 
لميلين حتى وصلت للمستشلفى» وكنت مترددا من نزعه. الممرضة نزعته وفقدت وعيي عندما حقنت بالابرة. قالت 
الممرضة: "هذا مهاجم رينجرز الكبير وقد فقد وعيه." كنت سأموت هناك. آلان كان يجلس مع احدى اسو الاصابات 
التي رأيتها ولم ارى اي مشاعر فيه هذا ماوكان يميز آلان هشاب شجاع للغاية. 

كان محترفا جيدا وصريحا ايضا. الشيء اللجيد الذي گان يفتقره هو الجودة العالية ذو المرتبة الاولى التي 
يحتاجها لاعبي الاندية الكبرى. عندما عرضوا علينا نيوگاسظل ذلك المبلغء كان علينا ان نبيعه. 

آخر فترة كان يلعب كلاعب ارتكاز. كان يستطيع ايقاف اللقصم ويعرقله ولكنه لم ينجح في قراءة المباراة 
بشكل صحيح. كان لاعب وسط يستطيع ان يعرقل*الخصم انما كانت الكرة.وڪندما كان يلعب كمهاجم» كان الدفاع 
دائما يعاني مع آلان. ولكن عملية استبدال روي اجبرتنا على البحث عن يلاهب يستطيع ان يتواجد في الاماكن 
الصعبة في الملعب» مثل ما كان يفعل أوين هارجريفز لفترة. لان لمرن من ذلك النوعء ولكنه كان لاعبا جيدا 
وصريحا وكان يحب ان يلعب لنا. اخذت وقتا طويلا لكي اقنعه انني لن اسشتطيع(ان اوعده باللعب. الفريق قد انتقل 
لمرحلة جديدة. 

لويس ساها كان ايضا صفقة كبيرةء انتقل الينا من فولهام في يناين(2004. ولكڻ الاصابات المتكررة وقفت 
ضده وضدنا. شاهدناه مرات عديدة في "ميس" ولكن طاقم الكشف عن المواهب لمي لمحوا لظااآنه لاعب لكطلوب من 
الاندية الكبيرة. انتقل بعدها الى فولهام» وكل مرة لعب امامنا كان يبدع. في مباراة في كأس الإتخادوالانجليرّي في 
ملعب کریفن کوتج» تجاوز ويس براون عند خط منتصف ال ملعب ثم طار عند مرمانا وشلبب في (هدف لفولهام. بعد 
تلك المباراة راقبناه كل الوقت» وفي يناير كنا مستعدين لتقديم عرض له. 

التعامل مع محمد فايد» مالك فولهام» كانت مسالة معقدة. اتانا الرد انه قد تم المواققة على بلغ وقي لنا: 
"هذا افضل مبلغ تستطيعون الحصول عليه." كان المبلغ متوسطا: 12 مليون جنيه. 

من بين كل مهاجميناء عندما تتكلم عن مهارتهم (يجيدون استخدام القدمينء يجيدون التعامل مع الكرات 
الهوائيةء يجيدون القفز» سريعين» ويملك قوة)» ساها يعتبر واحدا من افضلهم. كان تهديدا. ولكن اتت الاصابات. 
لويس والذي کان یعیش بالقرب مني» کان شابا رائعاء وکان یجب ان یکون جاهزا بنسبة 150% لكي يلعب. کان 
الشيء مولا بالنسبة لنا. الاصابات ابعدته لأشهر طويلةء ليس لأسابيع فقط. سبب بيعنا له هو لأن بالرغم من مهارته 
وموهبته» لم استطع ابدا ان اخطط بوجوده. لم استطع ان اقول "حسناء هذا فريقي ل 3 سنوات قادمة." ساها کان 
من الممكن ان يكون احدهم لولا الاصابات التي منعتنا من توقع مستقبله مع الفريق. 

انزعج كثيرا من الامر لدرجة انه فكر في الاعتزال. "لا زلت شاباء لا تستلم بسبب اصابة» فقط تحتاج ان 


تعمل لكي ترجع للعب. ا يمكن ان تستمر هذه الحالة للأبد." قلت له. 

کان ر الیل ابا ن ا ف کی غلا کان ل رسال واا ر فا ي ارات ان اشن 
ا ھا ی کا ران ییک ال واا ھا غاا ن سوال کی ا ر کال فف ادون کان 
اخد ھم عنتما کا تذن مسي فف فن ارستال فحطدا أن 4 ها ريات فط فاته في 4 مدن :جب الطرن في 
کیو دما ا شل فت اا كا نكاما اني من افرة المباو اك هة اتال كي الى هف 
ولعت هتاك 5 سفن اد اغات اعارا کت امج مهه اها فن تاك تافل 0 اظن انك کنن ترد 
ای وک ی و ا کی ھا ا وک اتی ن ی کل کک کی که 

لوی کان غرف أن الاضابات كانت تعرقل نمستواه ولذلك بدا یکر بالذتب: کارلون (کریی) انکر 
برنامجا له ومین يستطیع من خلالها ان کون جاهزا بوقت قصير. كان هذا الامر مخططا له فقطء وعمل 
لوحده. شرحنا ذلك له» ؤقبل ذلك بسرور - التصويب والدوران ومن مثل هذه التدريبات. كان ممتازا. يوم الجمعةء يوم 
RR‏ زر خ0ااها من اللعب وهو يشتكي من شعوره بشيء في الاوتار. لم نستطع ان نتحكم في ذلك. 
لذا وصلنا الى اتقاق مع ايفرتون في 2008. 

ایفرتون فعلوا مارفعلناه» وحاولوا ان يرفعوا مستوى لويس حتى يستطيع ان يثق في نفسه. ربما الابتعاد عن 
ضغط اللعب في مانشستر يونایتد ساعده. كان مهاجم صريح مميز. في موسم 2009-10 ظننت ان فرنسا 
ستكون غبية ان لم تأخذه 8 الى > ا8ے 

كان هناك شیا اباگ يفةاشنا عن الان الشباب - هل يستطيعون تحمل مطالب مشجعي اود تواقورد 
شر الاد راجیب ك الس انات سرون او بغرن في فصن آلی ن ابند :کا طم عن کل 
لاعب شاب انتقل من الاكاديبة ر الفريتخط» من مك اد ريبات» ومن فريق الرديف. 

لا تستطيع ان تترك شخصيتك كي عرفة التهل. يجب هتخرج من تلك الغرفة معك» وتدخل النفق معك 
هارا الل 

في موسم 2003-04 انهينا الموسم في المركنوالالث في اوري خلف فريق رسنال ال ملقب بال 
"اib "vin‏ ولكننا فزنا بكأس الاتحاد الانجلازي بنتيظة 3-0 امام میلوا في کاردیف. رونالدو کان ساحرا 
في فك الباراة جل هدا الازل راسا قبل اق يشجلا د ت ان الق ين اخ اهمامن هري خا 

ذلك العام كان حزينا بسبب موت جيمي ديفيس في حادث اليخ. جيمي الذي كان في سن ال 21 كان احد 
الاشخاص الذكياء والمرحين. كان يملك الفرصة ايضاء كان بإمكانه ان يظنع لنقفسه مسيرة كروية رائعة. كنا قد 
اعرناه الى واتفورد. عندما كنت متجها الى مباراة الفرق السنية في -8® هات ذ اكم اخباري ان مباراة 
واتقورد تم تايها ولم بخبروندي باي تقاضيل للسبب. ثم أخبروني عند :ا چ مارا 5 فرق آلاکا دة عن 
وفاة جيمي في حادث مروري. 

كان شابا عنيدا ومحبويا للغاية. اعداد كبيرة من النادي حضروا جنازته. بعد ذلك يعامين وفيسحفلة زفافء 
شعرت ب "لاا هزه" (اي الشعور بأنك قد ريت هذه الاحداث التي تحدث امامك الأآَنْ منرقبل بالرغم من ان ذلك لم 
بخدت): عفذظا كان الذاسى يتضررون في الخارج: اتي الي الق وقال لي مل درا نى عابر 
جيمي؟" لم استطع ان اربط الامرين. وشعرت برجفة في جسدي. كان محزنا للغاية. ا نىا« اش یونایتد 
قط. 


8 
رونالدو 
کریستیانو رونالدو هو اكثر لاعب موهوب دربته. تجاوز كل العظماء الذين دربتهم في اليونايتد. وقد دربت الكثير 


منهم. اللاعبين الوحيدين الذين استطيع ان اقارنهم به قليلا هم لاعبين الاكاديميةء سكولز وجيجزء لأنهم قدموا الكثير 
ات يا ك لين من الهن. دك الت في افاج ا كاد اا خا ممن 


خسرنا ساحرناء كريستيانوء لصالح ريال مدريد في نهاية المطاف» ولكننا كنا نرى سنواته معنا بفخر وتقدير 
في 6 مواسم معناء من 2003 حتى 2009ء سجل 118 هدفا في 292 مباراة وفاز بدوري الابطال و3 بريميرليج 
وكأس الاتحاد الانجليزي و 2 كأس الرابطة. سجل في نهائي دوري الابطال في 2008 امام تشيلسي هناك في 
موسكوء ولعب آخر مباراة له معنا بعد ذلك ب 12 شهراء في النهائي امام برشلونة هناك في روما. 

اثناء وقته معنا رأينا موهبته الخاصة تكبر في مقر التدريبات كارينجتون وفي الفريق الاول» الفريق الذي 
عانى من اوقات صعبة في وسط ذلك العقد من الزمن. ساعدنا رونالدو لكي يصبح اللاعب الذي هو عليه وهو 
ساعدنا في اسشتيغاد الخماش والشخصة التي تمتاز بها فزق مانشستر يونايتى: 

دفعوا مدرید 80 ملیون جنیها نقدا له» هل تعرفون لماذا؟ لآنها كانت طريقة لفلورنتینو بیریز رئيس ريال مدريدء 
لكي يقول للغالم» فجن ريال مدريد» نحن اكبر نادي هنا." كانت صفقة ذكية لهم واعلانا منهم انهم سوف يلاحقون 
اشهر اللاعباين في كرة/القدم. 

رامون کالڍيروڻ» الرئيس السابق لريال مدريد» قال في العام السابق ان كريستايو سيصبح لاعبا في ريال 
مدرید یوما من | الایام. کنت اعلم چیدا انهم اذا استطاعوا ان یدفعوا ال 80 ملیون جنیه انه کان یجب ان یغادر. لم 
نستطع ان راڻ نمنع حماىكألكبير بالعودة الى ابيريا وارتداء ذلك القميص الاإيض الشهير الذي ارتداه امثال دي 
ستيفانو وزيدان في الحقيقة غندما تدرب رونالدو او لاعبين آخرين بنفس الموهبة الذين انضموا الى مانشستر 
يونايتد في سن المراهقة» ليس بالصعبا لأنهم ألم يصلوا الى النجومية بعد» انهم ا زالوا في طريقهم لذلك. عندما 
یصبحون نجوما کبارا» مثل رونالدو» ستسال نفسك سؤالا کنت انا وکارلوس کیروش نناقشه طوال الوقت: "الى متی 
سنستطیع ان نبقي کریستاینی رونالدو؟" 

کارلوس کان دقيقا للغايةهال: "ا لىک(®۱3 استطگگی ان تبقیه ل 5 سنین» ستكون قد وصلت للكنز. لم يسبق 
للاعب برتغالي ان ذهب لدولة اخرى وهو في عمر ©/17 ويبقى اله 5 سنوات." ابقائه ل 6 اعوام كانت اضافة. في 
تلك الفترة فزنا بالكأس الاوروبية و3 بطولات دوري معه. إنتي اعتبررذلك عودة جيدة للغاية. 

عندما اصبح احتمال مغادرته امرا مرجحاء تعافگت معهرشهاهدة رجال. ذهبت لمنزل كارلوس في البرتغال 
ووجدت الفتى يتكلم عن رغبته الشديدة في الذهاب لريال مذاريد» واخبرته: "لارتقيستطيع المغادرة هذا العام» ليس 
بالطريقة التي تكلم فيها كالديرون عن هذا الموضوع." قلت لهء "اعلم انكرتريد الذهاب لريال مدريد» ولكن افضل ان 
اطلق عليك النار على ان ابيعك لذلك الرجل الآن. اذا اديت ولكرتفسدوفليناء وتلقينا عرضا قياسيا عالمي» فسنسمح 
لك بالمغادرة." كنت قد اخبرت وكيل اعماله "خورخي مينديز" بذلك من قبل: 

استطعت ان اهديه واخبرته ان سبب عدم قبولي لبيعه في ذلك العام هو كالديرون#آقلت له "اذا فعلث ذلك 
ساآفقد شرفي كله» سأفقد كل شيءء» ولا يهمني ان جلست في المدرجات طوال(اللوسم. هلم ان ذلك لن يحدثء ولكن 
علي ان اخبرك انني لن ادعك ترحل هذا العاء." 

اخبرت ديفيد جيل بتلك المحادثةء والذي اخبر الجليزرز. انا متأكد ان ذلك الحديث صل لرثالرمدريد المضا 
بطريقة ما. في ذلك الوقت كنا متخوفين من ان تفاصيل اتفاقي كانت ستسرب للصطاهة. اهذرظ گريستبافو ملإذلك. 
لا اعتقد من انه قد اخبر ريال مدرید. وکیل اعماله» خورخي میندیز» کان من اکبر من عملت معهم من دون اي شك. 
کان مسؤولا» وکان يعتني بلاعبیه کثیرا وکان منصفا مع اللاعبین. شعرت بانه کان قلقا مئ یذهاب کریستیاو الى 
اسبانيا لسبب واضح وهو ان الريال من الممكن ان تغيره. وكلاء اعمال مختلفين» ناس مختلفن.القتقظآنه كان خائفا 
من خسارته. 

فکرتي عن رونالدو كانت هي انه اذا کان يلعب مباراة سئه فسيصنع دائما 3 فرص. كل مباراةء انظر الى 
كل مبارياته. عندما تشاهد الادلة في الفيديوء سترى انه لم يفشل قط في صناعة 3 فرص على الاقل. كان يملك 
موهبة لا تصدق. استطيع ان اضع كل شيء في لائحته: اداءه في الحصص التدريبيةء القوةء الشجاعةء المهارة 
بقدميه الاثنتين» قدرته في الكرات الرأسية. 

في الايام المبكرةء ليس هناك اي شك انه كان يمثل قليلا. اول دروسه في كرة القدم كانت في بيئة كروية مليدة 
بالتمثيل. لم يكن برينًا من الآراء والاحكام حوله في ذلك الوقت. ولكنه تغير. ميزة واحدة اهملوها ناقدي کكريستيانو 


هي سرعته. فقط تحتاج ان تلمس لاعب يجري بتلك السرعة لكي يقع. التوازن البشري لا يستطيع ان ي العداء 
من السقوط في تلك السرعة الخارقة. خبطة بسيطة على جانب الرجل او كوع على الجسد يمكن ان يعيق التوازن. 
يقر ل لانو كذر انت فق لاع عفدم عتما ترف الاد خازج اناي داف كلك لى افا ن كز 
ا ا ف ا که ا ت 5 ا ا ف اقات اله لن كن الاي ةه 
هكذا يخرجون اللاعبين العظماء. " 

الخصو كاف يعارن ما اذه بخن غلم ان تفي مه كان تطدون اف لن فف الك اذا اهنت 
هدفه في نظف التهائي امام آرسنال» سترى تغيره. لعبنا من هجمة مرتدةء ومرر رونالدو كرة خلفية بكعبه الى بارك 
جي سونج وكنا متقد مب في النصف الثاني من ال ملعب في 9 ثواني فقط. احتجنا 9 ثواني فقط للتسجيل. 

هنا تببن/التغييز» من الفتى الصغير المتباهى الذي كان يحاول ان يقنع الجميع بموهبته. نعم» ذلك كان الامر: 
حاجة الكثير مناللاعبين الموهوبين لأن يثبتوا للناس عن موهبتهم الخارقة. ولم يستطح اي احد ان يفقده تلك الرغبة. 
بالرغم من 0هر قادن ن9ا وكل الاخطاء التي ارتكبوها بحقه» كان يملك ذلك التحدي: "لن تستطيع ان 
تسلب هذا منج٣®‏ اني ار ج اللعبة. انا رونالدو." كان يملك تلك الشجاعة الرائعة والثقة في مهارته وموهبته. 
لقد رفع من قدر نفسه» في رآيي و في لري #كبين اليونايتد الآخرين ايضاء لدرجة ان الذين كانوا حوله هشوا من 
موهبته. 

اللاعبين كانوا جيدين معه في التدريب. ساعدوه لكي يتعلم. في البداية عندما كان يُعّرقل في کارينجتون کان 
يصيح بصوت عال "آأخ". كان لوعن بسي ك. تعل م يها ان لا يفعل ذلك. ذکائه ساعده. كان ولدا ذكيا للغاية. 
ولكن لم يكن اكثر من اللاعبين الآخرين. حصل على ي38 جز لي ئة للغاية امام بولتون في 2008. لم يحاول ان 
يمثل لكي يحصل على ضرية الجزاء. كانت غلطة ه1 من وام فقط. انزاتههلد افع لكي يأخذ الكرةء وفاز بها 
بطريقة قانونية ورونالدو وقع. كان محرجاء ليس لرونالدوء ولكن لروب ستايلز» حكم رال مباراة. 

بالرغم من قول الجميع بآنهم كان من الممكن ان يتعاقدوامعه((ريال مدرايد وآرسنال ادعوا ذلك)ء كنا متحالفين 
مع سبوتيج ليسبون» فريقه الاول في البرتغال. كنا نرسل المدربين هناك وكاتوا يبعثون مدربيهم عندنا. عندما انضم 
الينا كارلوس في 2002 قال لي» "هناك فتى في سبورتينج ويجب علينا ان ذراقبه جيد" 
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"رونالدو" اخبرني كارلوس. كنا نعلم جميعا عنه. في تلك المرحله کان کریستيانو يلعبإكمهاجم صريح. قال 
كارلوس انه علينا ان نتحرك سريعا لأن هذا الشاب مميز» لذا ارسلنا جيم راين لكي يشاهد تمرينات رسبورتينج 
ليسبون كجزء من اتفاقيتنا المتبادلة. رجع جيم وقال» "يا آلهي» لقد رآيت لاعبا. اعتقد انه جناج» ولكنه يلعب في 
مركز مهاجم صريح في فريق الشباب. لن انتظر لوقت طويل اذا كان الامر بيدي. في ار 1 ساف فاد هه 
بالطبع." 

لذا ذكرنا اسم هذا الفتى في محادثاتنا مع سبورتینج. ردهم کان انهم ارادوا ان بو ا0ن 
أضافيقن: اقرح قافا به مخ سرت لفك ا لفترة قبل أن نه ال انخلترا :كن في طك ا رة لے دک 
الغا کا واف اف ا 

في ذلك الصيف رحل كارلوس الى ريال مدريد وذهبنا نحن الى امريكا للجولة الصيفية. غادرنا بيتر كينيون 
وخوان سباستيان فيرون ايضا. جزءا من اتفاقنا كان اننا سنلعب امام ليسبون في ملعبهم الجديد» والذي تم بناءه 
للبطولة الاورويية في 2004. 

لذاء ذهبنا هناك. لعب جون آوشيه في مركز الشهير الايمن. يصر الناس ان جاري نيفيل كان في ذلك المركز 
الذي ا يُحسد علیه» ولکنه کان جون آوشيه. اول تمريرة من رونالدو جعلتني اصرخ: "بحقك يا جون. ا تعطيه اي 


م . حات!" 

جون هز كتفيه. ظهر تعبيرا مليئ بالصدمة والالم على وجهه. اللاعبين في الدكة كانوا يقولون لي: "يا للهولء 
انظ الى ذلك اللات انها لري ا له ى لاغ 

قلت له "لا تقلقوء لق تبرت امرة " ركان الضففة قد تح قبل 10 سن اخبرت اليرت آلذي بك بالق 
"اذهب الى مقصورة الاداريين واحضر كينيون عندي ما بين الشوطبن." قلت لبيترء "لن نغادر هذا الملعب قبل ان 
يوقع لنا هذا الفتى." 

"هل هو جيد لتلك الدرجة؟" سالني كينيون. 

"جون آوشیه يعاني من صداع نصفي بسببه!" قلت. "اذهب واجعله يوقع. 

حادث کینیۇن اداریین لیسبون وسال ان کان يستطیيع محادثة کریستیانو. حذرونا بان ريال مدرید عرضوا 8 

اض ااعلیہم(9 اذا." قلت له. 

کان رون الو ای غرف رة مخ وکیل :اعمال عنما ا خرناة اننا تحب كفا لو وفع الانشستر نايت اماد 
خورخي ميندايز قلت لهء ولق تلعب في كل اسبوع» اخبرك ذلك من الآنء ولكنك ستكون لاعبا في الفريق الاول. لا شك 
في ذلك. انت نع0 رين جاك وسيتوجب عليك التعود على الوضع هنا مع الوقت. نحن سنهتم بك." 

اجرنا طيارة خاصة له ولوالدته وآأخته وخورخي مينديز ومحاميه لكي ياتوا الينا في اليوم التالي. كان علينا ان 
نتمم الصفقة. سرعة التحرك كان مهما للغاية. كنت اذهب لكي اجد اللاعبين الموهوبين بنفسي كل صباح سبت في 
جلاسكو وكنت اقول للرجال الذين كنت اوظفهم لتلك المهمة: "لا بد من انه شعور رائع عندما تجد لاعبا تعلم انه 
اللاعب المطلوب." 

في احدى الليالي كنت اشاهد فطلا "وا ينج" والهكان مستندا على كتاب "جاك لندن" عن الذهاب 
الى "كلوندايك" للبحث عن الذهب. هذا ما يشعر به كله ؤال هكون واقفا تشاهد مباراة في صباح السبت 
وتری لاعبا یشبه جورج بيست او راين جيجز او بوبياتشارلتون! هڏا ما شعرت به في ذلك اليوم في ليزبون. کان 
مصدر الهام لي. 

كان ذلك اكبر شعور حماس جربته في مسيرتي التدريبية في كرة(القدم. ثاخي اكبر شعور اتى من بول 
جاسكوين» ولسبب آخر. نيوكاسل كانوا يصارعون الهبوط وجاسكوين كان ل يلعب بسبب الاصابة. كنا في ملعب 
سينت جيمس يوم الاثنين في فترة عيد الفصح. لعبت بنورمان وايتسايد وراثمي موسيس في نصف ال ملعب. لم يكن 
وسطا سهلا. اتى جاسكوين ولعب الكرة من بين قدمي موسيس امام «الدكة واإمامي» وخم هسح على راسه. طرت من 
ماني ورخ ادهب واوقت دة ال" 

وایتساید وموسیس حاولوا ان يقنعوا جاسکوین انه حكم عليهم بسرعة وانه ابڅطاً عندظا لعب حولهک ذهبوا 
لتأديبه. ولكن جاسكوين استمر في الرقص حولهم من دون ان يستطيعوا ايقافه. 

بذلنا كل مابوسعنا لكي نتعاقد معه في ذلك الصيف. ولكن نيوكاسل باعوه لتوها) /عنيها تختبر] فلك ألوقف 
ترى هذه الموهبة امام عينك» تكتشف انك تختبر واحدة من اللحظات التي تبحث عنهالفل سقفي التؤاب ولك 
الشعور بالاكتشاف جعلني اهرع بمحاولة ضم جاسكوين في ذلك اليوم. 

مع رونالدو» نجح كينيون في اتمام الصفقة. اشعر بأن سبورتينج كانوا سعيدين لأنهم لم تجيعوة لصالح نادي 
اناي ت اكا ا لف برعا واا ق ى أضافات رفي هج ال الى 12 مون جه مع فر 
واحد وهو اننا اذا فكرنا في بيعه في يوم من الايام» سيستطيع نادي سبورتينج اتخاذ قرار بإرجاعه. ايام قليلة قبل 
ان نبیعه لریال مدرید» کان علینا ان نخبر سبورتینج بآنهم یستطیعون ارجاعه ولکن بمبلغ 80 ملیون جنیه. لم 
نستغرب عندما لم یصلنا شیکا منهم. 

عندما بدا كريستيانو حياته الجديدة في منطقة "تشيشير"» اتوا والدته وأخته معه. كان ذلك جيدا. والدته 
كانت تخاف كثيرا عليه كالمتوقع» وكانت امراة جيدة وصريحة ولم تكن مغرورة ابدا. كانت تظهر اموميتها بشدة. 
شرحت لرونالدو بان "لين" و "باري مورهاوس" كانوا سيهتمون بما يحتاجه للمنزل وحسابات البنك وما الى ذلك. 


وجدنا لهم مساكن قريبة من "آلدرلي ايج" واستقروا هناك بهد 

کنا قادمین من امریکا بعد مباراة سبورتينج ليسبون في طائرة یملکها فریق "دالاس کاوبویس" والذین 
اجروها لنا في ذلك الصيف. فيرديناند وجيجز وسكولز ونيفيل كانوا يطلبون بحماس طوال الرحلة عن رونالدو: 
الح ق ا ا 

اذاء رونالدو اتی الى مقر التدريبات وهو يعلم ان لاعبينا يعرفون كل شيء عنه وكان يشعر بأنه لاعب مميز. 
اعتقد ان ذلك ساعده. 

اول ظهور له كان اهام بولتون قي الول تراقرره في 16 اغطن 42003 عتما ا الاراة على دك 
ا ن ات قى وا فی خو ع ف الهو ا فن ف ف لی واک ك هه وک 
كريستيانىظهض تكريعا وطلب الكرة مرة اخرى. في الحال. "لديه الشجاعة» على اي حال»" فكرت. 

في الدقيقة التالية تم عرقلته وفاز بضربة جزاء. لم يستطع فان نستلروي من تسجيل هدفا. بعدهاء ويإرادتهء 
رونالدو تحرك الى الجتاح الايمن وصنع عرضيتين ممتازتين. وصلت احداهما الى سكولإز الذي مررها الى فان 
نستلروي الذي ركلها ولكن الحارس ابعدها قبل ان يكملها جيجز داخل المرمى ويسجل هدفنا الثاني. الجمهور في 
ذلك الاتجا ب اجه يو وكأنهم روا المسيح يظهر امام عينهم. جمهور الاولد ترافورد يصنع الجطال 
بسرعة. يرون ابا يستطیع ان يوقفهم وبعدها یقدسوڼه. رونالدو کان اکثر لاعب اثر على جماهیر مانشستر پونایتد 
منذ إريك كانتونا. لن يستطيع ابدا ان بقارن آإكانتونا بالطبع» لأن إريك كان يملك جاذبية جريدة للغايةء ولكن موهبة 
لدی کانت واف ف 

الهدف الذي سجله رونال امام آرسنال ق نصفی نهائي دوري الښطال في 2009 اکد عظمته کلاعي 
هجمات مرتدة. تحركت الكرة مهك الىك الى روناي سرعة مهلكة. دائما کنت اقول له: "عندما تهجم نحو 
المرمى لكي تسجلء» قم دائما بتوسعة وتمديد خطواتك." عندما تؤسع خطواتك تقوم بإبطاء نفسك وتحسن توقيتك. 
غد و ل ی کر ا E‏ کا ف ای عفن فر کیل فل 
ذلك. اذهب وشاهده. 

في الربيع ما قبل نهائي کاس الاتحاد الهاي 4و0 في کارديف يث غلبنا ميلوال 3-0 سالني والتر 
سميث الذي انضم الينا في مارس كمساعدي عن مواهب لاعبينا ومراحلهخ. 

ادا غق روالد" قال لي "هوقا تلك انار 
قلت له: "نعم» لا يُصدق. وفي الكرات الرأسية ايضا. انه عظيم في الكرات(الرأسلة." 

لاحقاء قال والتر بتردد: "دائما تخبرني بأن رونالدو هذا عظيم ® "لك ار اخ ® عل ذلك في 
الحصص التدريبية ولكن ليس في المباريات." 

ذلك الست امام برمتجهام حل رونالدى من راسا كارقة. نظرت نحو را0 پک کے 

ريت ميلوال يهزمون ساندرلاند في نصف النهائي وقلت لطاقمي: "تيم كاه ذاك لان د گي " کے لفتی 
صغير. ا يملك موهبة حقيقية مع الكرة ولكنه كان مزعجا للغاية. مثل الحشرة. كان بإمكانك شزائه في تلك الايام 
بمليون. كان سيسجل اهدافا كذيرة في فريق جيد. دينيس وايز كان عدوانيا للغاية في تلك المباراة. ولكن تواجد 
لاعبين كثيرين بغيضين مثله على مدى السنين» النوع الذي كان يجعلك تفكر: "حقا اتمنى إإن أكون لاعبا ثاثية." 
الكثيرين سيقولون ذلك عن دينيس وايز. لم يكن سينجو في ايامي» انا متأكد من ذلك. 

عندما تكون جذابا في كرة القدم اليوم ستستطيع ان تفر من العدوانية بالخداع. وايز كان يتدخل حتى وان 
رل ارا لی دغه حا فی ك ال الخال كى من الب لكا عبن ال ران الدن لحن 
ويعرقلون لكي يؤذون. ولكن ذلك لم يكم مهماء لأن رونالدو دمر ميلوال في ذلك اليوم. 

الذراا الرحيذة التن واخهناها مع ونای نالطب كانت فى كادي العاله 2006 عنما غمز لذكة التزال 
بعد ان دهس وين روني على ريكاردو كارفاليو. تسبب ذلك في توقع الناس ان اللاعبين سوف يواجهون مشاكلا بعد 
تلك الحادثة لدرجة انهم لن يستطيعوا ان يلعبوا سويا ثانية. روني كان رائعا ذلك اليوم وهو من انقذ يوم رونالدو. 
راسلت روني واخبرته بأن يتصل بي. اقترح ان يقدموا هم الاثنين مقابلة سويا لكي ببينوا للعالم انهم ¥ يواجهون اي 


مشاکل م 

في اليوم التالي تحدثت مع ميك فيلان عن اقتراح روني» ولكنه قال ان ذلك سيبدو سريعا ومزيفا. اقتنعت بما 
قاله. ولكن كرم روني هو ما اعجب رونالدوء الذي ظن انه من المستحيل ان يرجع الى مانشستر بعد ذلك. شعر بأنه 
قد حرق كل السبل والطرق الى مانشستر وان الصحافة كانت ستقتله. اتصل به روني مرات عديدة لكي يقنعه ان 
كل شيء لا يزال جيدا. لم تكن تلك ا مواجهة الاولى من نوعهاء اذ قد دك ذلك بين لاعبي اليوتايتك في المباريات 
الدولية من قبل ايضا. فلنرجع قليلا الى مباراة اسكلتدا وانجلترا في 1965ء وكانت تلك اول مباراة لنويي ستايلز 
لتک کانن نهن و واققا على خط كفا :قشي ريي اله لكي قول دى لك الف ین ويي 
كان يقدس دينيس» الذي رد عليه قائلاء "ابتعد عني ايها الانجليزي ال...." فصّدم نوبي هناك. 

نعم»([كض زرونالدو نحو الحكم لكي يحثه على معاقبة روني» وهذا شيء طبيعي في كرة القدم اليوم. ولكن 
رونالدو كان يفكر في ثيء وحيد ذلك اليوم - الفوز بتلك المباراة لمنتخبه. لم يكن يفكر باللعب في مانشستر يونايتد 
ير كل 0اك مباراة كأس العالم. ولقد ندم على ذلك. عندما زرناه کان واضحا انه فهم سیب تورطه. 
الغتزة ق ت فيو اطريةة خاطة اخبرة هدرب الترتال أن تعد عن آلتورط في اي مشاكل مع الحكه لذا الغفرة 
لم تکن را0 کة نکچ کته بدوره الفعال في طرد روني. صدقته عندما قال لي انه لم یکن يقول مع تلك 
الغمزة: "انهيت#امره» تسبت في طرده." 

تقابلنا في فيلا في الغال وا <0ا8الققو|لغد اء معا. خورخي میندیز کان متواجدا. اتصال روني ساعده في 
تغيير رآيه والارتياح قليلا.إقلت لكريستيانوء "انت من اشجع اللاعبين الذي اتوا الى مانشستر يونايتد» ولكن التراجع 
الآن ليس شجاعا:" ذكرت خاد يكهاء في 8و1 : "لئت تفش الحادكة بالضبط مغه؛ كائوا يعلقون دمي قبيحة له 
امام الحانات في لندن. كان ث لاش طا اله كان عا وراجه الامر." 

اول مباراة لبیكهام بعد تلك الحا گانت ا ريست ي - اسو مكان تذهب اليه بعد دراما كتلك في مباراة 
انجلترا - وكان رائعا. "يجب عليك ان تتغلب على هذا .فض روناليه المباراة التالية في لندن لرونالدو كات امام 
تشارلتون في ليلة الاريعاء. تابعت المباراة من مقصر ي ظ3 اريي معت شاب يصرخ بعبارات مهينة لا تصدق: 
"ايها البرتغالي اللعين" كان من الاشياء المهذبة الا خرجع™m.‏ 5 دقائق قهانتهاء الشوط الاولء استلم رونالدو 
الكرة وتجاوز 4 لاعبين وسدد الكرة في اسفل العارضة. ذلك الشاب لم يق من كربميه مجددا. اسكته ذلك. ربما ظن 
ان صراخه یحث رونالدو. 

رونالدو كان جيداء بدا الموسم جيدا وكان على علاقة جيدة مع روني هؤلاء الشباب سيتشاجرون. روني كان 
سيطرد باي حال» ولكن تدخل رونالدو لم يساعد الوضع. ارتحت كثيراظعندما طرت الحادفج بسلام واستطعنا ان نبقيه 
معنا في الفريق الذي استطاع ان يفوز بدوري الابطال في نهائي موسكو فلي2008. 

في صيف 2012 حضرت جلسة اسئلة واجوية استضافتها قناة ال ٥88رمع‏ المذيع(ادين ووكر "يمع بيتر 
کهایکل وتام الار يمنال نانا فن هو الل الإتضل: روالد ام ليسي" حا كا و ي د 
جسمية افضل من ميسي وهو افضل في الكرات الهوائية» طوله يساعده كثيرا وهو اسلرع. مييشي يمتلك حرا 
عندما تلمس الكرة قدمه. وكأن الكرة وقعت على ريش. تحكم الجاذبية البسيط عليه 8 ." 

قال شمايكل ان رونالدو يستطيع ان يلعب في فريق سيء ولكن ميسي ل يستطيع قعل ذلك. كانت نقطته 
منصفة. ولكن مع ذلك ايضاء ميسي كان سيتمكن من صناعة تلك اللقطات الساحرة على ةد طهر هي ان 
ميسي يعتمد على كرات تشافي وانيستا الموجهة له. رونالدو يشبهه ايضا لأن عليك ان تغذيه دائما ايضا. في كل 
مرة سؤلت فيها هذا السؤال ارى انه من المستحيل ان اكون متأكدا من اللاعب الافضل لأن وضع اي منهم في 
ال انى كين اغا : 

kA EE‏ ا ف لی ارت ی تی ادر الى ونال و 
مهمة. بقت علاقتنا على قيد الحياة بعد فراقنا: وهذا شيء يسعدني جدا في لعبة مليئة بالعلاقات المزيفة والقصيرة. 
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کین 


روي كين كان لاعبا مليئا بالطاقة والشجاعةء وكان يملك حسا رائعا للعبة واستراتيجيتها. كان اكثر اللاعبين تأثيرا 
في غرفة التبديل في الوقت الذي عملنا معا فيه. روي ازاح عني هم التأكد الدائم عن وجود الحافز العالي في غرفة 
التبديل. لا يستطيع اي مدرب ان يرفض تلك المساعدة من لاعب. 

ولكن عندما غادر روي كين اليونايتد في نوفمبر 2005ء كانت علاقتنا قد انهارت. لدي آراء قوية حول 
الاحداث التي ادت الى انضمامه الى سيلتيك. ولكن اولاء يجب علي ان ابين لماذا كان قوة دافعة هائلة لنادينا. 

اذا ظن روي كين انك لا تفعل كل مابوسعك» كان سيواجهك فورا. الكثير من اللاعبين واجهوا غضبه بعد 
ارتكاب تلك الغلاظة ولم يكن هناك اي مكان لتختبئ منه. لم اشعر قط ان تلك كانت ميزة سيئّة في شخصيته. في كل 
وقتي» الشخصيات القوية ساعدت في تشكيل افعال وتصرفات الفريق.براين روبسون» ستيف بروس» إريك كانتونا: 
هرلاءالالËكتين‏ افرضوارارادة المدرب والنادي. 

في ايامي كلاعب» المدربين نادرا ما استجويوا اللاعبين في اللحظات ال ميئة بالأدرينلين بعد مباراة فورا. اول 
الاتهامات كانك تأتي من_اللاقلين» أوعادة يحدث ذلك في غرفة الاستحمام. او تحدث مواجهات تحت الماء: "انت» لقد 
فوت تلك الفرصة »ااك .. " 

كلاعب» كنت دائما اتهم الحرا س«واالكافعين لأنهم سمحوا للفريق الآخر بالتسجيل. فكنت اعلم جيدا انني اذا 
اضعت فرصة في المرمى اللآخرء كنت سأتلقى تلك الاتهامات من اللاعبين في الخلف الذين اتهمتهم في السابق. تلك 
كانت المخاطر في ان تكون صريحا. هذه الايام» يعبر المدربين عن رأيهم بعد المباراة. اذا ارادوا ان يحللوا او ينتقدوا 
او يمدحواء هناك جزء من تدخل المدرب بعد صقافرة النهابةافورا حبن تستطيع ان تحقق تأثيرا: 10 او 15 دقيقة. 

مع روي» كانت هناك لحظات مليئة بالخلاف(الرائع والدراما عندما كان يحاول ان يفرض ارادته على الفريق. 
في احدى المرات» عندما دخلت غرفة التبديل» كان روي فان نستلروي يتقاتلون. اضطر اللاعبين ان يبعدونهم بالقوة. 
على الاقل فان نستلروي كان شجاعا ليواجه روي» لأن(الاكثرية لم يفعلوا ذلك. كان شخصا مرعبا ومتوحشا. اسلوبه 
عند الغضب هو ان يهجم» ان يطرح الناس ارضا. 

اعتقد - ويتفق معي کارلوس کیروش على هذه النقطة - ان سلوك روي کین تغير عندما ادرك انه لم يعد روي 
كين القديم. نحن متأكدين من ذلك. نسند ذلك الى قناعته بأنهرفقد بعظ قواه بشبب الاصابات والسن» حاولنا تغيير 
وظيفته» ملصلحته ومصلحتنا ايضا. 

حاولنا ان نغير دوره بثنيه عن الهجوم حول كل ال ملعب والتقدم بالكرة. كل مرة تلقىرفتها زميله في الفريق 
الكرة كان يطلبها روي منه. كانت تلك ميزة باهرة. هنا في الونايتد نؤمن بأ اذالإتلقى لاغ من لاعبينا الكرةء 
نتحرك كلنا معه» والجميع يساعد في الهجمة. روي كان في عمر لم يسمح له بالتعامل كذلك»رولكنه لم بتطع تقبل 
الحقيقة الجديدة. 

اظن انه كان يرى حقيقة ما كنا نخبره» ولكن الاستسلام لتلك الحقيقة كانت سلتكون مؤلة كثيرا لغروره. كان 
لاعبا صنع حول شغفه. في الموسم الذي سبق الخلاف» بدأت علامات التعب الجسدي والضعف تظهر عليه عندما 
كان يجب ان يرجع الى الوراء لكي يقوم بوظيفته الدفاعية. لم يكن اللاعب نفسه - ولكن كيف يمكن إن تكون| نفس 
اللاعب بعد عمليات في الورك والركبة و مواجهة المعارك المتوحشة لوقت طويل؟ 

الطاقة التي كان يظهرها روي في المباريات كانت مميزةء ولكن عندما تدخل الثلاثينات يصعب عليك فهم 
اخطائك. لا تستطيع تغيير طبيعتك التي قادتك لكل تلك النجاحات. اصبح الامر واضحا بالنسبة لناء لم نعد نتعامل 
مع نفس الروي کین. 

حلنا كان ان نخبره ان يبقى في نفس المركز في الوسط. يستطيع ان يتحكم في المباراة من هناك. ولكن في 
داخله» اعتقد انا شخصياء انه كان يعلم ذلك اكثر من اي شخص آخر» ولكنه ببساطة لم يستطع ان يتخلى عن 
سحر دوره القديم. 

كان ذلك سياق المدى البعيد لمواجهاتنا التي انتهت بمغادرته النادي والانضمام الى سيلتيك. كان يظن انه 


بيت بان ۶ اه كلك راين جيجر آقرب لعب الى شخصية بير بان الخالية التي لا كرفي لسن ولكن راين 
لم يعاني من اي اصابات خطيرة قط. روي عانى من عدة. مشكلته في الورك هي التي تسببت بتدهور مستواه 
البدني. 

او ا و فی عا خر قي ا الم فل ا م 2005-06 ارخا الي فق 
نبا تی البڑکال کا رای کروی ھی اکن بر اکان کا کان که وراشا الی ای اع هافق 
التدريب. "فاليه دو لويو". كان لا يصدق. ملاعب تدريب» صالة رياضة»ء وبيوت صغيرةء وكان ذلك ممتازا للاعبين. 

وصلت هناك بعد نهاية اجازة الصيف من فرنسا. استقر الطاقم واللاعبين في الفلل بشكل جميل. ولكن 
الأخبار الشيئة کاتت تنتظرني. کان کارلوس یواجه کابوسا مع روي. 

اۋ كلة. کارلوس شرح ان روي ظن ان البیوت في "فاليه دو لوبو" كانوا اقل من المستوى المطلوب 
ولم يكن مالقعد ا للبةالفى بيته. وفقا لكارلوس» رفض روي البيت الاول لآن احدى الغرف كانت تفتقر التكييف. 
E:‏ ر ت البيت الثاني. البيت الثالثء والذي رأيته بنفسي» کان رائعا. روي لم یأخذه. کان یرید ان 
يبقى في القريتؤااورة "کوينتا و لاجو" مع عائلته. 

في ل 0ة نخيخ ه99 ي في فناء الفندق. كانت ليلة جميلة. اتی الي روي واخبرني انه يريد ان يكلمني. 

"بحقك يالاااي» لىس وقته ألآن. سنتكلم في الغدء" قلت. 

بعد التدريب اخذته جانيا. "ما الذي يكهثء روي؟" بدأت بالحديث. "رايت البيوت» انها جيدة " 

ثار روي» وبدا بالتنظ ونك قائمة طويل ةلي الشكاوي» منها مشكلة التكييف. ثم بد بالتشكي من كارلوس. 
لاذا نقوم بالتحضير هنا؟ وما ل ذلك. كان لله نقيا. سبب ذلك توترا في علاقته معنا. اصبح منعزلا في تلك 
الجولةء في رأيي. خيب ظذي. اهس عمل ®3 لكي كىن الرحلة جيدة للجميع. 

عندما اتنتهت الرحلة» فكرت انه يجب علي الحكضار روي للمكتب لكي يعتذر لكارلوس على الاقل. لم يقتنع بذلك 
ابدا. 

عندما کنا متورطبن في جدال ذات مرةء قال لياروي» "ان تغيرت." 

اجبته» "روي» بالطبع تغيرت» لأن اليوم ليس هو الامي. نحن في عالمهختلف الآن. لدينا لاعبين من 20 دولة 
مختلفة هنا. تقول انني تغيرت؟ اتمنى ذلك. لم اكن سانجوا ان لم اتغير." 

قال: "لست نفس الرجل." 

كان شجارا حقيقيا. جدال قوي. قلت له انه خرج عن النظام. "ا نتو اتلم تظهر اي مسؤولية امام اللاعبين 
الآخرين. لم نطلب منك ان تعيش في فندق. كانوا بيوتا جميلة. اماكن(جيدة." 

الشعور السيء لم يغادرني. بدا تساقط العلاقة منذ هناك. ثم اتت الخلقةاقلى قناة ۷ لاء حين انتقد روي 
بعض اللاعبين الصغار في السن لأنهم على حد قوله فشلوا في وظائفهم. كان منال لاء چ0 ای ۷0۲ 
وقي هذه المناسبة كان الدور على جاري نيفيل. في يوم الاثنين بعد مباراتنا امام كيدازبر هام ا كي اة عند ما 
اخبرني صحفي ان روي اخذ مکان جاري. لم يکن امرا مهما بالنسبۀ لي. 

ولكن روي كان ينتقد اللاعبين الآخرين كثيرا بسبب مباراة السبت. في قرابة الإاءة عة ديلا تلك 
مكالمة في المنزل: "يجب ان تشاهد هذا" 

في المقابلةء وصف روي کیران ریتشاردسون ب "مدافع کسول"» وشكك في "الناس جگ الذين 
یمدحون دارين فليشتر" وقال عن ريو فيردناند» "فقط لأنك تتلقى مبلغ 120,000 جنيه اسبوعيا ولأنك لعبت 20 
دقيقة جيدة امام توتنهام» تعتقد بأنك نجم." 

هاتف طاقم الصحافة ديفيد جيل فورا. توقف التصوير بقرار مني وكانوا ينتظرون لكي يغلموا ما الذي يحب 
أن وک فو آلو الى مکی غا ئ ا لاغ وغو آله ك 

ا آلهي ل اسشتطة ان اصق لف تبج الكل دارين فلشقر لقح ذل الان سمت فان در سار روت کان 


لم يكن هناك مباراة في ذلك الاسبوعء وكنت قد خططت الذهاب الى دبي لزيارة مدرسة النادي هناك. اتصل 


بي جاري نيفيل ذلك الصباح من غرفة التبديل وطلب مني الذهاب هناك. ذهبت هناك متوقعا ان روي ق ءتذر. 
جلست في مقعدي. جاري قال بسرعة ان اللاعبين لم يكونوا سعيدين ف التدريب. لم اصدق تصديق ماسمعت. "انتم 
ماذا؟" قلت. روي كان يملك تأثيرا كبيرة في غرفة التبديل واعتقد انه استعمل ذلك التأثير في محاولة تقليب الامور. 
اسمعوا» کاروس کیروش کان مدربا رائعا. نعم» كان من الممكن انه يعيد بعض التمارين كثيراء ولكن ذلك ما يصنع 
اللاعبين: العادة. 

غضبت. "احضرتوني الى هنا لكي تشتكوا من التمرين؟ ا تبدئواء انتم الاثنان... مع من تتكلمون؟" وغادرت. 

لاحقاء اتى روي الي وقلت لهء "اعلم ما حدث." ثم بدأت بالتكلم عن الشريط. "مافعلته في تلك المقابلة كان 
ميخر نا هة أنتقاة مادك ويرك اهار ا" 

اقتر روي ان نري اللاعبين ذلك الفيديو وجعلهم يقررون. قبلت بذلك واتى الفريق کله ليشاهد. ديفيد جيل كان 
متواجدا فاي امقر وأككهرفض دعوتي له لمشاهدة العرض. ظن انه من الافضل ان اتعامل انا لوحدي مع ذلك. ولكن 
کاڙلوس وکل الطاقمرشاهدوا العرض. 

سال روي اللاعبين اذا کان لديهم اي شيء يقولوه عن ماشاهدوه. 

إِدوین فان در سار(اجابهربنعم. اخبر روي انه لا يحق له انتقاد زملائه. فهاجم روي إدوین. من يعتقد نفسه» 
ما الذي يعرفه اقاوین عن‌امانشستر يونایتد؟ فان نستلروي دعم فان در سار» فهاجم روي رود ايضا. ثم بدا بمهاجمة 
کارلوس. ولكنه ترك ا لافذ 80 

"لقد ادخلت حياتك ؤا خوية في النادءاخلافك مع "مانيير" قال لي. 

عند تلك المرحلةء بدا اللاعبين با مغادرة. سكولزء فان نستلروي» فورتشن. 

اقوی جزء من جسد رو ي#ىلسان 809 اكذر اريز الوحشية التي يمكن ان تتصورها. يستطيع ان 
يضعف اكثر الناس ثقة في العالم في تواني بذلكاللسان. ما ل#حظته عنه في ذلك اليوم هو انني اثناء مجادلته 
بدت عیناه بالتضیق حتى اصبحت تشبه خرز سودا ین کان یئا مخیفاء اقول لكم ذلك وانا ابن جلاسکو. 

بعد ان غادر روي» رای کارلوس مدى غضبي.رقال انه لم(شهد في حياته مشهدا كذلك. قال ان ذلك المشهد 
اسواً شيء شهده في مسيرته في اندية كرة القذ م #لحترفت قاب ان یرحل يو رلوس»" اخبرته. "بالتاکید" قال لي. 

لم اكن متواجدا في مانشستر حتى الاربعاءء ولكنني اتصلت(ديفيد جيل من دبي وقلت له» "يجب ان نخرح 
روي." رده کان انه من ما قلته» لم يعد هناك اي خیار آخر. قال انه يحتاج(أن يكلم الجليزرزء_الذين أيدوا الانتقال. 
اتفقت مع ديفيد جيل ان النادي سيدفع ما تبقى على عقده وسيكرمونه في مباراة تكريمة. لا يشتطيع اي احد ان 
یقول اننا ظلمنا روي. 

عندما رجعت من الشرق الاوسط؛ اخبرني ديفيد ان الجليزرز كانوا سياتون غندنا يوم(الجمعةء واتقد هاتف 
مایکل کینیدي لنخبره بأننا نود ان نجتمع معه. تحدثنا مع مايكل وروي في الاجتماع وا خۋاتا مم افونا > #كرنا 
كل التفاصيل. 

روي قال للاعلام بعد ذلك انه قد خاب ظنه لأثني لم انهي مسيرته في مانش ونانف ی و اکن ود 
تلك المواجهةء انتهيت منه. لم ارد اي حرب اخرى معه او حتى ان اتورط معه ثانية. 

خرجت الى ملعب التدريب واخبرت اللاعبينء ولاحظت الصدمة على وجه كل منهم. 

شعرت دائما بأن افضل لحظاتي کمدرب كانت عندما كنت اقرر سريعا استنادا الى حقائق لا تقبل النقاشء 
غ کان کل ف اة و ضا اها ل ةا تافلت ادر :كان سفطي لك رو فة اکر هى عة 
التبديل وثقة اكبر من أنه كان صحيحاء ووقت اكثر لكي يقنع الناس انه لم يخطئ في تصرفه. ولم يكن صحيحاء ما 
فعله کان خاطئًا. 

کا ا ھا شود دا ھا من نای عا ۲ س رر کین ای او ار یی کے اول ی 
سيكون حادثة كأس العالم 2002ء عندما غادر روي ال منتخب بعد شجار مع مدرب آيرلندا» ميك ماكارثي. 

اخي مارتن أخذني معه في رحلة لمدة اسبوع لعيد ميلادي ال 60. لم آخذ هاتفي معي الى وجبة العشاءء 


ولکن مارتن احضر هاتفه» وعندما غادرناء رن الهاتف. کان مایکل کینيدي يقول انه کان یحاول ان يتصل بي. اوض 
مايكل ان بركانا قد ثار هناك في سايبان» حيث تواجد منتخب ايرلندا للتجهيز لكأس العالم. "يجب ان تتحدث معه. 
انت الرجل الوحيد الذي سيستمع اليه" قال مايكل. كنت مصدوما. لم افهم لماذا كان مايكل مفجوعا لتلك الدرجة. 
اخبرني عن الشجار الذي حدث بين روي وماکارڻي. الرقم الذي اعطاني مايکل لم يکن يرن» فاقترحت ان يخبر روي 

سمعت صوت کين على الخط. "روي» بحق السماءء ما الذي تفکر فيه؟" اخرح روي غضبه کله عن ماکارثي. 
قلت له: "اهداً. هذه نصيحة. لا تستطيع ان ترسل اطفالك الى المدرسة كل يوم وهم يحملون هذه الحادثة معهم 
كخلفية لهم. فكر في عائلتك. سيكون امرا بشعا. انسى نهائيات كأس العالم. ستكون هذه اكبر قصة طوال 
الصيف" 

کان يعلم انني کت على صواب. اخبرته ان يذهب عند ماكارثيو هم الاثنان فقطء لكي يصلح الامر ويخبر 
ا انه سبلعب. واأفق روي. ولكن عندما ذهب عند ماكارثي» كان قد شرح المدرب ما حصل للاعلام والصحافة. لم 
يكن هناك طريقة للرجوع لروي. 

دافع ان روي پڪ ه فا8 لاه لاعب مانشستر يونايتد» ويحمل معه المعايير العالية التي حددناها هنا. 
الذهاب الى مقاتدريباتيدون(المستوى المطلوب ومن دون طقم التدريب سبب مقنع لكي يغضبك» وكقائد الفريق كان 
لديه كامل الحق في الشكوئ. ولكن الىلال الهم في الحياة هو: كم تطيل الشكوى والحزن؛ 

حتى وان كانت الاوضا عرسيدَة للغاية في كورياء كان على روي ان يتمالك غضبه. ولكن ذلك روي. کان رجلا 
یھوی الافراط. 

كنت دائما احمي لاعبي فريقي وروي إلم يكن مستثى من ذلك. كانت تلك وظيفتي. لذلك السبب لا استطيع 
ان اعتذر للمرات العديدة التي وقفت معهم حتى وان ارتوا جدت اسكماب كثيرة لتركهم لوحدهم. في بعض الاحيان كنت 
افكر» "يا آلهي» بماذا كنت تفكر؟" سالتي كاثي ذلك اكرات هيد ةء ولكن لم استطع ان اكون ضد لاعبي 
فريقي. كان علي ان اجد الحلول بدل ان انتقدهم امامألملا. فيعض الاحيان» كنت اضطر ان اعاقبهم او اغرمهم 
بالطبع ولكن ذلك لم يخرج خارج نطاق غرفة التبديل قط. كن سأشعر بأنني رق خنت القاعدة الثابتة في وقتي 
كمدرب: الدفاع. لاء ليس دفاعاء بل حمايتهم من احكام وانتقادات الناس‌رقي ألخارهج. 

في كرة القدم الحديثةء حالة الشهرة تفوق سلطة المدرب»رفي الأمي اناولل تستطيع ان تهمس باي كلمة عن 
مدربك. كنت ستخاف من الموت المؤكد. في سنيني اللاحقة» كنت دائما اسشع عن لاعبين يستعملون نفوذهم ضد 
مدربيهم» وتلقي هؤلاء اللاعبين دعم العامة وايضا النادي. اللاعب سیتگلم ويشلتكي دائظطااهن کڙهه لمن یرید ان 
يستمع» ولكن المدرب لا يفعل ذلك لأن لديه مسؤوليات اكبر. 

اعتقد ان روي ادرك انه وصل الى نهاية مشواره الكروي وبداً بالتفكير بأنه ملارب. كان يفترض انالديه 
مسؤولية تدريبية» وبالطبع الذهاب الى قناة مانشستر يونايتد لكي تويخ وتنتقد زملائك ليست مسؤوليةرمدرب. 

عندما اوقفنا ذلك الشريط من البث» انقذنا روي من خسارة احترام جميع من كانوا في (غرفة التبديل. ولكن 
عندما تطور الاجتماع في مكتبي الى تلك النبرة الصوتية السامة»ء كانت تلك نهايته. 


الشيء الوحيد الذي لم اسمح به ابدا هو خسارة السلطة والحكم» لأن السلطة هي التي كانت اتنقذني«امثل ما حدث 
مع دیفید بیکهام» علمت فورا نه عندما یحاول اي لاعب ان يدير نادي کرة قدم» اننا سننهار جميعا. اللاعبین 
الحقيقيين يحبون ذلك. يريدون مدربا صارماء او يستطيع ان يكون صارما. 

يحبون ان يكون المدرب رجلا. هناك مكافئة. يفكر اللاعب: "1. هل يستطيع ان يجعلنا ابطالا؟ 2. هل يستطيع 
ان يجعلني لاعبا افضل؟ 3. هل سيكون مخلصا لنا؟" هذه تساؤلات مهمة من قبل اللاعب. اذا اجابة هذه الاسئلة 
الثلاثة هي نعم» سيتحملون الغضب الشديد. كنت كثير الغضب وشديد المزاجية بعد بعض المباريات ولكنني لم أكون 
فخورا بذلك الغضب. في بعض الليالي كنت ارجع الى البيت وانا قلق من العواقب. ربما اللاعبين لن يكلمونني عندما 
ادخل ملعب التدريب في المرة المقبلة. او ربما سيكونون غاضبين مني ويخططون ضدي. ولكن يوم الاثنين» كانوا 


يخافون مني اكثر من خوفي منهم» لأنهم قد روني افقد صوابي ولم يريدوا رؤية ذلك ثانية. 

روي شاب ذکي. كنت اراه يقراً كتبا مثيرة. انه محادث جيد وصحبة جيدة عندما يكون في مزاج جید. كانت 
طبيب العلاج الطبيعي يأتي الي ويسالني: "ما هو مزاح روي اليوم؟" لأن ذلك سيقرر مزاج غرفة التبديل كلها. كان 
مورا لهذه الدرجة في حياتنا اليومية. 

مع تناقضاته وتقلب مزاجه»ء كان من الممكن ان يكون رائعا في دقيقة ومعاديا في الدقيقة الثانية. كان يتغير 
مزاجه في لحظة. 

بمعنى عميق» مغادرته افضل شيء حصل» لأن كثيرا من اللاعبين كانوا يخافون منه في غرفة التبديلء وهؤلاء 
اللأعبن اظهروا موهت بعد مغادرت جون أوشهه ودازين فليتشر بلا شك استفادوا من ذل عتدما دهيتا إلى 
فنا لكى ا0 اعام ليل في باريس في نوفمبر 2005ء استقبلت صافرات الاستهجان اللاعبين عند الاحماء قبل 
المباراةء حدث ذلك جزتياربسبب ما قاله روي في المقابلة على 1۷لا11. فليتشر وآوشيه هم اكثر من توجهت صافرات 
الاشتهجان لهم 

اظن ان لتبديل استيخت بعد مغادرة روي. عمت الراحة ارجاء الغرفة. لم يعودوا مضطرين لكي 
يستمعوا الو 0§نتقاد ات ا٠0‏ ق لبعض يتوقعها على الدوام. لأنه كان قوة متراجعةء الفجوة التي تركها لم تكن 
كبيرة كما كانت [إستكون عليه قبل ذلك ب 3 سنوات. شاهدته في مباراة سيلتيك امام رینجرز واخبرت کارلوس قبل 
المباراةء "سيكون نجم المباراة اليوم." 

روي لم يكن متواجداا في ,المباراة. لعب دورا/ غير فعال. روي الفعال والذي کان يقبض المباراة بيده لم يكن 
متواجدا. كان يحب اجواء سيلتيك بارك. كلمته عن ذلك ومدح التمرينات والمرافق والمنطقة. هدآت الامور بيننا. بعد 
ذلك بشهرين تقريبا كنت جال ار مكتب يفاش امو ریق مع کارلوس» عندما اتى احد افراد الطاقم ليخبرني 
بان روي کين اتی ليراني. اندهشت. 

"اريد فقط ان اعتذر لك عن سلوكي»" قال لي. وبكأ(هنا بشرجوقته في سيلتيك ويخبرني بأنه يستمتع معهم. 
ولكن عندما رأيته في تلك المباراة امام رينجرز كنت اعلم انه لنريشتمر هناك طويلا. 

بدت التغييرات حتى قبل مغادرة روي» ولكنها لم تظهر بعد. هناك حقيقة ثابتة عن مانشستر يونايتد: نحن 
دائما قادرين على صنع لاعبين جدد» اسامي منعشة»ء ويدأنا بفعل ذلك ثاثية عند مغادرة روي. فليتشر كان ينضج 
ويحصل على الخبرة» احضرت جي سونج بارك الى النادي» وجوني راليفانز بدأ(بالظهور. 

في العادة لا يستطيع لاعبي الفريق الاول تمييز التجديد الذي يحدث حولهم لأنهم لا يستطيعون رؤية اي 
شيء ماعدا انفسهم. لا يملكون اي فكرة عن الذي یحدث. جیجز وسکولز ونیفیل کانواره‌ششتننين من ذلك. ربما ريو و 
ويس براون ايضا. البقية لم يشعروا باي شيء. يرون ان وظيفتهم هي اللعب. ولكنني كنت اری اسس تبنى. لم تكن 
تلك مرحلة جيدة لنا بالنسبة للبطولات. ولكن عندما تدير التغيير» يجب عليك ان تقبلا(بالمراحل(الهادتة وتعترف بان 
ال ا کو غا 

لم اطلب 3 او 4 اعوام لكي احقق التغيير ابداء لأن في مانشستر يونايتد لن تلتطيع إن تحصل على ذلك 
الوقت ابداء فيجب عليك ان تعجل ذلك وان تكون شجاعا في بعض الاحيان: ان تعطي اللاعبين الشبايه فرصهةء 
تختبرهم. لم اخف من ذلك يوما. لم تكن مهمة فقطء بل كانت جزء من وظيفتي التي اح بهل »ذا عل فعلتها 
فی سینت ميرين ورتين وقاتتتو باي لذا عندها واجهتا قك الراحل: كنا داكا دد و ا 
الشباب. 

بخصوص اهدافنا من اللاعبين» كارلوس كان معجبا باندرسون بشدة. في احد الايام» سافر ديفيد جيل الى 
سبورتينج ليسبون لكي يتعاقد مع ناني ثم قاد قليلا وتعاقد مع آندرسون في بورتو. كانت تكلفتهم عالية بعض 
الشيء» ولكن اظهر ذلك رآي نادينا عن المواهب الشبابية. كنا نملك عنصرا قويا في الدفاع مع فيردناند وفيديتش 
E E AA EE EEE‏ یا ا کان یکا کا 
لعب هنريك لارسن معنا لفترة ايضاء وكان مصدر الهام. 

بعد تصالح في البدايةء بدأت العلاقات مع روي بالاهيار ثانية. قرأت احدى تعليقاته في الصحيفة انه قد 


Se N EEE ELAS TEI AK E 
ا اد كات الحنحاةة اء ندرب قرا فميب فته للقي وطرقةة في قاو الفر ةة كانا‎ 
يسالوښني داذما: "هل تظن ان روي کین سيصبح مدربا؟" عندما تطورت مسيرته التدريبية» اصبح واضحا انه کان‎ 
يحتاح المال لكي يحقق النتائج. كان دائما يبحث عن شراء لاعبين. لم اشعر بآن روي كان يملك الصبر لكي يبني‎ 
فريقا.‎ 

ی 01 را اكرع عا اف وي لاما الان دة هالخ ناون 
اشر هن الو هة من دور الطال ر احدة بی اه اف فا زی اا رست اخ ااه فی مان که 
وابسویتش» ستری ان لحیته کانت تزداد بیاضا وعیناه تزداد سوادا. ربما یعجب البعض بتعلیقاته وآرائه علی 
التلفاز و تاقار يه الشجاعة لكي ينتقد ويواجه اليكس فيرجسون." عندما اصبح ناقد تلفازي» كنت اعلم انه 
سيركز على اليونايند. 

ية اي عبن الشباب؟ لم يكن سيوجه تلك الانتقادات لوين روني الذي لم يكن سيتجاهله. اللاعبين 
الكبار كانوا سيوقفونه عند حده. فليتشر وآوشيه كانوا الاثنين الذين كان روي يضايقهم»ء وتلقوا صافرات استهجان 
من مشجعينا كنتيجة عندها لعبتا امام ليل في فرنسا. مسيرته التدريبية اثبتت شيئين: يحتاح الى المال. صرف 
اموالا في سانطزلاند وفشئل. صرف كتيرا في ابسویتش وکان مقصرا. 

في مقابلته مع د يفاش ني اق اند اي تايمز"» قال اني اهتم لمصالحي فقطء واستعمل حالة جون 
مانيير والحصان (روك اوفف جيبرالتار) كمثال. لا يصدق. ذلك اليوم في مكتبي» عندما تواجهناء رأيت الغضب في 
عينه. اصبحت عيناه سوداء. بدا بالتحدث عن جون مانيير ذلك اليوم ايضا. لم افهم قط هوسه بقصة حصان R0٥۸‏ 
.of Gibraltar‏ 

في تلك الجمعة وضمن الات اا اننلوين نتكل م ىعن سبب انهيار علاقتنا. كنت سأوفي بوعدي» 
ولكن روي هو من بدا بكسر ذلك الاتفاق. عندما كان روي فشي ساندرلاند» اتهم اليونايتد بإهانته والكذب عليه قبل 
مغادرته. فكر النادي بالرد عليه عن طريق القضاء. قال (روي انهٍلڻ یتراجع عن اتهاماته. شعرت بانه کان یرید ان 
يذهب للمحكمة لكي يؤر في المشجعين. كان لا يزاال بطلا بالثسبة لهم» بعد كل ما حدث. لذاء نصيحتي لديفيد جيل 
كائة أن يسخت الدعوة القصاتة شغرت بائنا حافغنا عق كرامتنا: 
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افافات کا 


مشاهدي كرة القدم روني کشخص مهووس بمانشستر یونایتد ونادرا ما كنت اسلڻي نفس ي ٳټاي شِيء آکر. ولکن 
عندما تكثفت متطلبات الوظيفة» وجدت التسلية في هوايات عديدة ابقت عقلي واسعا ورفوف كتبي مليكةرومخزؤني 
بلا اة لكي 

غير عشقي لسباق الخيول» هذه الحياة الاخرى كانت مخفية عن العامة. كان هذا العالم الذي اتجه اليه بعد 
انتهاء اليوم في مقر تدريباتنا كارينجتون او بعد انتهاء المباراة وتحليلها والتعليق عليها .كى خر عر هریب 
اتخذت هوايات عديدة اخرى ساعدتني في تدريب اليونايتد بشكل اقضل. عملت بنفس الجهد ولكنتايي استعملت 
لطر اوس کان الت اشاس کل ها شتفي سی كنت اقرا مم د ان فن النکتا تونن بحت 
افلام وثائقية عن اغتيال جون ف. كينيدي وملفات عن مجموعة النبيذ الخاصة بي. 

قتاعاتی الاش م یر کر د ان كنت اغمل كموت فى جل فى جا ن ارا الان تفر بخ موو 
الوقت والوصول للنجاح والمالء ولكن في شبابي امتلك آراء آيديولوجية في رؤية الحياة وأتبعت قيم معينة. 

لم اكن عضوا يحب الاحتفال في حزب العمال ويحضر كل عشاء ويظهر في كل حملة انتخابات. ولكنني 
دائما دعمت اعضاء البرلان المؤيدين لحزب العمال. كاثي كانت تقول انك بمجرد مد يدك في السياسة لدقيقة واحدة 
فی کل مره مو و ا کن م ا محم وان کو مت ا لكي تة وك يناي 


بحزب العمال ويالمبداً الاشتراكي كان امرا مختلفا عن انضمامي كعضو فعال معهم. لم املك الوقت كمدرب 
مانشستر يونايتد ان احقق هذه المطالب. كنت سأصوت وادعمهم بطريقة مرئية فقط. لن تراني جالسا بجانب ديفيد 
کامیرون» بل كنت دائما اجلس بجانب عضو في البرلان يمثل حزب العمال. ذلك کان تأثيري. 

كنت دائما اتواجد على يسار الحزب» والذي يبين لكم اهتمامي الکبير باعمال جوردن براون. اعمال جون 
سمیث ايضا. الراحل جون سمیٹ کان سیکون رئيس وزراء رائع لحزب العمال. شعرت بالاسى على نيل كينوك: 
شاب جيد بحظ سيء. كنت سأحب ان اراه في داونينج ستريت. كان يملك تلك الطبيعة المتحمسة. مبداً براون كان 
لي» ولكنني قبلت ان طرق بلير الشعبية هي التي تستحق الانتخاب. كان صحيحا في موقعه. بالاضافة الى ذلكء 
كان يملك جاذبية تكمله وكان محبوبا من قبل الشعب لوقت طويل قبل ان اضعفت حرب العراق ري الشعب به. 

صدقاتاي كيا لاستير كامبل تطورت من خلال ذلك الرجل الرائع» صحفي كرة قدم استكلندية محنك وكاتم 
سار ال من ر راء كرت الال تم رور اتل يي وطلت متي ان اق مقاب م ا اتر وني 
قيطا آنا وآليستر اصبحنا اصدقائًا وكان يراسلني في كل فترة. لقد کان مذيعا جيدا. بعدها 
اصبح سكرتير توني امام الصحافة وتطورت صداقتنا اثناء دوره مع حزب العمال. كنت اتناول العشاء مع آلاستر 
وتوني وتشيزاي في فندق هكد لاند رفي مانشستر الاسبوع الذي سبق انتخابات 1997. اخبرت توني» "اذا استطعت 
ان تبقي حكومتلكةآفي غرقة واجدة وتقفل الباب فلن تواجه مشكلة. المشكلة مع الحكومة هي انهم يذهبون كلهم في 
طريق مختلف» لديهم مصالكهم وا تصال06ا#التحكم بذلك سيكون اصعب شيء." 

تقبل توني رسالتي إثلك. في اي مركز من الحكم والنفوذ هناك ضعف. اذا كنت تحكم دولة فهناك مسؤوليات 
عظيمة على عاتقك وشعور بالوحدة استطيع انا ,إن اربطرنفسي بها. كنت اجلس في مكتبي بعد ظهر احد الام 
وقد انهيت جميع اعمالي» باحثا ع احد اقضظي وقتي معه. هناك فراغ متصل بالوظيفة لا يود الناس ان يدخلوه. 
توني كان شابا يدخل ذلك الفراع. 

في مذکراته» کتب انه قد سالني عن ريي في طر4 (وردن براون عندما کان رئيسا للوزراء وجوردن کان في 
الغرفة المجاورةء رقم 11. ذاكرتي تقول ان توني لم يڻ دقيقا ؤل جوردن. سؤاله كان حول النجوم وكيف تعاملت 
معهم. اجبته: "اهم شيء في وظيفتي هي التحكم. عندما يشون بتهديد تحكمك» يجب عليك ان تتخلص منهم." 
اخبرني انه يعاني من مشاکل مع جوردن ولکنه لم یسالني بشکل مخصطل عن ماواعتقد ان یجب عليه فعله. ابقیت 
نصيحتي فكرة عامة لأثني لم ارد ان اتدخل في مشاكل شخكية. 

دائما ما وجدت انه يجب عليك اتخاذ الطريق الاصعبب» ان كان مشهورا او لم يكن كذلك. اذا كنت قلق من 
احد طاقمك» فهذا يخبرك فورا ان هناك مشكلة. لم افهم لماذا انام واناللا زلت قلقا عندمطاإ(الستطكع ان اتحرك حالا 
وانهي المشكلة فورا. 

القوة والنفوذ مفير للغاية عندما تريد ان تستخدمهم» ولكن لا اظن انهما يتركاڻ اترا فيالاعبي كرة/القدم» 
الذين يكونون رجالا عاملين في الطبيعة. ولكن التحكم كان هدفي. كنت استطيع ان استظلم نفوناي أن راردت)وفعلت 
ذلك» ولكن عندما تصل الى المرحلة التي وصلتها مع اليونايتد» كانت القوة تأتي معها طبيعيا. القرارات الكبيرة التي 
تتخذها في هذه الوظائف تكون مجرد تمارين في القوة للذين يرون من الخارج» ولكن التحكم هو الشيء الذي يشرح 
الامر. 

سياسة حزب العمال شيء»ء اما امريكا هي التي كانت السبب الرئيسي في اهتمام ي افون ف. 
كينيدي والحرب المدنية وفينس لومباردي والعاب الكرة الامريكية: هؤلاء كانوا ضمن الاشياء التي افر خلالها من 
ضغوط كرة القدم. نيويورك كانت نقطة دخولي الى الثقافة الامريكية. اشترينا شقة هناكء يستعملها كل العائلة 
ومانهاتن اصبحت الوجهة المثالية في الاجازات القصيرة عندما كانت المنتخبات تأخد اللاعبين من كارينجتون. 

الولايات المتحدة دائما ما شدتني وألهمتني. ارتويت من طاقة امريكا وضخامتهاء وايضا تنوعها. اول رحلة لي 
هناك كانت في 1983ء عندما فازوا آبردين بكأس الكؤوس الاوروبية. اخذت عائلتي الى فلوريدا حيث قضينا اجازة 
روتينية. اثناء ذلك الوقت دخلت امريكا وتاريخها في دمي. اغتيال جون كينيدي في دالاس عام 1963 ترك اثرا 
فيني منذ اليوم الذي سمعت فيه الخبر. مع مرور الوقت» اصبحت مهتما بالطب الشرعي والجنايات وتسائلت عن 


كيفية اغتياله» ومن اغتاله» وما سبب ذلك الاغتيال. 

اذكر ذلك اليوم الذي هز العالم. كان مساء يوم الجمعة وكنت احلق امام المرآة عند المغسلة قبل ان اخرج 
للرقص مع اصدقائي. ابي والذي كان يعاني من الصم قليلا صاح: "هل خبر اطلاق النار على جون کينيدي 
صحح؟"' 

"ابي» انت اصم. لا بد انك تتخيل ذلك" صحت» وجففت وجهي من دون ان افكر في الموضوع. بعد ذلك 
بنصف ساعة»ء انتشر الخبر. تم اخذه الى مستشفیى باركلاند. 

دائما اتذكر في قاعة الرقص هناك في "فلامنجو" بالقرب من جوفان» سماع الاغنية التي كانت مشهورة: 
You Like To Swing On A Star?‏ dاWou‏ الاجواء صخت. بدل ان نرقص» کنا نجلس ونناقش الاغتیال. 

لضايج لقي منلي» كينيدي تملك خيالي. كان شابا وسيما وكان يملك جائبية خاصة. کان مقنعا ان شخصا 
منعشا وفعالا مله من الممكن ان يكون رئيسا. بالرغم من انه بقي في خيالي كشخصية معينةء اهتمامي باغتياله 
ب#[تبالتطور بطريقة غثر متوقعة بعد ان دعيت لكي اتحدث في حفلة عشاء في ستوك من قبل براين كارتمل. 

ستانلي ماثيوز وستان مورتنسن حضروا حفلة العشاء مع جيمي آرمفيلدء واتذكر انني فكرت لنفسي: "ما 
الذي افعله رهناء مع كلرهؤلاء اللاعبين الرائعين؟ انا متأكد من انهم يريدون ان يستمعوا لستانلي ماثيوز بدلا مني؟" 

ولكن اثخا*العشاء#سالناي براين» "ما هي هواياتك؛؟" 

"لا املك وقتا للهوايات" قلت. كث مهليسا باليونايتد. "لدي طاولة سنوكر في البيت» احب رياضة الجولفء 
واحب مشاهدة الافلام في|المنزل " 

اخرج بطاقة. "ابني لديه شركة في لندنرحيث يتلقى كل الافلام قبل نزولها. اي وقت تريد فلماء اتصل به." 

في الليلة السابقة ذهبت لدا السينما(في ويلمسلو لمشاهدة "جي إف كي" (جون ف كينيدي). "هل انت 
مهتم بذلك؟" سألني براين. خلال تلك الايام كنت ق لجمعت عدة كتب عن الاغتيال. "كنت في السيارة الخامسة عشر 
في الموكب." قال براين. كنا هناك في "ذا بوتريز" وهذا الال کان چبرني انه کان في موکب جون کينيدي. 

"'کیف؟" 

"كنت مراسلا في ديلي اكسبرس. انتقلت الى سان فرانسيسكو وعملتلدى صحيفة تايم." قال. "قدمت 
لوظيفة عند إدارة كينيدي في 1958 للعمل على الانتخابات." براين كان يركب الطائرة اثناء قسم جونسون كرئيس. 

ذلك الاتصال الشخصي شدني اكثر. بدت احضر المرادات .شاب من(المريكا كان قد قرا عن اهتمامي في 
ذلك الموضوع ارسل الي تقرير تشريح الجثة. تركت بعض الصور في مقراالتدريإات - واحدة اشتريتها في مزاد 
والاخرى التي ارسلت الي. ايضا اشتريت تقرير وارن كوميشن موقع أن جيرالد فوردرفئعاهزاد؟ كلفني ذلك 3000 
دولار. 

عندما ذهبت مع کاثي الى امریکا مرة اخری في 1991 لعید زواجناء زرنا یکا غو واظان فرا نالیکو 
وهاواي ولا فيغاس وايضا زرنا اصدقائنا في تكساس» وانهينا الرحلة في نيويورك. كنا نزورها كلا سنة تقريبا/بعد 
ذلك. جمع الكتب تطور سريعا. سيرة جون كينيدي الذاتية الحاسمة هي على الارجح كتاب رويرت داليك ۸۸٩‏ 
Life, John F. Kennedy 1917-1963‏ nfinishedلJ".‏ کان کتابا استٹنائیا. دالیك استطاع ان بحطل علی 
ملفات كينيدي الصحية واظهر انه معجزة تمشيء» لأنه عانى من مرص اديسون بالاضافة/إلى مشااكل في رالكبد. 

في الثلاث سنين التي قضاها كرئيس» واجه صراعات كثيرة. ضمنها عملية غزو خليج اللخغاز يا الفاشلة 
والذي تولى لومهاء وايضا واجه مشاكل التمييز العنصري والحرب الباردة وفيتنام وازمة الصواريخ الكوبية. مشكلة 
الصحة ايضا واجهته» وهي مشكلة متواجدة حتى الآن. لقد كان عبئ العمل عاليا للغاية. سأخبركم عن شيء يظهر 
مدى اهمية الرياضة المفضلة في العالم. لاحقا في 1969ء هل تعلمون كيف اكتشفت المخابرات الامريكية ان 
السوفييت كانت تعمل في كويا؟ ملاعب كرة القدم. صور هوائية ملاعب كرة قدم بناها عمال السوفييت. شعب كوبا لم 
يلعبوا كرة القدم. هنري كيسينجر كان اوروييا بطبعه وكان يفهم ذلك. 

قرائاتي عن عائلة كينيدي اخذتني الى انواع ادب رائع في الكتابة: کتاب دیفید ھالبرستام "٤ئ86 ۲٣٥‏ 
"and the Bright‏ یبرز. یرکز علی اسباب دخول فیتنام وعن الاكاذيب التي قيلت لأخوان الكينيدي. حتى 


روبرت ماكنماراء وزير الدفاع الامريكي وصديق للعائلة كان يخدعهم. اعتذر بعد اعتزاله لعائلة ك .. 

في جولتنا الصيفية في امريكا عام 2010 زرت جيتسبرج وذهبت للغذاء في جامعة برنستون مع جيمس م. 
ماكفرسون» التاريخي العظيم للحرب الاهلية الذي کتب کتاب ٥ ۴۲۴٥۴۵0۳‏ ۷ا٥‏ e٥ا)اة8.‏ زرت ايضا البیت 
الابيض في جولة. بدا شغفي بالحرب الاهلية عندما اعطاني احدهم كتابا عن جنرالات ذلك الصراع. ملك الطرفين 
عشرات الجنرالات. المدرسين اصبحوا جنرالات. سألني جوردن براون يوما عن الذي كنت اقرأه. "الحرب الاهلية" 
اخبرته. قال جوردن انه سيرسل الي بعض الاشرطة. بعدها استلمت 35 تسجيلا لمحاضرات جاري جالاجرء الذي 
عمل مع جيمس ماكفرسون في الجيش البحري في الحرب» وهي قصة لا تحكى كثيرا. 

بعدهاء اتت سباقات الخيول» شغف كبير آخرء ومنفد آخر. مارتن ادواردزء المالك السابق» اتصل بي في احد 
اليام ليقو لا اران تأخذ اجازة ليوم." 

"ل اتاجهاء يته. 

ولكنني كنت فاي تلك المرحلة التي كانت كاثي تقول لي» "ستقتل نفسك." في المنزل بعد العمل» كنت اقضي 
وقتي كله على الهاتف حتى التاسيعة مساءا وانا افكر في كرة القدم في كل دقيقة. 

اشتريك اول حصانالاي في 1996. في عيد زواجنا الثلاثين ذهبنا الى تشلتنهام» حيث قابلت جون مولرن 
للمرة الاولى» ذللة اا مدرب االايرلنذي الرائع لوجبة غداء. تلك الليلة انضممت اليهم في لندن لوجبة العشاء. وجدت 
نفسي اسال کاٺي بعد ذلك» "هل توديڻ شراء ڪصان؟ اظن انه سيکون منفذ لي." 

"من اين اتيت بهذ ه[الفكرة؟" قالت. "اليكس/ - مشكلتك هي انك سترید شراء كل حصان لعين " 

ولكن ذلك حقا اراني قيمة الافراج والتحرير. بدلارمن الجلوس في ال مكتب لساعات بخمول او اضيع وقتي على 
الهاتف» كنت احول نركيزي الى حلبة السباق#إكان الهاء! جيرا من امور كرة القدم المرهق - ولذلك بدأت بمتابعتهء 
لكي اهرب من هوسي في وظيفتي. فزت بسباقين م الدرجۀ الاؤلی مع حصاني ۴٣۵۸۹۵‏ ۸ أ٣‏ ۷/ وکان ذلك 
ابرز شيء. سباق ال ٥۵ےا‏ sں×عا‏ وہسباق ال 1 Aİ۸1۲۵8680۷Wمیوما‏ قبل سباق ال 80W‏ 8٥٣۸ء‏ کنا قد 
خسرنا مباراتنا امام بايرن ميونخ في دوري الابطال.رللظة كن (مكتتبا للغاية وفي اليوم التالي كنت افوز بسباق 
درجة اولى في ليفربول. 

سميت اول حصان ملكته» 512۲ 166۸514۸۵ا4» على اسم سفيتة ساعد راي في بنائها. اخبروني مدربي 
الخيول عن مالكي خيول لم يفوزوا باي سباق قط. فزت ب 460و 70(والآن املك اسهما في حوالي 30 حصانا. انا 
معجب جدا بإسطبل هايكلير سينديكت: هاري هيلبرت» الذي يديره» شخطية راتعة وبائع جيد. تعلم جيدا حالة 
الخيول» وتتلقى اخبارا كل يوم. 

الحصان الملقب ب 4۲ا۲2 G5‏ اه )عمR‏ كان حصانا رائعا» اصبح اؤلكصلان رظي الشمال يفوز بسبعة 

سباقات من الدرجة الاولى على التوالي» كسر من خلال ذلك على الرقم القياسي اكل ' هادي "اىم لني 
انا تحت اتفاقية مع عملية "كو لور" للسباق في آيرلندا. فهمت انني كنت املك نصف اسهم هذا الحصان» وهم 
فهموا انني ساتلقى نصف مبلغ الفوز. ولكن المشكلة تم حلها. اغلقنا المىوضوع بعد ان اتفقناران كان هناك سوء 
تفاهم من قبل الطرفين. 

بالطبع كان واضحا ان هنا تصادم محتمل بين اهتمامي بالسباقات وامتلاك النادي» وعندما وقف رهلا في 
الاجتماع السنوي العام وقال انه يجب علي ان استقيل» واجت قليلا من الحرج. يجب علي ان الظتت‌الگم انني لم 
افقد ترکیزي ابدا في واجباتي کمدرب مانشستر يونایتد. لدي محامي عائلة ممتاز وهو لیس دالجارنو وقد تابع 
العملية تلك نيابة عني. لم يؤثر على شغفي بالسباق وانا الآن على علاقة جيدة مع جون ماجنييرء الشخصية 
القيادية في "كولمور ". 

علمتني السباقات ان ارتاح واسترخي» كما فعلت قراءة الكتب وشراء النبيذ. ذلك الجزء من حياتي بداً 
بالتطور في 1997» عندما اصطدمت بجدار وادرکت ان علي ان اجد شيئًا جديدا لكي اسلي افکاري من کرة 
القدم. التعلم عن النبيذ ايضا ساعدني. بدأت بالشراء مع فرانك كوهن» مجمع كبير للفن المعاصر وكان جاري ايضا. 
عندما سافر فرانك لمدةء بدت بشراء النبيد بنفسي. 


لا استطيع ان اسمي نفسي خبيراء ولكنني لست سيئًا. اعرف السنين الجيدة والنبيذ الجيد. استطيع | 
اشرب نبیذا واعرف مکوناته. 

اخذتني دراساتي الى بوردوه ومناطق الشامبانياء ولكن على وجه عام بدأت بالتعلم خلال القراءة وخلال 
محادثاتي مع التجار والتجار والخبراء في وجبات عشاء او غداء. كان محمسا. خرجت لوجبة عشاء مع كاتب عن 
النبيذ وا لمذيع التلفازي أوز كلارك وتاجر النبيذ جون أرميت. حانة كورني وبارو للنبيذ يقدمون وجبات غداء رائعة. 
هؤلاء الرجال كانوا يتحدثون عن العنب والسنين ولم استطع مجاراتهم» ولكنني كنت دائما استمع بإمعان شديد. 
ربما علي ان اتعلم المزيد عن العنب. كان ذلك الاساس. ولكن بعدها بدت معرفتي بالتطور. 

في خريف 2010 سالوني عن الاعتزال» ووجدت نفسي اخبرهم بحدس: "الاعتزال لصغار السن» لأن لديهم 
اشياء اخرئا#االتظيعون ان يفعلوها." عندما تكون كسولا في عمر ال 70ء ينهار نظامك بسرعة. يجب عليك ان تجد 
بديلا عندما تعتزل. فوًاله في اليوم التاليء وليس بعد اجازة تدوم 3 شهور. 

8# تكون شطاا أليام الكاملة تكون مهمة للغايةء لأنك تحاول ان تقوم بتأسيس نفسك والطريقة الوحيدة 
لفعل ذلك هي ارخ تل بكل جهد تلك الطرق تستطيع ان تؤسس اخلاقيات عمل لنفسك. اذا لديك عائلةء فسينتقل 
ذلك اليهم. الي وابي نقلوا(اذوں عملهم الي انا فعلت ذلك مع ابنائي واكثر. في سن الشباب لديك الوقت لكي 
تؤسس استقراوإكامل لكيانك في المستقبل. عندما تكون في عمر كبير» يجب عليك ان تدير طاقتك. ان تبقى صحيا. 
يجب على الناس ان يحافظوا على ج ا8 !لكل الطعام الصحيح. لم اكن استفيد من النوم جيدا ابداء ولكن كنت 
استطيع ان احصل 5 او 6 ساعات» وقد كان ذلك/كافيا لي. البعض يفق من النوم ويستلقي على السرير. لم ولن 
استطيع انافعل ذلك ابدا. افيق من النوم واقفز. انا مستعد للذهاب لمكان. لا استلقي هناك مضيعا وقتي. 

حصلت على نومك - لذلك التيقظت يي النوم. كنت ايتيقظ في الساعة السادسةء ربما السادسة والربع» 
وكنت اصل الى مقر التدريبات في الساعة السابعة كنت ابعد إهبع ساعة فقط. كانت تلك عادتي. لم يتغير الروتين 
ابدا. 

خرجت من جيل عاصر الحرب وتعلمت: انت ول #اهذا اهنت في امان. لديك المكتبة واحواض السباحة 
وكرة القدم. والديك يعملون طوال الوقت» لذا كانت اما جدنك(ثتأكد من انك في هجالة جيدة او انك وصلت لعمر 
تستطيع ان تعتني بنفسك فيه. كان هذا نمطك الاساسي. كانت امي تقولل» "هذا هو الفرم وهنا البطاطاء فقط 
تحتاج ان تضعه على النار في الساعة الرابعة والنصف." كال جاهزاأكله للطهفي. كنت تشعل النار لهم عندما يأتون 
من عملهم. ابي كان سيصل في الساعة السادسة الا ربع وكانت المائدة تكون جاهزة - تلك كانت مهمتك - وبعدها 
كنت تخرج الرماد. هذه كانت المهمات بعد ان ترجع من المدرسةء وكنا ظحل واججتنا لاجقا#نا وأكخي في الساعة 
السابعة مساءا. 

كان نظيما بسيطاء صدر من النقص في المرافق الحديثة. 

الآن نحن نرى ان البشر قد ضعفوا. لم يذهبوا ابدا الى اماكن صناعة السفن او المناجم»رقليلرمذهم رأووا 
عمالا يعملون بأيديهم. لدينا اجيالا من الآباء» من ضمنهم ابنائي» يفعلون المزيد لأنباتهم مقارنةا يما كنت أفعله لهم. 

يحضرون مناسبات عائلية اكثر من ما فعلت. يذهبون للنزهة مع الاطفال. لم انظم اي نزهة في خياتي! كنت 
اقول» "اذهبوا والعبوا يا اولاد." كان هناك ملعب مدرسة بجانب منزلنا في آبردين وكان اأشباب أكون هناك كل يوم 
مع اصدقائهم. لم ننملك جهاز تسجيل فيديو حتى 1980. كان سيئًا للغاية. لتطور احضر أ 5© 0۷0 
واحفاد يستطيعون ان يفحصون فرق الفانتسي الخاصة بهم على كمبيوتر المنزل. 

لم افعل الكافي مع اولادي. كاثي فعلت كل مابوسعهاء فعلته لأنها ام رائعة. كانت تقول» عندما يصلون لسن 
ال 16 سيكونون اولاد ابيهم»" وكان ذلك صحيحا. كل ما كبروا» اصبحوا اقرب الي» وكانوا قريبين من بعض ايضاء 
وكان ذلك يسعدني كثيراء وكاثي كانت تقول: "اخبرتك بذلك." 

"ولكنك انتي التي صنعتهم»" كنت اقول لها. "اذا قلت اي كلمة سيئة عنك امام هؤلاء الشباب ال 3› 
سيقتلونني. ¥ زلت انتي ال 8088 (الرئيسة)." 

لا يوجد سر نجاح في عالمنا. مفتاح النجاح هو التعب. كتاب مالكوم جلادJg« Outliers: The Story Of‏ 


58 كان من الممكن ان يسمى ب "التعب" ببساطة. التعب الشديد. الامثلة هناك ترجع كلها الى كارنجي و 
روكفيلر. هناك قصة عن روكيفيلر تعجبني. العائلة كانت تذهب الى الكنيسة في العادة. في احد اليام قال له ابنه 
عندما كانت حصالة التبرعات تدور حول الكنيسة وكل مصلي كان يتبرع بدولار: "ابي» الن يكون من الافضل ان 
تبرع ب 50 دولارا للسنة الكاماة؟" 

"نعم" قال والده» "ولكننا سنخسر 3 دولارات بني. فائدة." 

علم كبير الخدم ايضا كيف يشعل نارا تدوم ساعة» كيف يبنيها بتلك الطريقة. وكان مليارديرا. 

جهد روكيفيلر وتعبه غرس طابع رخيص فيه. لم يكن يبذر امواله. هناك طابع من ذلك فيني. حتى اليوم اذا 
ترك احفادي اكلا على الصحنء» آخذه. كنت افعل ذلك مع ابنائي الثلاثة ايضا. "لا تتركوا اي شيء على اطباقكه" 
كانت تعويذةا آل6 اذا اقتربت من اكل مارك او جیسون او دارن» سیقطعون يدي! 

لا تستطيع ان تتفوق على العمل الشاق. 

بالطبع العمل رالشاق والضغط يجهدون بدنك. والعمر يفعل ذلك ايضا. بين هذين الامرين» بدأت اعاني من 
مشاكل في القلب. في صالة الجيم في احدى الايام» كنت مرتديا الحزام» رأيت ضربات قلبي ترتفع من 90 الى 
0. ناد يخ هدرب ا لون نهاك لج واشتكيت: "من المؤكد ان هناك مشكلة مع الحزاء." 

جربت خالا آخراءرنفسل الارقام. "يجب ان تزور الطبيب»" قال مايك. "هذا ليس طبيعيا." 

وجهني الطبيب الى ديريك رولانڌز» والاي قد عالج جرایم سونیس. لقد کان رجفان. نصیحته كانت ان اجرب 
علاج الصدمة الكهربائية لكي يتجكم في ضربات/القلب. بعد ذلك ب 7 ايام عاد قلبي لوضعه الطبيعي. ولكن عندما 
خسرنا في مباراتنا القادمةء ارتفع معدل ضرباث قلبي ثانية. اليوم لاعبينا. الفوز كان سيبقي ضربات القلب 
طبيعية. كان العلاج تاجحا بذ.- وو 50-6 هاي عل تىا لزيد من العلاج لزم. النصيحة كانت ان يضعوا جهاز 
تنظيم ضربات القلب وان آكل الآسبيرين كل يوم. 

ادخال ذلك الجهاز في ابريل 2002 تطلب نص فكافة. شاهدات العملية على التلفاز. سأذكر دائما تدفق الدم 
للخارج. تغير الجهاز في خريف 2010. يعمل الجهاز هة 8 سهان هذه المرة غفوت طوال التغيير. اثناء هذه 
الاستشارات» قيل انني استطيع ان افعل كل ما يهو لي ف ®#الحياة: التمرن يإ لعملء شرب النبيذ. 

الحادثة الاولى اقلقتنيء اعترف بذلك. في العام السابق تحققت ماصحتي روبينت التحاليل ان نبضات قلبي 
هي 48. آلبرن مورجان» المختص بالاطقم» قالء "كنت دائما فظن انلطالا تملك رقا" لياقتي البدنية كانت ممتازة. 
ولكن بعد ذلك ب 12 شهراء كنت احتاج الى جهاز تنظيم ضربات القلب. ابرنيا ذلك ان التقدم في العمر يحضر 
معه عواقب. نحن جميعا حساسين. تظن انك لن تدمر. انا فعلت ذلك.«تعلم انلاب الحياةالليغلق في وجهك ذلك 
اليوم» ولكن اعتبر نفسك غير قابل للكسر حتى ذلك اليوم. فجاة» ستنزل كلالمشقاعر عليك. 

في ايام شبابي» كنت اجري حوال ال ملعب كله» واركل كل كرةء واغمر نفسي فاي كل تفاصيل اللعبة#اصبحت 
لينا عند الكبر. في النهاية كتت اشاهد الاحداث من دون ان اقحم نفسي في الدرأماء ولان بعت ير يا را 
زالت تستطيع ان تجذبني. من وقت الى آخر كنت اذكر نفسي انني لا زلت حيا. هذ أا ارلا لت الت تذ م ام 


ولاعبيني والخصوم. 
عن الصحة سأقول بشكل عام: اذا تلقيت الانذار. انتبه اليه. اسمع الى اطبائك. كي ا:0 . زوا لوزنك 
E‏ 


انا سعيد بقولي ان القراءة ويبساطة شديدة افراج رائع من متاعب العمل والحياة. اذا اخذت ضيفا الى 
مكتبتي» فسيرى كتبا عن الرؤساء والوزراء» نيلسون مانديلاء روكيفيلر» فن الخطابة» نيكسون وكسينجر» براون» 
بلیر» ماونتباتن» تشیرشل» کلینتون» جنوب افریقیا» وتاریخ اسکتلندا. کتاب جوردن براون عن السياسي الاسکتلندي 
الاشتراكي جيمس ماكستون في مكتبتي ايضا. ثم سترى كل الاجزاء والكتب عن كينيدي. 

ثم لدي جزء مخصص لكل الطغاة. ما كان يثير انتباهي هنا هو الحد الذي يستطيع البشر ان يتجاوزوه. 
Young Stalin, Simon Sebag Montefiore; the dictators - Stalin and Hitler, and Lenin;‏ 


World War Il: Behind Closed Doors by Laurence Rees; Stalingrad and Berlin: The 
Downfall 1945 by Antony Beevor. 


ملاحظة خفيفة» استطيع ان اخرح إدموند هيلاري وديفيد نيفين. ثم سنرجع ثانية الى الجانب المظلم م 
الجرائم: ال ۲2۷8S‏ والمافيا الامريكية. 

كنت مغمورا للغاية في الرياضة في حياتي العملية ولم اكن اقرا الكثير من الكتب عن الرياضة. ولكن هناك 
القليل من هؤلاء على الرفوف. قراءة Nen Pridم Stiا|| Ma6٩‏ /» کتاب دیفید مارانیس عن سیرۃ فینس 
لومباردي الذاتية» مدرب جرین باي باکرس العظيم» جعلني افكر: "هذا انا الذي یکتب عنه» انا اشبه لومباردي 
بالضبط." الهوس. رايت التطابق في احد اعظم اقاويل لومباردي: "لم نخسر المباراةء فقط لم يتبقى لنا اي وقت." 


11 
فان نستلروي 


>8 ار اى ي08 جية في يناير عام 2010 عندما وصلتني رسالة على هاتفي. "لا اعرف اذا لا زلت 
تذكرني»" بد اخ ااالة. "ولک رڪ ڻا ج ان اتصل بك." رود فان نستلروي. يا الهي» ما هذا؟ قلت لکاڻي» "لقد غادر 
قبل 4 اعواڅ." اجابتنيكاثي: !ماذا یرید؟ ربما يريد ان يرجع لليونايتد." 

ل یک لها 

لم املك اي فكرة عن هلاي اراد .ىل جبته: حسنا. فإتصل بي. اولاء بدأنا بالحديث العام. عانى من 
اصابات» جاهز الآن» لا يلك لهلى فرصة لعب ما الى ذلك. ثم قال الذي کان يریده. "اريد ان اعتذر عن 
E ۹T‏ 

احب الاشخاص الذين لاهين ان روا . كذ اما معجب بهذه الصفة. الثقافة الحديثة ترتبط بالغروںء 
وينسى الناس ان هناك كلمة تعني الاعنذار. يتم ية اللاعك امن قبل المدربين والنادي والاعلام والوكلاء 
الادقا الذين كخرزن الاهدن ك هح جين نن ار ر هى ان تت فسا سطع ان يحمل هاتف 
بعد مدة طويلة جدا ليقول» "كنت مخطئاء وانا سف" 

رود لم يقدم اي توضيح. ريما كان علي ان اكد الفيك تلك لكي اتی 4لاذا حدث ذاك؛" 

عندما كنت افكر باتصال رود مساء ذلك الشتاء» كنت اعلم ان ناين او 3راثدية من الدوري الانجليزي كانت 
مهتمة به» ولكن لم اجد اي ترابط بين ذلك ومكالمته. لم يكن هناكرايسبب يدفغه لاصلاح علاقته مع مانشستر 
يونايتد لكي يتسنى له اللعب لآي نادي آخر في انجلترا. ربما كان يشعر«بالذنبا. ربما كان يلعب ذلك الموضوع في 
راھ ی و ا کل کان اتک کی فی مالا 

اول اشارة الى المشاكل في علاقتنا كانت عندما كان يشتكي رود طوال الوقت عظ کارلوس کیروش عن 
رونالدو. کان هناك عدة مواجهات» ولکن لا شيء غير معقول. ٿم حول غضبه الى ,چاري نيفيل. جاري کان تعدا 
لذلك» فاز با لمواجهة. ديفيد بيليون ايضا كان احد اللاعبين الذين كانوا يغضبون رود. كار ناك # ااي يا في 
آخر موسم له معناء ولكن في الاغلب كانت المواجهات بين فان نستلروي ورونالدو. 

في نهاية الموسم السابق. 2004-05 كنا قد تأهلنا لنهائي كاس الاتحاد الا ايزي» الام آي هال. ل 
نسلتروي لعب مباراة سيئة للغاية. في يوم الاربعاء ما قبل المباراةء تحدث وكيل اعمالهء روجىرلينس مع ديقيد جيل 
وطلب انتقالا لرود. "رود يريد المغادرة" 

اشار ديفيد الى المباراة النهائية يوم السبت» وان ربما ذلك لم يكن افضل وقت لمهاجمنا الصريح ان يطلب 
الانتقال. سأل ديفيد عن سبب رغبته في الرحيل. اجاب روجر لينس ان فان نستلروي يعتقد ان الفريق تكاسل وتوقف 
ولم يؤمن اننا قادرين على الفوز بدوري الابطال. رأيه كان انه لا يعتقد اننا سنفوز بالكأس الاوروبية مع لاعبين 
صغار في السن - امثال روني ورونالدو. 

بعد نهائي الکأس» اتصل ديفيد بروجر وطلب منه ان يحضر رود معه الى اجتماع معي. ردنا کان قويا لأن 
ریال مدرید لم یکونوا سید فعون 35 مليون جنيها له. كان ذلك واضحا. وذلك کان سبب طلبه بالانتقال في رآيي. اذا 
كانوا ريال مدريد مستعدين بدفع ذلك المبلغء لم يكن سيضطر ان يلح بطلبه للانتقال. كان يأمل ان يساوم النادي 


أي بخ اا يقل اليا فة هة 

6 ا و کی و ار کی وی وای واک عن را کن 
قلع له انچب ان تكن فا هرك اللاعجن الشاب ساعده " اض رود إن برد الان 

افر ساف مغ اوعدن فى لصف كى تن فة اللي فلك ا تي خان الا قات ۷ 
a ET E a E E Ek‏ 
أا ك ها رقا حل فل تى تاها 

في ذلك الموسم تعاقدنا مع فيديتش وايفرا في سوق الانتقالات الشتوية. بطريقة غير مباشرةء هؤلاء الاضافات 
کر اال ول اکرو ا کی کان اا ك ال ار اها طول الف عا ا 
النهائي ةا وا0الإنظرء لن يكون عادلا ان لم اشرك ساها. اعلم انك تحب اللعب في النهائيات. آمل ان استطيع 
ان اشركك في المباراةأقليلا." قلت له ذلك لا شك. 

# رار #0 امام ويجان» وشعرت بأنها فرصة رائعة لإشراك ايفرا وفيديتش لكي يتذوقوا شعار هذه 
البارنات كانر التي الم رت نرج لري وفلة "اطي هول الشابان فرشة قي الباراة " سيشغرون 
بفوز شيء ونث ست انت ." قال لي فان نستلروي. ساذكر ذلك دائما. لم اصدق. کارلوس کیروش 
بدا بمجاداته. +ج8® الى اليك كان اللاعبون الآخرون يقولون له: "كن مؤدبا " 

ولكن كانت تلك اانا . كنت ااا قان نستطيع ان نحصل عليه مجددا. لقد حرق کل شيء يرجعه. بعد 
تلك الحادثة» اصبح سلوكه يسوءريوما بعد يوم. 

فی اش او عو ا کا ا تي ماخر مارا في الو ا فا ا و مع ااا 
ساها کنا نحاول ان نخفف عك كن لم ان آنني قاکگولی اختیار رود. 

ذهب كارلوس الى غرفة رود وقال» "نحن لا تتكدث اليك ازجع الى منزلك. سلوكك طوال الاسبوع» لن نتحمله." 

رونالدو قد فقد والده منذ فترة قصيرة فقط. اث اطا سبو ڪه ركل رود رونالدو بالكرة في ملعب التمرينات 
وقال: "ماذا ستفعل؟ تشتكي افيك؟" کان یقصد کارلیج لیس گریستیانی في الاغلب لم یکن یفکر. غضب 
رونالدو» واراد ان یضرب فان نستلروي» وکارلوس غضب بسشب الاهانة. اعتنئ کارلوس برونالدو» کما تتوقع. انه 
مدرب من اصول برتغاليةء من نفس الدولة. وهنا كان رجل اق شبابه مع® الذجهيحتضر. اذا لم يطلب المساعدة 
من کارلوس» سیطلب من من؟ 

الحادثة كلها كانت حزينة للغاية. لا اعلم سبب تغير رود. ١‏ أستطع ا ان تلك كانت طريقته في مغادرة 
أا ربخل فى لكر من ان الاين ك 

كان امرا محزنا لأن ارقامه كانت مثيرة. كان احد اعظم مسجلي الاهداف في ناداينا. بدأت المشاكل بالظهور 
بعد موسمه الثاني» عندما كان يواجه عقدا جديداء وفقا للعقد الاساسي. طلب بش هاچ لدا کی ریال 
مدرد بالذات اذا قدموا الريال مبلغا محددا. فكرت بذك لوقت طویل. شعرت بان من دون اك ال فان روي 
لم يكن سيوقع على العقد. اذا قبلنا ذلك الشرطء فسيكون له احقية علينا. قبلنا بمجا هة افاي الوم اآالي. 

لذاء المبلغ الذي حددناه كان 35 مليون جنيه» والذي ظننا انه سيبعد كل المهتمينء من بينهم ريال مدريد. قبلوا 
المبلغ. قلت لديفيد» "اذا اتوا العام المقبل ودفعوا 35 مليونء على الاقل سنعلم اننا ضاعتها ال أا سنج هله منه. 
اذا لم يأتوا» فسنحصل على السنتين المتبقيتين من عقده» وسيكون في ال 29 من عمره حي ذب ال33 4 اعوام. 
کک ان ك ج راك تر ي اة اكىن على اله فى اخ و ل ا و ا 
لفان اظن اه کان ما فی الها التفی ر الذي اصات کان و اكا 

اخي مارتن رآه يلعب لهيرينفين وقال: "حقا يعجبني هذا الشاب» يبدو وكأنه الرجل المناسب." بعد ان ريت 
تقريره المشع» بدأت بالتحرك. ذهبنا ثانية لنشاهده ولكن تم اخبارنا انه وقع مع ۴8۷ قبل ذلك بشهر. اربكي ذلك. 
ولكن يبذى انه تم أتمام العقد. لم تخسر اهتمامنا به بالرغم من ذلك وغرضنا عليه عقدا في 2000. 

ی ف اا م مالین طا یکرو او 
قشل الأحتان الطبي: كنا متاكين من فا اشفا راط فلي P5۷‏ ك بقلو :مين ومضرين أن اختاراتهد 


بينت مشكلة ليست بالخطيرة في الرباط وان ذلك لن يسبب فشله في الاختبار. ولكن مايك ستون لم يوقع على ذل . 
لذا اعادناه الى ٠۶8۷‏ والذي ارسلوه الى التدريب وصوروه لنا. اثناء ذلك ركبة رود لم تتحمل. التسجيل وصل الى 
التلفاز» وتستطيع ان تراه يصيح. ماذا نفعل الآن؟ 

فن ذه اهاي اا لديك اایخاض حيجن برو ك ف ان فا على هة اخ نات في فون 
شهور قليلةء" قلت لمارتن ادواردز. 

فان نستلروي اتبع طريق الدكتور ريتشارد ستيدمان في كولورادو وغاب عن الملاعب لسنة تقريبا. عاد في 
نات ك الوت وو محا کی 2001د ان شهدت امام آیاکن: ت لم لف مره له تخ لے گن 
وغ اها كو كه كان عدا بلك فقو سرا هى كف الخاء 

زرتهاايضا قي منزله حین کان یتماثل للشفاء واخبرته اننا لا نزال مهتمین باخذه الى اولد ترافورد» بالرغم من 
أضنايتة. كت هذه وة هة له: لأتي ۷ أن آنه كان واشقا من نفسة كرا هي تلك ا لرخلة من شيره لقد کان 
ولدا ريفيا. 

كان مهاجم صريح على الطريقة الايطالية النموزجية. انسى تواجده في الجناح وكل عرقلاته. في اوائل 
الستينات» كان هناك لاعهآفي يوفنتس يسمى ببيترو اناسترازي» وكان يقدم القليل في المباريات حتى يسجل هدف 
الف اة 

ذلك كان نوع المهاجم الصريح الذي كان ريسيطر في ذلك العصر. كنت تتركهم يفعلون وظيفتهم في منطقة 
الجزاء. فان نستلروي كازظق ذلك النوع. الفرطكانت يجب ان تصنع له. ولكنه كان هدافا يسجل اهدافا رائعة 
حقا. 

في الحقيقةء كان من اكثر الس جلبن انين الذي ن كرفتهم. رقم اهدافه كان هوسا له. التفكير بنفسه اعطاه 
ميزة قاتل عظيم. لم يكن مهتما ابدا عي اللعب با لقي او بطههلياردات التي قطعها في المباراة او تلك المعلومات. 
الشيء الوحيد الذي كان يهمه: عدد الاهداف التي ىح فان لتروي. کان عظيما في "۲ را٣هه".‏ کان 
يتعدى المدافع من طرفه ثم يركل تلك الكرة السريعة والقاتلة. 

اذا وضعت کل الهدافین العظيمين لدي معا '(آندي کول ايريك کانتوڼا فان نسلتروي» روني)» رود کان 
افضلهم تسجيلا. ولكن افضل هداف بطبيعته كان سولش ق سجل فان روي هوض الاهداف العظيمة ولكن 
الكثير من اهدافه كانوا سهلين» اهداف داخل المنطقة. آند اهل اخ 0اك جل رائعةء ولكن سجل الكثير من 
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تفكيره عزز موهبته. كان يملك عقلا قادر على التحليل. فور وصوله الئ مركز التسديدركان قد فكر في كل شيء. 
کان یستطیع ان یری صورا ذهنية. ولكنه لم يلعب في کل الاوقات اه لم کچھ عيواي. استطاع ان يطور ذلك 
الجزء لاحقاء ولكنه كان شاب نحيل من دون قوة بدنية في بداياته لكي يخلق طريقارواضحارلتفسه. 

في المباريات وعلى الدكة وفي الحصص التدريبية كان يكتب ملاحظات دانا. لذاللا عند يياه اران قد 
حلل الخصوم ومراكزهم. كان يعرف كل تلك المشاهد والافكار. المباراة كانت مبسطة f‏ كاا بهي وكا ر حلم ان 
يذهب ومتی. 

ولیه کان فتی لطیف ولم يرد ابدا ان يواجهني. لم اواجه اي خطر من اوليه محاولا ان يکسر باب مكتبي لکي 
يخبرني انه يريد اللعب. كنا نعلم انه سعيد بدوره» وساعدنا ذلك لأننا عندما كنا نحاول ان نختال 3 مهاجمين» 
الرابع كان سعيدا بدوره كمساعد. لذا واجهنا 3 مهاجمين غاضبين. يورك» کول» وشیرینجهام. 

فی ادات عفدت أن تطا ق مرا ت رون کانت او مما کت اظن قت ان ار مته هدا اکر كا بقل 
باق اغبي فاته بوانت کان اك انات فل ها ب عل فاه کان لقت ع لن دلت وکن له کی 
يميل الى ذلك النوع من اللاعبين المجتهدين. لم يملك قدرة احتمال كبيرة. نتائج اختباراته لم تكن مميزة ابدا. ولكنك 
تعلم انه سيركن الكرة دائما في المرمى اذا صنعت الفرصة له. 

في الاعوام السابقة خسرنا كانتوناء شيرينجهام رحل» اوليه كان يعاني من مشاکل في رکبتهء» يورکي قد فقد 
شيا من تركيزه وآندي كان لا يزال يملك لياقة بدنية جيدة. تستطیع دوما ان تعتمد على آندي» لأنه کان يعتقد انه 


افضل مهاجم في العالم. اقول هذا بمودةء أنه كان مفيداء ولكنه تضايق عندما بدت جمعه مع رود. 

کان فاك اشفا ووا ضح ایکا فی غل انی مع كاتتن لزل لی الاي ا رفظ به حا گان یکی 
موسمهم في 1998-99 کان من السماء. شراکتهم» صداقتهم» کانا استٹنائیان. لم یکونوا یعرفون بعض عندما اتی 
يوركي النادي» ولكنهم تمسكوا ببعض فورا. في الحصص التدريبية كانوا يتدربون معاء الجري والتسديد والتمرير. 
حققوا تزامنا رائع. اعتقد انهم سجلوا 53 هدفا. 

الشراكة مع فان نستلروي لم تكن فكرة جيدة لآندي. لذا قمت ببيعه لبلاكبرن روقرز. كان في اوائل الثلاثينات 
ولكن في تلك اللحظة شعرنا بأننا حصلنا على سنين رائعة منه. وقع معنا في 1995ء وحصلنا على 7 اعوام منه 
وتلقینا 6.5 ملیون جنیه من بلاکبرن. کلفنا 7 ملایین جنیه من نيوکاسل بالاضافة الى "کيث جيليسبي" الذي لم يكن 
يقدر بأكشررظن مليؤن جنيه. لذاء يبدو اننا استعدنا كل المال تقريبا بعد 7 اعوام من الانتاجية. لم يكن ذلك سيئًا. 

مهاجم آخر عانی مشکلۀ رود وانانیته هو فورلان» لاعب عظیم. رود کان یرید ان یکون الهداف رقم 1. کانت 
RB‏ هير ولان كان مختلفا للغايةء وعندما كنت تضعهم معا لم يكن هناك اي ترابط بینهم. دییجو کان 
لاعبا افضل بحل ارميل. ولكنه جل اهدافا لا تقدر بثمن. هدفين في الآنفيلد» هدف واحد في آخر دقائق مباراة 
تشيلسي. ڪل 0® ءبا جوا ا رائعا. 

الشكة في ها معه هو ان اخته كانت مريضة هناك في مایورکاء وكان عليه ان يعتني بها. 
ولكنه كان رائعا عن المكان» يبتسم دائما. بتكك5 لغات. كان شخصا منعشا. بعناه بمبلغ 2 مليون جنيه» وكنت اظن 
انه مبلغ قليل للغاية. مع اجوره» رلم يرد اي نادي ان يعرض المزيد. بعد ذلك رأيناه يغادر بمبلغ 15 مليون جنيه. كان 
يطير فوق الارض. كان صغيرا ولكنه كان يملك جسما جيدا في الجزء العلوي. صعبا. كان لاعب كرة مضرب (تنس) 
جيدا للغاية لدرجة انه كان سيط ايم حترفل واا عليه ان هتار بين ذلك وكرة القدم. كنت اعلم ذلك عندما انضم 
الينا. اثناء بطولة التنس في جولتنا التحضيرية قبل إداية الموس حاولت ان اراهن عليه. قلت لجاري نيفيلء الذي 
كان يدير كتاب المراهنة: "ما سعر دييجو؟" 

"لاذا؟ لماذا؟" سال جاري وهو قلق. "هل ياء 

"وما ادراني؟" قلت له. "لماذا لا تساله؟" 

ولكن جاري كان يعرف ما كنت احاول فعله. لم يكن هناك اي مراهتات على ردييجو. لقد غلبهم جميعا. بل 
قطعهم. 
"تظن اننا اغبياء اليس كذلك؟" قال نيفيل. 
قلت» "كان يستحق المحاولة. كنت آمل انك ستقول عشرة لواح!إ" 
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اول مرة ادرکت ان مورینیو سیکون تهدید محتمل کان في اول مؤتمر صحفي يعقده کمدرب تشيلسي| في 
صيف 2004. "انا الرجل السبيشل»" اعلن جوزيه. "يا له من شاب جريء" قلت لنفسي اشرما كنت ار تع 
الصحفيين بأقوال كثيرة. 

گان ضوت .د اخلي يقول لي شاب جديه في الساحة غير اسن لا نحتاج أن ننناقش غنه لا تحتاج ان 
ننافسه. ولكنه يملك الذكاء والثقة لكي يتعامل مع الوظيفة في تشيلسي. 

کنت قد تحدثت مع کارلوس کثیرا عن جوزیه وقد اخبرني» "انه ولد ذکي للغاية." انه یعرف مورینيو منذ وقت 
كانوا معا في الاكاديمية. جوزيه كان احد طلاب كارلوس في البرتغال. "افضل تلاميذي بفرق كبير عن البقيةء فرق 
كبير»" اخبرني كارلوس. بعد ان عرفت تلك المعلومات» رأيته يركب امواج التوقعات التي وضعها هو لنفسهء الموجة 
التي حملته من بورتو الى لندن لكي يعمل لدی رومان ابراموفيتش. جوزيه كان من الشباب الذين يستطيعون ركوب 
الامواج اكثر من بقية الشباب. علمت فورا انني لن اكون ذكيا لو اقحمت نفسي في عراك نفسي معه. كنت سأجد 


طريقة اخرى في عرقلته. 

في الفترة ما بين اغسطس 2004 حتى مايو 2006 فزنا ببطولة واحدة فقط: كأس الرابطة في 2006. 
غنى تشيلسي وقدرة جوزيه التدريبية اصبحوا اكبر عائق لنا لكي نبني الفريق من جديد. 

لاذه تج اغا لالجد انك تهر ف الف انى ن ا 96 اة جن داعا كي 
موسمنا بقوة. كان هناك سببا علميا وروحيا خلف مهارتنا في الفوز بالمباريات في الشهور المهمة. 

جوزیه کان جديداء وكان يعمل لدى مدير غني للغاية» وكان الضجيج حوله. في خريف 2004 كان يحتاج ان 
يبدا ببداية قوية في اول اسابيعه في ستامفورد بريج. تشيلسي تفوقوا علينا بفارق 6 نقاط ولم نستطع ان نلحقهم 
ابدا. عندما تصدروا الجدول» كد جوزيه انهم يفوزون بالكثير من المباريات» واكثرها بشق الانفس. كانت كل 
المباريات تنتهي بالفوز بهدف من دون مقابل. كانوا يسجلون ونم يتراجعون. تشيلسي اصبحوا فريقا صعب 
الانكسار. اصبحوا منظمين بشكل اكبر بكثير من ذي قبل. لم افز باي مباراة في ستامفورد بريج بعد وصول 

جوزيه عمل بجهد كبير في,التحضيرات الصيفية على الدفاع ولعب في بادئ الامر بثلاثة مدافعينء واثنان في 
الجناح وخطة 0١٩١‏ كفي وسط الملعب. من الصعب جدا ان تواجه تلك الخطة. 

اول موا انت دوري الابطال 2003-04» عندما اخرجونا بورتو. تحت قیادة جوزیه. حصلت 
مشاحنا بيننا بعد مباراة اا. ركذ 8 الال اوا جه خلافات مع زملائي المدربين عندما نتقابل للمرة الاولى. حتى 
انني تشاجرت مع جورج #اأها بعد اول لقاء بها عندما كان في آرسنال. بعد ذلك» اصبحنا اصدقاء. نفس 
الي خضل مخ مورت وخ ذاقنا عفدا ت هع ااي أظن آنه انرك انه کان تتغامل مع خض واخ کل 
العواطف الشديدة في كرة القدم» واستمتع بفحادثاتنا. 

غضبي في تلك المباراة اتى بعد ان ريت تظثيل لاعبي بوؤتو. اظن انه ذهل قليلا من غضبي. لقد بالغت. لم 
یکن يجب علي ان اشتکي عند جوزیه بکل غضبي. کنت اغاضبا اکنهعلی کين لأنه طرد. الذي لعب في عقلي هو 
شکوی مارتن آونيل على سلوك لاعبي جوزيه في نهائي اليوروبا(اليج بين بورتو وسيلتيك» حين فازوا بورتو. كنت قد 
شاهدت النهائي ولكنني لم اعتقد انهم كانوا فريق' برتغاليرغير اعتيادي. ولكنعندما ريت مارتن اونيل يتكلم عن 
الامر مرات عديدة» بدآت بإقناع نفسي ان فریق جوزیه کانوا کاذبین. 

اول انطباع اخذته في مباراة الذهاب هو ان روي كان اضحية(خطاً تحكثمي. عندما شاهدت الاعادةء كان 
وإشنطا أنه خاول أن نترك لاوس اها لحب رة رخال كان دلاوا سفق كن فقي مغاراة الات: 

في مباراة الاولد ترافورد» الحكم تصرف بطريقة غريبة. هاجمنا 3 او 4 دقائق,قجل نهاية المباراة. رونالدو 
تجاوز المدافع وعرقله المدافع بعدها. حكم الراية رفع رايته ولكن الحكم الروسنيإالكمل اللعب. تقدموا بورتو وسجلوا 
هدفا. 

هنآت جوزيه بعد في نهاية المباراة. عندما يتم اخراجك من بطولة» من المهم أن تقول لهم بطريقةرما "اتنى 
لكم كل التوفيق". شرينا نبيذا معا وقلت له: "لقد كنت محظوظاء ولكن اتمنى لك الحن ي اباك القاد ا " 

في ظهوره الثاني في الاولد ترافورد» اشتری نبيذاء "بارسا-فيليا"» وبداً هنا تقليدا. النبيذ في تشيلسي کان 
سيئًا للغايةء ولم استطع فهم السبب ابدا. قلت لأبراموفيتش مرةء "هذا طلاء." في الا كي انا 1ال لل نبيذ 

اھا غ خر وة ل الال ا قو آ6ا ات ا اء جد دا عدا مناك ف و 
وبراين كيد كان في الملعب على ركبتيه» وانا احتفل بإبتهاج على خط التماس. احب الناس الذين يظهرون مشاعرهم. 
یرونكم انهم یهتمون. 

الانتتصار في دوري الابطال على اليونايتد اطلق جوزيه. الفوز على سيلتيك في نهائي اليورويا ليج كان 
انجازا ولكن التغلب على مانشستر يونايتد في الاولد ترافورد ومن ثم الفوز بدوري الابطال كان اظهر تماما موهبته. 
اذكر انني قلت له في 2008ء "لا اعلم متى سأعتزل. يزداد الامر صعوية عندما تكبر لأنك تخاف من الاعتزال." قال 
ر على اغ ل انت لدی فت قال ان ل کنات اکر که قا نى آل حه وك: 


لقد فاز بدوري الابطال مع انتر ميلان ولا ليجا في اسبانيا مع ريال مدريد قبل ان يرجع لتشيلسي في يوني 
2013. 

كل من اكلمه يقول ان جوزيه جيد للغاية مع اللاعبين. انه شديد التدقيق في تخطيطه وفي التفاصيل. انه 
شخص محبوب عندما تتعرف عليه جیدا» ویستطیع ان یضحك على نفسه ایضا. لا اعلم اذا کانوا فینجر ام بینیتز 
قادرين على فعل ذلك. 

رؤية جوزیه یستعرض بوظیفته في ريال مدرید بعد انضمامه في 2010 کان فاتنا. کان من اکثرهم تشویقا 
في كرة القدم» التصادم بينهم وبين طرازهم كان آسراء بين التدريب واللعب.كل مدرب عمل هناك كان عليه ان يلتزم 
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بالكاس ا وروي 

انه مل اي مهنةراخرى. تحضر شخصا جديدا وفجاة يتغير كل شيءء» والذين قاموا بذلك التعيبن يقولونء 
ى ننا يهال على هذا." كان هناك القليل من المشجعين الجالسين في البرنابيى يفكرون: "لست 
سعيدا بهذا. انالأهلفع لهذا . افضل الخسارة بنتيجة 5-4 بدلا من 1-0." 

اذا اة جز ن ا امسكتني وآسرتني في يدها. كان ذلك اعظم تحد له في حياته المهنية. لقد 
اثبت جدارته» في إورتوء رتشيلفي وانتر ميلان. فاز ببطولتين دوري الابطال مع اندية مختلفة. هل يستطيع ان يغير 
شكل ريال مدريد لشكل يشبهه» يشبه تفكيرة#يمنذ البدايةء بدا ان الاحتمال ضئيل في انه سوف يترك خططه 
المقدسة لكي يلعب بهجوم صريح وبطريقة المشاهير. كان يعلم ان تلك ليست الطريقة بالنجاح في كرة القدم 
الحديثة. برشلونة كانوا يهجمون بطريقة رائعةء ولكنهم كانوا يلاحقون يطاردون الكرة عندما كانوا يفقدونها. كانوا 
مجموجة تعمل بجهد كبير. في نلك الفترة التي وصل فيها الريال الى 3 نهائيات دوري الابطال في 5 اعوام» كانوا 
یملکون افضل اللاعبین: زیدان» فیجو. روبرتو کارلوش. فیرناندم‌هییرو واکیر کاسیاس في المرمیء» کلاود ماكيليلي 
في الوسط ال ملعب لكي يقوم بكسر كل شيء. 

لقد استمروا مع نظام الجلاكتيكو بعد ذلك» واحضروا لاعبان هولندیین بشکل جماعي» ودیفید بیکهام» فان 
نستلروي» روبینيو. ولکن کاس دوري الابطال کانتاتراوغهم بعد نهائي جلاسکو في 2002. اثبت مورینیو انه 
يستطيع ان يجعل الفرق الكبيرة تفوزء ولكن السؤال الذي اردته اجابته كان اذا يستطيع ان يفعلها بطريقته في 
مدرید. 

جوزيه كان فيلسوفاء بلا شك. بداية فلسفته كانت ان يتاكد من ان فزيقه لا يخسر. امام برشلونة في دوري 
الابطال في الموسم السابق في نصف النهائيء كان يعلم ان فريقه انت انوا لتنا زا رن ج6540 من امتلاك 
الكرة. كل الفرق كانت تعرف ذلك. سياسة برشلونة هي ان يضمنوا توا جد كج طةالوسط. اذا لعبت باربعة 
لاعبين هناك» كانوا سيلعبون بخمسة. اذا لعبت بستة» سيلعبون بسبعة. بهذه الطريقة يستطيعؤن تدويرالالكرة» الى 
الامام والخلف الى المدافعين. سينتهي بك المطاف في جولة دائرية لوقت طويل د تب الد هي دى 
الأحنان ييذى بائك مقط على الكرة'انظر الى لعبة تذوز وستعلم ما عه اليز لال اة: 

اذا» جوزیه کان مدركا انه لن يرى الكرة كثيرا بحوزة فريقه امام برشلونة» واكاك 89٠‏ اسالد اصية 
اهمها التركيز والتمركز. استبان كامبياسوء لاعب الوسطء كان من اهم اللاعبين في فر ىلات ال80 خا 
ميسي هنا» سیظهر کامبیاسو ايضا. اذا ظهر ميسي في اي مکان آخر» سیکون کامبیاسو هناك رایظا. يبدو الامر 
سیا وک تما کی کا می هة غاا فی ال خب قال کن لفات الفاغ كان ا لمن د 
الفعالية. بعدهاء رأيت مباراة ريال مدريد حين استعمل جوزيه تبديلاته الثلاثة في آخر 15 دقيقة. كانوا كل تبديلاته 
دفاعية» لكي يضمن انه قد فاز بالمباراة. 

ولكن كل هذا اتى بعد وقت طويل من حربنا في منتصف ذلك العقد» حينما فازوا تشيلسي اول بطولة دوري 
لهم مذ 50 عاما بل وابقوا الطوة المرة الثاقة على التوالي بف 12 شهراء في حف 131.2006 2004-05 كان 
موسما سيئاء من دون اي بطولةء الموسم المقبل فزنا بكأس الرابطة فقط. فريق جديد كان ينمو ولكنني لم ادرك بأننا 
کا ا 


استراتيجيتنا كانت هي ان نبني فريق مرة اخری بعد توقع مغادرة کین» جیجزء سکوإز ونیفیل. 3 من هلا 
بقوا لمدة اطول» ولكن كين غادر. نيتنا كانت ان نجهز مجموعة من اللاعبين الشباب الذين يستطيعون التطور لمدة من 
الزمن» مع خبرة امثال جيجز وسكوإز ونيفيل تساعدهم. الآن استطيع ان استرجع تلك الخطة وارى نجاحا تام. 

نعم» واجهنا موسم خالي من البطولات في 2004-05 خسرنا نهائي كأس الاتحاد الانجليزي امام آرسنال 
في ضريات الجزاء» ولكنني كنت ارى الاملء في تلك المباراة بالذات» في روني ورونالدو. لقد دمروا أرسنال ذلك 
اليوم. قمنا ب 21 تسديدة على المرمى. في دوري الابطال دور ال 16ء خسرنا بنتيجة 1-0 ذهابا وايابا من ميلان؛ 
حين سجل كريسبو الهدفين. اعادة بناء الفريق لم يسبب لي اي خوف او هلع. كانت طبيعة ثانية. نادي كرة القدم 
كعائلة. في بعض الاحيانء يغادر بعض الناس. في كرة القدم» في بعض الاحيان يجب ان يغادرواء احيانا تريدهم 
ان يغادروا #8 اهلخرى ليس هناك اي خيار آخر للطرفينء مثلا عندما يتدخل السن او الاصابة. 

حقا شعرت بعوأكيف عندما غادرونا اللاعبين العظماء. في نفس الوقت» عيناي كانت دائما على لاعب قد وصل 
ا ر دراي كان يسألني دائماء "متى سيغادر» كم سيستطيع الصمود؟" علمتني خبرتي ان اجهز 
لاعبين شباب في [الأكز المهمة. 

لذا فج 10 مايى,2005.عندما قررنا ان نقدم وقفة في تشيلسيء الابطال الجدد وفي ملعبناء لم اكن انوي 
ابدا ان استسلظالقنى ابراموفيتش في الشهور القادمة. 

نفسياء كانت تلك لحه إمهمة للخ اللإهيسي. كانوا قد فازوا بأول دوري لهم منذ نصف قرن وكانوا 
يستطيعون رؤية ناديهم بشكل جديد منذ هناك. كاذت احدى الدروس التي تعلمناها ان البدئ ببطئ لن ينجح ابدا 
امام تشيلسي» غريمنا الجديد الكبير. في اموي المقبلي بدآنا الموسم بسرعة فائقة. ولكن الموسم تدهور كثيراء 
وادنى نقطة منه كانت امام ليل هيار يس سمعنا جات استهجان من قبل جماهيرنا اتجاه لاعبينا الشباب 
في خلال الاحماء بعد ثوران كين على قناة آلنادي كن بعض لينا الذين لم يبذلوا الجهد المطلوب. 

لقد كانت تلك ضربة قاضية. روي اثار مشكلة مسئتوانا الضعيف عندما استهدف زملائه. في ال ملعب كنا نقدم 
مستوى مروع والخسارة بنتيجة 1-0 تلك الليلة كانت ,السو نقطة(لسنين طويلة. 

في نفس الشهر غادر روي کين النادي» في نوفمبر 2005› خسرنا جویج بیست. جورج کان رجلا رائع 
ولطيف» يكون متوترا في بعض الاحيان. متوترا من محاده. كان ا يشي فة كيهرة في نفسه وكنت تقلق من ذلك. 
ذكر انني جلست معه في حانة في اليابان - کان مع بيب و كان ®1 ما ركان الخجل یسیطر علیه. کان 
من الممكن لجورج ان يعيش حياة جيدة بعد كرة القدم. كان من الممكن اياب ظالاعبين الصغار» ولكثه ريما لم 
يملك الشخصية لكي يكون معلما. حقيقة واحدة عن جورج لم يعرفها اللهثير مه مدى نجاف هازته كانت كبيرة 
وحزينة وتم تخطيطها بطريقة رائعة من قبل مدينة بلفاست. كان وكانها جنا رة لهاب ةو ااية. ذكر انني رأيت والد 
جورج» رجل صغير ومتواضعء واذكر انني فكرت لنفسي: "لقد احضر لنا احد اعظم(اللاعبين في التار ل رجل 
صغیر من بلفاست» رجل هادئ. تستطیع ان ترى من اين اخذ جورج طابع الصمت. 

جمهور كرة القدم في وطنه هم اساسا من طبقة العمالء ولسبب ما يحبون الا خا لن يعات مر عيب 
ما. بيست» جاسكوين» جيمي جونستون. يرون صورة من انفسهم في هؤلاء الابطال الفاقصين. يتفهمون ضعفهم. 
جيهي كان شابا مخبؤبا للخاية لذرجة انك ستستمتخ د انما جمزا حه 

جوك ستین کان يراقب هاتفه كل ليلة جمعة وزوجته جين كانت تسالهء "اذا تراقب الہا گا 

E ET 

مكالمة طبيعية تبداً: "نحن شرطة لاناركشير» سيد ستين» جيمي الصغير هنا." 

جورج بيست بالطبع كان احد الفائزين العظماء بالكأس الاوروبية مع اليونايتد. ولكننا كنا اشد البعد من تلك 
القمة في هذا الموسم. حضل وين روني على بطاقة حمراء في تعادل سلبي امام فياريال في سبتمبر 2005 لأنه 
صفق بسخرية لكيم ميلتون نيلسنء والذي طرد بيكهام ايضا في كأس العالم 1998. لم يكن حكمي المفضل. 
نيلسن كان احد اكثر الحكام اثارة للغضب. كنت تتحجر عندما ترى اسمه على اللائحة. في مناسبة اخرى» شتم 
روني جراهام بول 10 مرات. بول» الذي کان یستطیع ان یطرده» في الاغلب انه استمتع بوجود کامیرات التلفاز 


عليه. ولكن على الاقل كان يملك منطقا سليما ليتحمل روني كإنسان وان ا يهان بشتمه. بتلك الطريقة» روني ك 
سيحترم بول اكثر من احترامه لنيلسن. كانت هذه هي المباراة التي اصاب فيها هاينزه ركبته بعد ان سالنا وكيل 
أغفال عن تقال 

في ذلك الرقتة وة ان غادا دور اشطال تة 21 خسار فى كا فن دمسيرة كانت الحطاةة 
تقوم بخلق النظريات حول السن. النقد على اهمال الوظيفة على شكل دائم كان منطقياء ولكن اقتراحهم بأنني قد 
فقت موی بسب السو کان مقا عتا کین التاس فلن على خب أك كانت هناك فة فی رة القت 
حيث كان اللاعبين الكبار يعينون كمدربين في البريميرليج فورا من دون اي تدريب سابق. كانوا يتجاهلون المدربين 
دوا تشر اوا الى بون روون الا که اعادو ن فل فاسل اا ای ری افد نف 
حصل على ا0 الى فقط مع النادي نفسه. يا للتفاهة. مواجهة الصحافة في كل جمعة كان مزعجا. لا احد كان 
يسالني بوضوح وصراكة: "الا تظن انك قد تجاوزت السن الصحيح والمعقول؟" ولكنهم كانوا يكتبون ذلك. كانوا 
يتقتتعلمون قوة القلم لكي يدمروا مدربا. 

قوة الد افخ انت منطقا لخرا. كان المشجعين يقولون: "الذي يقولونه الصحفيين صحيح» انا اقول هذا الشيء 
منذ سنوا ت 0ات | عر ناا نا سنتجه. كنت اعلم اننا كنا بحاجة الى قليل من الوقت. ليس الكثير من الوقت. 
لأن في تلك حجني رتهم اكن املك وقتا غير محدود. اذا لم اشعر انني کنت قريبا من باء قريق آخر جيدء 
كنت سأغادر بإرادتي. كنت واتقا من روني ورؤنالدو. كنت متأكدا من طاقم الكشف عن المواهب وقوتهم. كانوا 
سيجدون لاعبين يستطيعون ان يرجعونا الى مستوانا الطبيعي. بالرغم من اننا فزنا بكس الرابطة فقطء قدمنا عدة 
مباريات جيدة في 2006. 

تحسن مستوانا بعد الخساوة من بنفيكاء وفزنا امام ويجان» آستون فيلاء ويست بروم وبولتون» وكنا بعد ذلك 
خلف تشيلسي بتسعة نقاط في الدوري. بعدها انضكم الينا ايفرهوفيديتش. كنا نتدرب على تمرينات دفاعية كل 
اسبوع تقريباء خاصة مع العرضيات: التمركز والهجوء كه 0Þاكرة.‏ تهرك المهاجمين ضدهم» ودخول المدافعين عليهم 
وعرقلتهم. كنا نبد في منصف ال ملعب» مع مهاجمين اثثين وجناظن» احدهم يمين ال ملعب والآخر في اليسار. كان 
التمرين يبدا عندما يأخذ احد المهاجمنن الكرةء وكان يسددهها. بعد ذلك مباشرةء كرة اخرى تعطى لأحد الجناحينء 
والذي بدوره كان يعرضهاء ومن ثم الكرة الثالثة تصل الىلافة منطقة اليل® لذا كان على المدافعين ان يتصرفوا مع 
التسديدةء العرضية الاولى والكرة القادمة الى المنطقة. 3 ا “ارات نهااتت ب 

تقافة لعبتنا قد تغيرت. كم لاعب وسط تستطيعون ان تقولون انه يح اأنإيدافع؟ فيديتش كان يحب ذلك. كان 
يحب تحدي تدخله برآسه. کنت تستطیع ان ترى ان حماس تلك الت ® ال 50# كنج مفعما بالحيوية. 
سمولينج يفعل ذلك قليلا ايضا: يستمتع بالدفاع. فيديتش كان صارما وعنيداا لللغاية. كان صربي فخور. في 2009 
ائ الي لكي يخبرني آنه من اممك ان يتم استدعائه من قبل الكتخب: 

"ماذا تعني بإستدعائك؟" قلت» بقلق. 

کی یه قال کی فا غر 

كان يرغب بذلك. 

البحث عن مواهب جديدة اخذنا الى قارات اخرى. جرارد بيكيه كان من الذين اخترناهم من بطولة لاعبين 
شباب. تعاقد سيسك فابريجاس مع آرلسنال فتح لنا باب لاعبين شباب في برشلونةء لذا كنا متاكديق من رغبتنا في 
التعامل مع عائلة بيكيه. مشكلتنا كانت هي ان جد اللاعب كان عضوا في مراتب حكم كامب نو. عائلة جيرارد كانوا 
جزءا من تاریخ برشلونة. 

ايضا قاموا بتغيير مدرب الفريق الاول مرات عديدة»ء لذا كان هناك تقلب. بیکیه کان لاعبا رائعا وكنت محبطا 
للغاية عندما اخبرني انه يود الرجوع الى اسبانيا. كان ممرر ممتاز وبشخصية رائعة يملك عقلية الفوز. كل عائلته 
فائزين: انهم ناس ناجخين. نبع ذلك من امه وابوه. للأسف» لم یرد ان پنتظر لریی وفیدیتش ځتی پبتعدوا: َلك کانت 
مشكلتي. بیکه وایفاثز كاو سيكونون شراكة رائعة في ال10 اعوام المقبلة. 

عندما لعبنا امام برشلونة في نصف نهائي دوري الابطال وتعادلنا بنتيجة 0-0» اتى والد جيرارد عندي في 


فندق الفریق - کانوا ناس رائعین حقا - وشرحوا ان برشلونة يودون ان یرجعوا ابنه. والداه ایضا کانوا حقا یو ن ان 
يروا ابنهم يرجع الى بيته. لقد اشتاقوا اليه. ولم يتمكن جيرارد الوصول الى الفريق الاول وظن انه سيحصل على 
مركز في الفريق الاول في برشلونة. كان الامر واضحا للغاية. كان المبلغ في النهاية 8 مليون يورو. كلفنا 
0 جنيه حسب قوانين الفيفا في ذلك الوقت. 

الاندية الكبيرة في اوروبا بعد ذلك رفعوا حواجزهم لكي يوقفوا الهجوم والنهب الانجليزي. لم يكن من الممكن 
أن تسخ لأمثال كه وقابزيخاس أن يخادروا الباده ستة بعد تة آما هتا تحنء:اذا اكشففا موهبة اة في 
اتجلتراء سندفع 5 ملين جنيه للاعب في الفريق الاول. ولكن لماذا طب منا ان ندفع 500,000 جنيه للاعب لم 
بتک ددا في میمت رنفشارة | کسلی کان ق رة لافقا لى فمو عراب 500,000 خدة 
له إرفنا ر قا 12 عاما في تثطوير:الولد. التغويضات يجب ان تائي غتدما يطل اللاعب الى الفريق 
الاول. لا اللقد ان اكيت البائع سيشتكي» خاصة مع عقد ينص على الحصول على نسبة من المال من بيع اللاعب. 

تحن كلتامنزخطفق في قراراتناء واخطأت عدة مرات في تلك الاعوام» مع كليبرسون وجمبا-جمبا وما الى ذلك. 
تم انتقادي لآخرووهكي بسبب رالف ميلن - كلفني 170,000 جنيها. كنت اتلقى الكثير بسبب ذلك. كان الطاقم 
التدريبي يخااوننى بلنج 3۵ "نحتاج الى رالف ميلن آخر ايها المدرب." كل طاقمي كانوا قد قضوا 20 عاما 
او اكثر معي. ¥ ينسون.إويليام بورنير كان لاعبا آخرا تم السخر مني بسببه. حتى باتريس ايفرا» بصوتَه المازح» 
قال لي مرة: ايها المدرب» هل كان ويليام برونيرلاعبا لدك؟" 

حبط وجه راین جیچز وهی‌ينتظر الاجابة. 

"نعم» كان هنا لإإختبار (قتّرة." قلت مرها 

"لإختبار؟" قال ايفرا بنفس مرتفع وجاذ. لم يكن مستعدا لكي ينسى الموضوع. "كم من الوقت؛" 

"مباراتین." 

"اختبار لمباراتين؟" 

ی کا 

وجد باتریس هدفه. 

اول شيء تفعله مع لاعب جديد هو ان تساعده في الاستقرار: امو البنك واإلسكنء» اللغة» المواصلات» وما 
الى ذلك. هناك طريقة معينة. اللغة هي دائما الحاجز الاكبر. أقطم فالظسيا للانظليزية على سبيل المثال كان مشكلة. 
مع انتونياء كان امرا متعلقا بالثقة فقط. استطيع القراءة والكتابة بألفرنسيةا ولكظي لا املك الثقة لكي اتحدث بها. 
انتونيو كان يعلم ذلك. "كيف هي فرنسيتك؟" قال لي يومها. فهمت نقطڭه. ولكنثي اخبرت# ااي أ كنت اعمل هناك 
في فرنساء كنت سأبذل جهدا في التكلم بتلك اللغة. فالنسيا كان يعمل في انجلةاء لذ اكان ذلك مطبق عليه. 

ولكن كلاعب» كان شجاعا للغاية. لا تستطيع ان ترعب فالنسيا. انه ولد من فافيلا. من(الواضح انةإقدِ واجه 
الكثير في حياته. شديد القوة. في فرصة ناجحة بنسبة 50% سيكون متواجد هناك بلا شك وناعرامام القخصم. 

تعاقد آخر كبير في صيف 2006 كان مايكل كاريك. کنا معجبین بكاريك منذ فترة ودیفید جیل کان یتلقی 
اخبارا من سبيرز من انهم من الممكن ان يبيعوه. "اي مبلغ سوف تقدمه أه؟" سالني ديقيد. 

"اذا استطعت ان تحضره ل 8 ملايين جنيه ستكون قد فعلت الصواب»" قلت. 

سوف اذكر دائما الكلمات التي اخبرني بها ديفيد بعد ذلك: "دانيل ليفي يقول انك يجاااق تفه السعر قليلد 
قبل ان يقبلوا العرض." 

ساومنا لاسابيع. كنا قد رأينا مايكل يلعب امام آرسنال في نهاية الموسم وقال لي مارتنء "انها وبلا شك 
لاعب مانشستر يونايتد." كان النجم. اظن ان المبلغ الاول كان 14 مليون جنيهء مغ زايادت الى 18 مليون جنيه. 

ماگل کان یزرا عمتا لگ فی وق کان سكراز يصل الى متتكنفت الفاشتات ما اغخدی كارك هو ات 
دائما كان يود لعب الكرة بتمريرة الى الامام. كان يستطيع ان يتوسع في الملعب» وكان يستطيع ان يغير اللعب. 
التمريرات الطويلة كانت ما كنت اشعر بان علينا الاستفادة منها مع اللاعبين الذين كنا نملكهم. بعد بضع شهور 
أخبرتاه بانطا ا تفه اذا الد جل لتا قى الأن في الخضبضص التدريية كان يذه بطريقة جيف ولكق في 


آلباريات لم يكن تهذيد ا قي مرا كر المجو. طوناة قي هذا امرك فما له حرية اكير واوا أن تخر جال :التي 
راک یک گا ریا کاو بک اه فی سی خی کاو تی کر وم غ ن الاي ات ر 
الى منطقة الجزاء. معناء وجد جودة جديدة في نفسه. 

مايكل لاعب رائع. كان ولدا خجول يحتاح لأحد ان يوقظه في بعض الاحيان. ¥ يبدا المواسم بطريقة مميزةء 
انناب لم ست ان شيعا ركماء ها كه كان بتكن في المااة في هان | ركن هناك ستيان حرله 
بی الان انل برا فر وقة: 

عندما غادرت» رجع مورينيو الى تشيلسيء» النادي الذي في السابق كانوا نادي اللاعب الاجنبي المفضل لدي 
قاری ارح یرایت بالق جار گی ن کان اعرا اال دافا حدقا سحل اماتا في 
ستامفورد ياوا ارجع قدمه لكي يسدد الكرة ومن ثم توقف قلیلا قبل ان ینفذها. عندما کان زولا يفكر في 
سيت اة أت ىي الكبير مذزلقا لكي يأخذ الكرة من امامة واكمل أنزلاقه يخا أرجخ زولا الكرة الى الخلف. 
آه#السخرية التي تلقاها بالي في ذلك اليوم. قال براين روبسن: "هل هناك اي فرصة لك ان تبقى على قدمك؟" 
ولكنني كنت احظاالاء له كان بيعب مع ابتسامة. 
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انت لست نفس الشخص عندما تكون في ساحة المعركة كما في الكنيسة. بعيدا عن كرة القدم» آرسين فينجر 
شخصية جيدة. رفقته ممتعة ويمتلك مواضيع واسعة للنقاش. نستطيع ان نتحدث عن النبيذ واشياء اخرى في 
الحياة. في اجتماعات ال ۴۴۸لا كان يتخذ مساعدة المدبين الآخرين وظيفة له. انه عضو يعمل بضمير في عالمنا. 
ولكن عندما نتكلم عن فريقه - عن يوم المباراة - انه حيوان مخلتف كليا. 

شعرا دائما انني استطيع فهم آرسين. استطيع ان اميز ذلك التغير الحاد فيه عندما يصفر الحكم. هناك 
القليل من ك0 يإيضا. اذا كنا نملك صفة مشتركة ستكون كرهنا العميق للخسارة. عندما خسرت لريث روفرز 
في بداية مسليرتي مع كينت ميرين (قاموا بتدميرنا کليا)» رفضت ان اصافح يد بيرتي باتون» مدرب ريث روفرزء 
والذي كان صديقا راتعا وشريكا على ال ملعب في دانفرميلن. جرى بيرتي خلفي احتجاجا. آه» صحيح. في بعض 
الاحيان تحتا جرالى درس صغيررلكي تعلم انك مخطى» وكنت مخطئًا يومها. كان تذكيرا صغيرا يخبرني ان الحياة 
اكبر من اللة. عندمارنقظلاف بتلك الطريقةء يكون الامر تافها ويفتقر الكرامة. 

في النهالةء انا وارسبب كنا نملك صداقة جيدة للغاية. لقد نجونا معا واحترمنا جهود بعضنا البعض في 
لعب كرة قدم جيدة. ولكن واا خلافا ك فلؤالى السنين. اول ضربة كانت عندما اشتكى عن شكوتي عن جدول 
المباريات. شكوى عن شكؤى. لذا اجبته بإجابة مذلة: "لقد وصل للتو من اليابان»ء ماذا يعرف عن هذا؟" وكان الذي 

في السنتين التاليتينء كاهزر ين هلاي يشتكيون ازدحام جدول المباريات. مدرب اجنبي ياتي ويظن 
انه يستطيع ان يلعب 55 مباراة في الموسم في دورينا من دونان يتاقلم يسخر من نفسه. انه دوري مرهق 
ومضعف للطاقة. لذلكء في كرة القدم الحديثةء يجب ائ#تغيل الفريق يلكي توزع الجهد. تعلم آرسين ان يتأقلم مغ 
تلك الثقافة. استطاع ان يتخطى الصدمة المبكرة من اللعب يوم السبت والاربعاء والسبت. 

اول مرة لعب فيها بارسنال امامنا في ااول ترافوريهلأتى الى مكتبيي علاقتنا كانت جيدة في البداية. 
بدت المشاكل عندما خسر مباراة مع احدى فرقه الجيدةإفي الآرسنال. ود الامر صعبا في ان يتقبل الخطاً في 
فريقه وبداً بلوم الخصم. كان في الاغلب يفعل ذلك بالتركيز أعلى التدخلات البدظة. گان من الصعب له ان يقبل ان 
الخصوم ربما يريدون ان يتخذون نهج قوي ضد رجاله. فهمه للتدخلات البانية كان في بعض الاحيان يتمد الى 
العرقلات حتى. كان يعتقد ان لا احد يجب ان يعرقل اولاده. 

ولكنني شاهدت افضل فرقه مع الآرسنال واستمتعت. كنت داتما احف انواشاهد(فرق آرسين. اللعب ضدهم 
كان يحضر تحديات خاصة قضيت اوقاتا كثيرة افكر فيها. شعرت دائما بن علي ارق( راقب كلم مهااليفعله آرسنال 
لأنهم كانوا يشكلون تهديدا في اللعب. تشيلسي كانوا يسببون مشاكل من طرا0هر. م کنا اجه یرن ذو 
خبرة» لاعبين يعرفون كل الحيل الموجودة في الكتاب. اما آرسنال» فلعبوا بالطريقة الصحيحة. 

كانوا يملكون احدى اسواً سجلات الانضباط في كرة القدم في اول ايام آرسين» ولکڻ لا تستطيع ابدا ان 
تقول ان اللاعبين قذرين وان فريقهم قذر. ستيف بولد وتوني آدامز كانوا يركلون الحياهيمن داخلك الكل كان يعلم 
ذلك. كانوا يتدخلون من الخلف كل مرة. ولكن في الجوهرء فرقه لم تكن قذرة ابدا. متقلب #هفتول العضلاك صفة 
دقيقة اكثر. كانوا مجموعة مستعدة للقتال. ذكرت بولد وآدامز. بعدها اشتروا باتريك فییراء منافس گبير يستطيع ان 
يخلط الامر. ونايجل وينتربرن كان جاسوساء يكسر دائما. إيان رايت» مهاجمه الاساسي في تلك الهام الاولىء 
كان ايضا يحمل معه فترة بغيضة. 

في 2010 انتقد آرسين بشكل مفاجئ بول سكولز» حيث اخبر الصحفيين انه يملك "جانب مظلم". لم یکن 
هناك اي سبب له لكي يتكلم عن احد لاعبيني. لم نكن سنلعب امام آرسنال ذلك الاسبوع» ولم يكن هناك اي 
تلامس بيننا. في ذلك الوقت کان بول سكوز قاد فاز ب 10 بريميرليج وكأس اوروبيةء وكان آرسين هناك يتناقش 
عن ال "جانب المظلم". امر محير. 

اللاعبين يدهشونك. يستطيعون ان يدهشونك بأدائهم المتطور وبالمستويات الهابطة. عانى آرسين من قبول 


ذلك كمال اف هي امار تست كرة الق ان تو انلو لأسو في الاي ان ران الفاغ عالى 
للغاية. في مباراة عالية الرهانء يستطيع لاعب ان يخسر عصبيته لمدة دقيقة ويستطيع ان يخسر مزاجه ايضا. 
وستبقى نادما على ذلك. آرسنال عاشوا الكثير من هذه اللحظات» ولكن آرسين لم يستطع ان يتقبل ان الفشل 
الااكلى الشف قى تفن ا فان وسا في هدا ار كون واخل | ر فة 

انا لا اقول ان المدربين يرون كل شيء» ولكننا نرى معظم الاشياءء لذا مخزون آرسين الدفاعي بعد مباراةء 
ل زئ ذلك" لم يكن غذرا استخئمه: جملتي المفضلة هي "يجبغلي انا اشاههها ثانية ١‏ كانت تفس الرسالة 
رلك هذه كانت تعطيك الوقت: في اليح التالي» او بعد الامن بقليل. ن المثوقع .ان بصخ خبرا قديما .بشني أخز 
سگ 05ک ف وار ع 

لقد طرتات8 مرات في مسيرتي - وآخر واحدة كانت اغباهم» لأثني كنت المدرب. كان الخصم يركل احد 
لاعبينا كثيرا وقلت لمسكاعدي في التدريب ديفيد بوفان» "سأدهب وانهي ذلك الشاب " قال ديفيد» "لا تكن غبياء 
اجلسن#كانك /" 

"اذا ركللاه تورانس ثانية انا ذاهب اليه" وبالطبع» فعلها. "هذا يكفي»" قلت» "انا ذاهب " 

بعدها(ابدفيقتين» كذت[قذ خرجت من ال ملعب ثانية. 

في غرفةرالقبديل قلت: اذا. سمعت. اي. كلمة. من هذا الموضوع خارج هناء ستموتون كلكم." ظننت ان 
الحكم لم يكن يرى عندما ظربته. كانرطويلاللغايةء لاعب جيش 

اول اختلاف مع مدارب آرسنال كان مع جورح جراهام. رآيت نهاية منافسة موسم 1989 في الطابق 
العلوي في غوفة توني وق لك "لا اريد ان قى اي اتصالات. لاتخبري احدا انني هنا " عندما سجل 
مايكل توماس الهدف امام ليفر الي وكان ذاكههالاف الى ضر البطولة لآرسنال» اصبت بالجنون. بعد ذلك 
بعامينء فاز آرسنال ثانية. عندما 88«® ® 31 في الى الذي فزنا فيه بكأس الكؤوس الاوروبية. بقيت مع 
جورج بعد مباراتنا في الهايبري في احدى السنين. كان يطظك مجموعة رائع من جعة ويسكي. "هل تريد واحدا؟" 
سالني. "انا لا اشرب الويسکي»" قلت له. ففتح جور چوااه من ا . 

"اي جعة من هؤلاء تقدم للضيوف؟" قلت مواالد. 

"لا شيء. لا احد يحصل على الجعة»" قال. "لدي لز" ممزو> ® 
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ضحك جورج. "هذا هو معاشي." 

اول لقاء بيننا في الاولد ترافورد كان حربا. بعدهاء قنع صديقامشترك بيننا جورع اميتي الى مكتبي. 
اللعب امام فرق جورج في الآرسنال كا صعبا في ذلك الوقت. عندما تلاا ® الفترة القصيرة التي 
تاها يرن بريوات: ل غرف لكر هتن : 

سالت اريك كانتونا يوما: "ما هي شخصية فينجر؟" قال اريك: "اعتقد اليل ا الدنله بار كى 
مبالغة ." "آوه» ذلك جيد»" قكرت. ويداً في آرسنال بالزج ب 5 مدافعين. ولكن عندما وترى فرقه رالآن» ا تصتطيع ان 
تجادل ابدا ان فرقه دفاعية. نقد اريك لا زال يجعلني ابتسم. 

في نهاية التسعينات» وفي اول جزء من الالفية الجديدةء آرسنال كانوا منافسينا. لم يكن هناك اي منافس 
آخر في الافق. برز ليفربول ونيوكاسل لفترة قصيرة. بلاكبرن كانوا قد فازوا بالدوري في نة واحدة. ولكن عندما 
تری تاریخنا قبل وصول جوزیه مورینيو الى تشيلسي» لم يكن هناك اي تهدید متواصل لسیطرتنا غير آرسنال. 
تشيلسي كانوا فريق جيد في الكأس» ولكنهم لم يتمكنوا ابدا ان يصلوا الى مستوى البريميرليج. 

عندما ظهروا بلاكبرن بضربة علمنا ان ذلك لن يدوم لأنه لم يكن هناك تاريخ يستطيع ان يعزز ذلك الانجاز 
العظيم. الفوز ببطولة الدوري كان رائعا لكرة القدم ولجاك ووكرء فاعل الخير الذي احضر كل هؤلاء اللاعبين 
الرائعين للنادي» آلان شيرر بالذات. كان ذلك وقتا هائلا لبلاكبرن. ولكن الخبرة تخبرك ان تقلق من المنافسين الذين 
لديهم ثقافة المزايدة على الجائزات الكبرى. عندما كان آرسنال واليونايتد متنافسين لوقت طويل» كنت تعلم ان 
الجانرز كانوا يواصلون بسبب التاريخ والشخصية القوية. 

في ملعبهم» في عامي ما قبل الاخير كمدرب اليونايتد» اكلت وجبة الغداء في غرفة الاجتماعات وقلت 


لتقم هدا من الان ا لرل قا فن الط ال فی هار نة آذرسى فال هة مسانان 
اشغ ر أن أي اخشاه في الحفن كان يخي بسب خفزى صاهة وغابة قاعات الزخاد قك :لجاز كان دانتا 
موجوداء منذ هيربرت تشابمان والثلاثينات» حتى النهاية. 
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ل ا فی غ ن وال يكن مو قات اران لف عى كل اللات لادج كرة ف في وط‎ 
ال مخال رار كاج هدرن علبها اكل ية ار الكل ف اكل تير خر عي امار القاف ن‎ 
رة خاضة ج‎ 

دالا تفه ابا هن الق من الجرةة الغالية التي كان رتال مخضترها فى ضرا غاتا: القار تخ ماغدا 
ولكنه ساع هج ووايضاء ولقد كان لديهم المرب الصحيح. آرسين كان الصحيح لك كنت دائما تشعر انه بعد ان 
شل ر الد رفي انخاترا, لق زه خيمة له ها ولم يكن سيول أبدا :طول ذلك الرقت. كان هتاك 
شائعاتراغه شیغادر في يوم لکي ینضم الی ريال مدرید. لم اظن یوما ان آرسین سیغادر آرسنال. کنت اقول 
لنفسي: "يجب علا ان نتأقلم مع الوضع. سيبقى هنا للأبد. من الافضل لي ان اتعود ٠‏ 

في ب لاحیان كلو ن في غاية الاتفعال. بالرغم من ان آرسين لم يكن ياتي قط لكي يحتسي النبيذ 
بعض البار ليخ مسلقاه. كان يتخطى العتبة دائما ويأتي لشراب» ولكن توف ذلك بعد عراك البيتزا في 
اولد ترافورد. 

ذاكرتي عن كلك ألا الخرافية مي انما آي رو قان لري الى غرة الدنل: اى مان 
فینجر کان قد سخر منه ى بهار ال لعب. فورالإإرجت من الغرفة لكي اقول لأرسين: "اترك لاعبي فريقي 
بشانهم " كان غاضبا من خا المبارا3. كاھ اك لوك ا لمتوحش 

"یجب ان تهتم بشؤون لا ®3 . | غتاظ لغاش تدت قبضات يده. كنت انا المتحكم» ونت اعرف 
ذلك. آرسين کان لديه شيء ضد فان نستلروي. اذكر اانه قال انه وجد فرصة التعاقد مع رود ولکنه قرر انه لم يكن 
جيد بما فيه الكفاية لآرسنال. اتفقت معه بمعنى ان فان نستلروي (ربما لم يكن لاعب كرة قدم عظيم. ولكنه كان 
هدافا عظيما . 
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وضعنا الطعام في غرفة تبديل الفريق الزائر بعد كل مباراة. بيتڑاء دجاج! كعظم الاندية تفعل ذلك. طعام 
آرسنال کان الافضل. 

يوان ان سيك فا بيجا هن الذي رى البيتا علي رلك مغ لبي لوي انى كر من 
كان الفاعل. 

الرواق خارج غرفة التبديل تحول الى حشد. آرسنال كانوا يدافى ن ®9 2 بل من واي خسارة 
وكانوا يأملون ان يجعلوا ذلك 50 مباراة في ملعبنا. لقد تبين لي ان خسارة المبال0ا خل 0 ةل زر 

ذلك اليوم خلق تفرقا بينناء بلا شك» وتوسع ذلك الشق الى بات رايس» الذي توتنامن 0 افو راء يعد 
المباريات. لم يلتئم الجرح كليا حتى نصف نهائي دوري الابطال في 2009. عند. ازا تلن الى ا فت اعد 
المباراة وبارك لنا. عندما واجهناهم في الاولد ترافورد بعد اسابيع قليلة» اتى آرسين مغ بات» لدقائق معدودة فقط 

في كرة القدم ترى حوادث تعكس خلافات طبيعية في الحياة. في حياتنا انركف با لارا تغل 
غفا تف زو اك الكتة ول تكلم ك ا المي مانا فلت بكر 

ONES N E SNR OSG ES a E 
الق ل لے کک اک لو ان الکو دی وین رمن فال جرا لور انه ا اجا‎ 

عن نفسي» كنت املك وصفة للخسارة. بعد ان اقول فقرتي في غرفة التبديل» دائماء قبل ان اذهب لأواجه 
الضكافة لار اجه ا لفقا لأتحذة لغري الإ كنك أقرل لتفسى: تمىئ الاح انت ارا كنك دان 
افعل ذلك. 

کل ها گان امن تو ائ غرفتي في الع معد اا كنت د اقعة آتاك من ان اكوا جبدة لفن 
هنا ا كا او رة لن فاك اى لو الك 


عندما تغلبوا علينا آستون فيلا في اولد ترافورد في مويسم 2009-10 كانت تلك المرة الاولى التي يلغبونا 
فيه على ملعبنا منذ عقود من الزمن. مارتن آونيل» والذي كنت دائما استمتع بالتحدث معه» دخل الى مكتبي مع 
زوجته وابنته. شعرت بأنني قد قضيت ساعة ونصف معهم. كانت ليلة رائعة. جورح روبرتسون» مساعد مارتنء وعدة 
من اصدقائي انضموا الينا وتحول الى لقاء حقيقي. انتهى بي المطاف محتاجا لسائق يوصلني الى البيت. 

عندما خسرنا في الدور الثالث من كأس الاتحاد الانجليزي امام ليدز يونايتد» طبيب العلاج الطبيعي في 
ليدز» آلان سوتون» لم يستطع التوقف عن الضحك والابتسامة في مكتبي. عندما غادر قلت له "لا زلت تضحك!" 

"ا استطيع ان امنع نفسي»" قال. كانت تلك المرة الاولى في مسيرتي في الاولد ترافورد حيث يغلبنا ليدز 
في ملعبنا وكان ا يستطيع ان يمنع نفسه من الابستامة. سعادته كانت معادية. يجب ان تقول لنفسك» انا انسانء 
يجب ان ابقئكرامتي . 

كنت حسن الضيافة بتلك الطريقة مع كل المدربين الذين كانوا ينضمون الي بعد المباراة. 

رييت تغييرا في آرسين في آخر السنين. عندما كان يتم تشكيل ال "انفنسبلز"» كنا في فترة تغيير. 2002 
تقريباء كنا نعيد بتاء الفريق. فريق آرسنال في 2001-02 فازوا بالبطولة في ملعبناء بالطبع» ووقف جماهيرنا 
احتراما لهم .رقیزة جماهیر مافشسئتر یونایتد هو انهم دائما سيعترفون بالامتياز. في بعض الاحيان كنت افكر› 
بمرارة "هيا مياوظلفقوا لهم اذا ¥ تفعلوا ذلك؟ في هذا الوقت سأذهب انا لغرفة التبديل لكي احمل لاعبينا " 
ولكن هم هكذا. اذكر وقفتإلرونالدو البرازيلي بعد تسجيله هاتريك امامنا في دوري الاإطال. عندما غادر الملعبء 
بدا رونالدو مرتبكاء مثل مداربه. "هذا نادي غريب" لا بد من انهم فكروا ذلك. مباراة جاري لينيكر الاخيرة لسبيرز 
في انجلترا تلقت استقبالا ودي ايضا. ولكن يقال الكثير عن ذلك. يأخذ ذلك كرة القدم الى ذروته. اذا ريت الجودةء 
الحماس» هناك التزام لكي تعترف به. 

هؤلاء الناس رأوا افضل فرق][اإليوتايتد » لذا ,كانوا يعلمن ما هو الفريق الجيد. لديهم المراجع المهمة. يعلمون 
كيف يجب على اللاعب الممتاز ان يكون ايضا. بالاضكافة الئ ذل يجب ان تعترف عندما تكون خاسرا. ليس هناك 
اي شيء تستطيع فعله. الاستياء لا جدوى منه. مباراة الإولد ترافوإد في 2002 لم يكن مهما بالنسبة لي بطريقة. 
حتى ولو كنا نلاحق المركز الثاني. كان من الواضح(تماما ان(فريق آرسين كان سيفوز بالدوري. كان هناك شعورا 
بالقدر. 

في لحظات الخسارة والقبول تلك» يكون هناك يظهر/لي شيء جديد» اين يكب ان نتجه اليه الآن. شعوري 
كان دائما: "لا احب هذاء ولكن يجب ان نواجه التحدي." يجبا اق انتطور: لن اكون اناء او النادي» ان نخضع 
لافكار مروعة عن ان هذه ستكون نهايتناء نهاية كل اعمالنا. لم نستطعوال نسفح لذلك ابدا. 

في كل مرة تلكزني هذه اللحظات في عيني» كنا نقبل الدعوةالگي نهد النشكال ونتطور ثانية. كانت هذه 
طرق محتة. كانت تجبرني على الاكمال. سأكمل طريقي: لا استطيع ان اكون متأكداوهن دون هذه_الاستفزازات 

في السنين التالية تعلمنا اكثر عن تفكير آرسنال. آرسين كان لديه نموزج لطريقة رؤيته اللاعجكهروطريقة 
لعبهم. لم نحتاج ان نفوز بالکرة ضد آرسنال» کنا نحتاج ان نعترضها. تحتاج لاعبین جیدين|يستطيعون ايقاف 
الكرة. اكتشفنا ذلك عندما لعبت الكرة لفابريجاس والمرمى خلفه» كان يدورها في الزاوية ثم بقابل التطريرة التي 
رجعت اليه. كان يلوي اتجاه الكرة في الزاوية وتم يجري لكي يحصل على الكرة ثانية فيرالجهة الاخرىرمن 
المدافع. لذا كنا نخبر لاعبينا: "ابقى مع الذي يجري» ثم قم بإعتراض التمريرة." ثم نبداً مرتد ةالسلراتلعة. 

کانوا یسببون خطرا اکثر على اولد ترافورد من ملعبهم ملعبهم. بعیدا عن دارهم» لم یشعروا بانهم 
مضطرین ان یزموا کل شيء علینا: کانوا محافظین اکثر. 

برشلونة كانوا منظمين اكثر بكثير من آرسنال. عندما يخسرون الكرة كانوا يلاحقونها. كل واحد من لاعبيهم 
كان يلحق الكرة لكي يفوز بها مرة اخرى. رسنال لم يملكوا ذلك الاخلاص تماما للفوز بكرة فقدوها. ولكن ايضا 
في بعض الاحيان» برشلونة قلدوا آرسنال في الافراط بالتحضيرء لأنهم كانوا يستمتعون بذلك كثيرا. ضد ريال 
مدريد في البرنابيو في 2009ء كان ميسي يلعب تمريرات ال "ون تو" في منطقة جزاء مدريد: ليس مرة واحدة 
فقطء بل مرتين او ثلاثةء حيث كان مدافعي الريال في كل مكان. فازوا 6-2 ولكن في لحظة ما ظننت انهم 


سيتخلون عن الفوز. 

يجب ان نعترف كلنا اننا قد دربنا لاعبا يميل للعنف الجسدي في بعض الاحيان» ولكن آرسين لا يستطيع 
ان يفعل ذلك ابداء وكان ذلك ضعف منه. ليست جريمة ان تعترف اللرم عندما يُطرد لاعب. يجب ان تشعر بالسويء 
لأنه خذل فريقه. كنت اعاني من بعض المشاكل مع بول سكولز. بل ايضا غرمته للأشياء التافهة. لم اشعر بالاستياء 
عندما كان لاعبا يتلقى بطاقة صفراء بسبب عرقلةء ولكن ان تم طرده لعرقلة غبية - وكان سكولزي مذنب بذلك - 
كان يتعرض للغرامة المالية. ولكن اذا تتوقع من لاعب ان ينهي الموسم من دون ان يخالف قوانين اللعبةء فآنت تطلب 
المعجزات 

حالة آرسين التي ازدادت نعومة في سنيني الاخيرة يظهر على اللاعبين الذين احضرهم للنادي. سمير 
نصري اصبحوهتوفرا» فاشتراه آرسين. روسزكي اصبح متاحاء فأخذه» لأنه من نوع اللاعبين الذين يحبهم. آرشافين 
يصبح متوفراء فينضكاليهم. عندما تجلب الكثير من هؤلاء اللاعبينء يبدون وكآنهم مستنسخين. الفريق الذي ورثه 
آرسينرعند قكومه اعطاه إداية في كرة القدم الانجليزية. 

بقينا على هذه المسارات المتوازية حتى النهاية. وبالطبع اتحدنا بسبب رغبتنا في ايجاد وتطوير اللاعبين 
الشباب الى ظورتنا. 

قال آرون رامزي یوما قبل ان نواجه آرسنال انه اختار فريق آرسين بدل فريقي لآأن آرسنال يصنعون لاعبين 
اكثر من المان بونايند. 

فكرت: "في اي عالم يعيش؟" اعتقد انهأيسهل التلاعب بكلام ولد شاب. كان قراره الشخصي ان يرفض 
اليونايتدء لا اواجه اي مشلكلة مههذلك. يجب ان اقول انني ظننت انه اخطاً في الاختيارء ولكنه كان سيواجه 
منافسة اكبر عندنا في الوصول للفريق الاول. رلم يصنعقا آرسنال الكثير من لاعبيهم. كانوا يملكون لاعبين 
متطورين» وهذا ليس الشيء نفسة#اشتروهظ من اندية في أفرسنا وكل انحاء العالم. اللاعب الوحيد المحلي بحت 
الذي استطيع ان افكر فيه هو جاك ويلشير. 

جيجز» نيفيل» سكولإزء فليتشر» آوشيه»ء براون» ويلييك: كل هؤلاء صنعوا في المان يونايتد . 

ها انا اقولها ثانية. لم اكن اي شيء غير تناقشي مع سين منافسي ل 17 عاما. 
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فی کل وة غاا افو من كا الطلي ال كت اف بوا ان اتان استطاعر أن شرا تى ماني 
بول سکولز وراين جيجز. جاري نيفيل كان قريبا ايضا من الاكمال معي. حتى الآن استطيع ان اتخيلهم هم الستة 
يمزحون مع بعض كأولاد بعض الحصص التدريبية. سكولزي كان يحاول ان يركل رس نيكي بات من الخلف 
بالكرة - او رآس جاري في الاغلب. كان عفريتا في ذلك. نصف الدرزن من الرجال هؤلاء كانوا لا ينفصلون. 

کاو ااا و ف ان کرو کا کا کو وا کارا ون ك 
ويدافعون غن المبادئ التي كنا نعمل خلالها. اي ام او اب يستطيع ان يرى تلك اللحظة حين يدخل عليهم احد 
اطفالهم البالغين من العر 21 سنة لكي يخبروهم بانهم سیشترون بیتا خاصا بهم» او سینتقلون مع شریکتهم» او 
بون لاقي نة اخرى. انهم يغادرونك. كرة القدم كانت نفس الشيء بالنسبة لي. كنت متعلقا بشدة 
بالرجال الذينربقوا معي منذ سنق كمراهقينء المجموعة التي تسمى ب فريق ال 92. رأيتهم يكبرون من عمر ال 
13. 

نيكي بات کان مثالا ممتازا. كان دائما يذكرنا بشخصية الكرتون مع نمش على وجههء واذن كبيرةء 
والاسنان العريضةء تلك اة 9:1١‏ اهر على الصفحة الامامية من المجلة الهزليةء "ماد". ذلك العفريت. 
کانوا تحت عنايتي لوقت ؤل وى شعرت بانج كعائلتي. كنت اعاقبهم اكثر من اي لاعب اني كنت اشعر باهم 
اقازت اکن من ان یکزنوا می لذي: یکی کا دا نے معدا لقع شىء ظریقه کان ودا مشاکسا: کان ایخنا 
شجاع کالأسد» لا يستطيع ان بتهرب من اي تحدي او صراي. 

کان احد اکثر اللاعبین شهره کي آلنادي. هن حقا رگگهانشستر. بسيط وقوي ذهنیا. مثل فيل نیفیلء 
وصل نيكي الى مرحلة لم يلعب فيها كثيرا لكي يستطيه إا يشبع رقباته التنافسية. جعله ذلك يرى اماكن اخرى 
تفتح له المجال. مرة اخرى» رحل من النادي بمبلغ بسثط للغاية»(2 مليون جنيه. هؤلاء الرجال لم يكونوا مدينين لنا 
ولو بفلس. کنا قد حصلنا علیهم بمقابل لا شيء. كاي ®®. المال لنیکی‌وان مبلغ رمزي لكي يتم التأکید انه 
غادر للصفقة الافضل. حتى آخر ايام لعبه» كان ينسب للإكناديه. 

من خلفي» انا متأکد من ان هؤلاء الشباب کانوا يگن الا من خا . "اوہ انا ثانیة." کانوا یظنون 
في الاغلب. "لماذا لا تغضب على ذلك الشاب؟" 

اول شخص کنت اتشاجر معه کان جیجزي» مسکین. کشباب(کانوا لا یردون ابا مع الوقت» تعلم راين ان 
يدافع عن نفسه. نيكي ايضا كان يجادل في بعض الرات. جاري كان يتجادل:ولكن جاري کان يجادل ظله ايضا. 
يجب ان يتجادل في كل يوم. كان يستيقض في السادسة صباحا ويقراً الجرائد ويزسل رسال نصية الى دي لو 
او كارن شوتبولت» المهتمين بصحافة النادي: "هل قرآتم هذا في التيليجراف او التايمز؛' 

کنا دائما نقول عن جاري انه یستیقض وهو غاضب. کان الجدال من طبیعت کان شاپ صریح اومباشر. 
عندما یری اخطاتًا او اغلاط» کان یهاجمهم. کان لا یحاول ان یفاوض رآیه عبر طریق مستود» بل کان یھاجم قویا 
بارائه. لا يكون هناك اي اتفاق جماعي مع جاري. كان يغضب بسرعة. كنت ارى مشكلة صغيرةرتكبر في (عقله. 
ولكن كان يعلم حدود صبري. كنت اقول: "جاري» اذهب وازعج شخصا آخرا ٠‏ ثم كان يض كك وکكانتاالدراما 

اا خا تخل هذه اد 20 افا من دون فو الشات الكلين ازىئ اه ن :الباق اتل اسان 
الفزيق قد ل تقار ا تفت يو ايف تاا مروف تاجن الها الذين رجاه فى ال 26 غاا الي 
قضيتها هنا» من براین روبسون ونورمان وایتساید حتی بول ماکجراث وغیرهم» الى کانتونا ورونالدو. ولکن هؤلاء 
الاب الطن حلا رن مات اكد داك وة ما أعلى الادي الر ٠‏ كاتا ماعطا بي ب 
اللاعبين الشباب والقادمين. وجودهم اخبر اللاعبين ذو سن ال 19 الذين هم على طريقهم الى الفريق الاول: "هذا 
الشيء من الممكن ان يحدث. كانتونا القادم سيصنع هنا في اكاديميتناء في مقر تديباتنا." 

ا یی ون کی ی اا ا کیک ل کی اه ول کی واف ای کا 


لعب في ایفرتون. کانوا یقفون خلف براین کید الذي کان قد اخبرني انه سیحضر شابین ظن انهم جیدین. کانوا 
في سن ال 13. "اين هؤلاء الاولاد الصغار؟" سألت براين. كانوا صغارا لدرجة انهم كانوا محجبين تماما خلف 
جسم براین. 

كانوا يبغلون من الطول 4 اقدام و 8 انتشاً. نظرت الى هؤلاء الاثنان الصغيرين وفكرت: "كيف يمكن لهذين 
الإو ان بحا ن فو ف ادت مو ي الاد ف ها نى كا ي الى قو الشاب قات 
قي غرفة المذربان: "سكوطر ذلك لا يمك اي فرضة: ضغير للغاية "عنما اتضتم اليا رمنميا في سن ال 16 كان لا 
يزال صغير الحجم. ولكنه حقا كان لامعا. عندما اكمل ال 18ء زاد طوله ب 3 او 4 انتشات. 

لم بقل ول کم قط كان جوا الغا والذ كان اغبا جبدا كاتا بشاركون لها ارقي 2 دما 
تخدثت در وق ا لارلية عن حجمة لم أشاهذه آبدا يلعب مباراة: ولكنتي كنت قد رايته في التذريب قي المذرسة: 
قي ركز ق اخلي لمهم ألهارات التكنبكية في معطم الوقت. غندما تطون ولعب لفريق الشباب "2 كان 
RRR‏ "ا السرعة الكافية لكي يكون مهاجما صريحاء" قلت. لذاء وضعوه خلف المهاجم مباشرة. 
في انحذئ البا ن لول فى "ذا كيف ٠"‏ مدد من خارج المنطقة وكانت الكرة قوية خدا لذرجة انني توقفت عن 
التنفس من قؤتها. 

"انه جيدواؤلكن لا اظن(ان له اي فرصة في النجاح. صغير للغايةء" قال جيم راينء والذي کان يشاهد 
معي. اصبحت تلك عبار ية في واي كولزي: صغير للغاية . 

ها امير شات لودل واج بالق كران مشاكل مع الريي ل بلجا مع فرق الشاب قى اله 
التي فازوا فيها بكس الأكاد ۇلانجليزي للشبا التحق بيكهام للفريق في الادوار اللاحقة فقط لأنه كان قد 
اصبح طويلا وضعيفا. سايمون ديفيس والذي )كان يلعب لويلزء كان القائد. روبي سافاج ايضا كان ضمن الفريق. 
معظمهم اصبحوا لاعبين دوليين. باطوو ايض اكان سيگىج دوليا لولا المشكلة الكبيرة في ركبته . 

كمهاجم شاب في المنطقةء كان سكواز يالى 05فا في الموسم. عندما تطور الى لاعب وسطء كان 
يملك العقل للتمريرات وكان يملك موهبة في القيادة. لاان لسا فطري. كنت احب مشاهدة الفرق تحاول ان 
تغطيه عن المباراة. كان يأخذهم الى مراكز لم يودي( يذه اها وبلمسة واحدة كان يغير اتجاه الكرة او 
يخدعهم او يمرر تمريرة خلفية. كان المنافسون يقضون دقيقة يلحقونه وبعدها يكونون غير منطقيين بل وفي بعض 
الاحيان يبدون سخيفين. كان ينتهي بهم المطاف يجرون فى منطقة 18ء الخ بهم. كان يدمر اللاعب الذي 
يقوم بمراقبته بسهولة. 

واجه بول العديد من خيبات الامل بسبب الاصابات الطويلة ولكهان يلاما يرجع لفل من ذي قبل. کان 
لاعب متفوق على الغير حتى بعد مشاكله مع عينه ومع ركبته. كان يرجع بنفس الطاقة والحيوية. 

في بدايات عقده الثالث من العمرء كان يعاني من فترات احباط بى ® ا فوا د بد ق على مراکز 
الوسط. کان لدي دارین فليتشر ومايكل كاريك. خیارین استطعت ان ازج بهم فيط ا اعد ر این طات 
هنا. الاعتقاد ان الناس حق ممنوح ولن تخسره ليس خطئًاً تستطيع ان تدركه في نفس لاقت کے تیج 
الخطاً حتى تواجه التأثير الذي سببته للضحية. كان موقفي اته في الاوقات الصعبى . ال يتما ارج الى 
سكولزي. كان دائما الخادم المخلص» دائما مستعد ويرغب بالتدخل. كاريك وفليتث ره بك سن خةكي 
الرئيسية الجديدة وكان سكولز داعم معمر. كانت فكرة اعتزال سكولز موجودة في عقلي منذ وقت طويل 

في نهائي دوري الابطال في 2009 في روه» الذي خسرناه امام برشلونةء ارسلت اهلوط الثاني 
مون تشون 3 ريات فقط فى اقوط الأزل. موز كران 25 مزير في أخر 20 تقيفة من اجاراة. قطن انك 
تغرف کل شو فى هنو اللعة ائ ١‏ تف كل شي الأعشاد على الاس لاف وا عفاد اتف تطح أن ترح 
لهم دائما حینما یکونون في نهایتهم امر خاطئ. تنسی مدی عظمتهم. 

في النهايةه كنت ازج به كثيرا واريحه في الاوقات الصحيحة. كان الناس يخبروني ان اختار افضل فريق 
ی سا تمن یرتا كتة ٠ا‏ د داك فة الضعوة .ل فة ان ترك كوا خارع الكل ولا تظح ان 
تترك براين روبسون خارح التشكيلة. هم الاثنان كانوا يستطيعون ان يضمنون لك 10 اهداف على الاقل في 
الموسم. ولكن ذلك يظهر السؤال: كيف تستطيع ان تترك كين خارج التشكيلة؟ يجب ان تلعب بثلاثتهم. ولكن ان 


فعلت ذلك» من یکون بجانب کانتوناء الذي کان یبدع عندما کان يلعب مع مهاجم آخر؟ حاول ان تختار مهاجما 
واحدا من ماکلیر» هیوز» سولشایر» فان نسلتروي» شیرینجهام» يورك» کول» روني» وفان بیرسي. لا تستطیع ان 
تتجاهل جيجز. لذاء كنت اشعر دائما بأن اختيار الفريق الافضل مهمة صعبةء ولكن يجب ان تقول انه لا يمكن ان 
نترك کانتونا» جیجز» سکولز» روبسون» وکریستیانو رونالدو خارج فریق مانشستر یونایتد . 

سکولز على الاغلب افضل وسط انجليزي منذ بوبي تشارلتون. منذ ان وصلت لإنجلتراء بول جاسکوين کان 
من افضل اللاعبين الذين كانوا يرفعونك من مقعدك. في آخر اعوامه» بول سكولز رفع من نفسه الى مرتبة اعلى من 
جاسكوين. اولا» بسبب المواصلة والتعميرء وانيا لأنه طور من نفسه في الثلاثينات. 

كان عظيما في التمريرات الطويلةء لدرجة انه كان يستطيع ان يختار شعرة على رس اي من زملائه الذين 
كانوا في الخلاءرفي مقر التدريب. جاري ظن يوما انه قد وجد شجيرة يستطيع ان يقضي حاجته فيهاء ولكن 
سکولزي وجده من بعد 40 ياردا. سدد نفس الكرة تقريبا يوما على بيتر شمايكل» والذي لاحق سکولز حوال ملعب 
التدريبربسبك وقاحته, سككولزي كان من الممكن ان يصبح قناص من الدرجة الاولى. 

كلاعب بنفكشي» لم املك قط القدرة الفطرية التي ملكها امثال كانتونا وبول سكولز: عيون من خلف رأسهم. 
ولكنني كنت )0ا لك في الع ين الآخرين لأثني كنت اشاهد الكثير من المباريات. كتت اعلم مدى اهمية هؤلاء 
اللاعبين للفريق. 

سكولز» كانتونا» فيؤون. بيكهام كان يملك رؤية جيدة ايضا. لم يكن من النوع الذي يستطيع تمرير الكرات 
العظيمةء ولكنه كان يستطيع ان يرى الجهة الاخرى من ال ملعب بطريقة جيدة. لوران بلان كان لديه رؤية جيدة. تيدي 
شيرنجهام ودوايت يورك كانوا يفتتطيعون ان يروا كل ما يحدث حولهم. ولكن من اللاعبين في الدرجة الاولىء كان 
سكولز الافضل من ذلك النوع. عندما كنا نفون(بسهولة#كان سكولز يفعل اشياء سخيفة في بعض الاحيان»ء وكنت 
اقول» "انظرواء لقد بدا يمل الآن ” 

راين جيجز كان الاكثر ازعاجا من ذلك الڅىكان لك لاعب منهم يتم تعريفه كولد العجائب. اعطائه 
الفرصة للظهور في الفريق الاول في سن ال 16 سب 0اش كلق نتوقعها: ظاهرة جيجز. 

وکيل اعمال ايطالي هاتفني عندما کان را راي "ماذا يعمل اولادك؟" قلت له: "مارك يحصل 
على الشهادة» جيسون يتجه نحو التلفاز» دارين مبتدئ هنا " قال لي: "بعلي جيجز وسأجعل كل ابنائك اغنياء." 
بالطبع رفضت عرضه. 

المقارنة بجورج بيست تعلقت به فورا وكان من المستحيلرازاالتها. كان(الكل يريده. ولكن جيجز كان ذكيا. 
"تحدث مع المدرب»" كان يخبر كل من اتى اليه لمقابلة او لتقديم عرض له. لم يكن يريد ان يجري اي مقابلات ووجد 
طريقة في لومي انا عن رفضه. کان ذکيا. 

براين روبسون اقترب من راين یوما لكي يقترح هاري سویلز کوکیل| اعمال له. اتی الي ليخبرني بذلك من 
قبل. براين كان يقترب من النهاية وكان متأكدا من ان هاري كان الرجل المناسب لڱیجز. کان صجيحا. هاري 
رائع. عندما كان في سن ال 81 خظب امرأة سويسرية قابلها في محطة القطار كانت لك اد تلاوت بل 
سابق ولدیه شارب یشبه مقود الدراجة. اعتنی براین جیدا. راین لدیه ام قویة ایضاء واجدادهاکانا ناس جیدین 
الان 

لكي يطول مسيرته في الفريق الاول لعقدين من الزمنء اتبع راين برنامج لياقة بداتية شديدة. يوجاة وروتين 
الاستعداد كانا جذور اطالته في اللعب. كان راين يتبع اليوجا كدين. مرتين في الاسبوع اض هان ياتي 
خت لکن اغد في لتترهاتء اك دلت مها نالفمة 0 في اقام التي كان عرض كات الان له 
نكن نعرف كم يستطيع ان يلعب ابدا. اوتاره كانت مصدر قلق مستمر بالنسبة لنا. كنا نتركه خارج التشكيلة في 
بعض المباريات لكي يكون جاهزا لمباريات اخرى. في النهاية» عمره فقط كان السبب الذي دفعنا لأن نريحه. كان 
يلعب 35 مباراة في الموسع لن لياقته كانت رائعة: 

اکا رائ ساعد لكي قر التضصخات فى ا6 الجاع كان نابا تفا وك من فك اله 
كان هو الشاب الذي يطمحون ان يصبحوا مثله. كان الملكء الرجل. اتت فترة كان يرتدي هو ويول اينس سترات 
سخيفة ولكنها انتهت بعدها. راين يملك حتى الآن تلك السترة التي جعلتني اقول "ما هذا بحق الجحيه؟" 

كان اينسي معجبا بارتداء الملابس اللامعة وهو وجيجز كانا صديقان جيدان. كانوا ثنائي. ولكن راين كان 


يملك حياة محترفة للغاية. انه موقر حوال النادي» حيث يطمح الجميع ان يكون مثله. 

عندما تدهورت سرعته نقلناه الى وسط ال ملعب. لم ننتظر منه ان يتجاوز المدافعين بسرعته كما كان يفعل 
عندما كان ولدا. لم يلاحظ الكثير ان حتى بعد التغير في جسده انه استطاع ان يحتفظ بالتغير في سرعتهء وذلك 
يكون في بعض الاحيان اهم من السرعة نفسها. توازنه ايضا لم يتأثر. 

في خريف 2010 عرقله جوناثان سبيكتور من ويست هام في منطقة الجزاء» وكانت تلك فرصة لي لكي 
افكر بسؤال. كم ضربة جزاء فاز بها راين جيجز في مسيرته مع مانشستر يونايتد؟ الجواب: خمسة. لأنه دائما 
يبقى على قدمه. يتعثر ولكنه لا يسقط ابدا. كنت اسأله بعد عرقلة كبيرة في منطقة الجزاء لماذا كان يرفض 
السقوطء والذي كان من حقه ان يفعل» وكان ينظر الي وكآنني مجنون. كان ينظر الي بذلك الوجه الخالي من 
التعبير. "اناولا[السقط" كان يقول. 

راين شاب هاائ» يستطيع ان يتحكم بعصبيته في اوقات المصائب. من الغريب ان اقول هذاء ولكنه لم يكن 
بدیلارعظتھا کتیى آخر سئينه. كان دائما يكون افضل عندما يبدا المباراة. ولكنه لعب دورا رائعا كبديل في نهائي 
دوري الابطال في موسکو 2008 و امام ويجان عندما فزنا بالدوري» حيث دخل وسجل هدفنا الثاني. ازال 
شكوكنا حياللافكرة انه لاعيجإتو تأثير جيد وكان مدخر رائع في الدكة. 

تجاهل جيظر ا الشهرة والدعايةء لم يملك المزاج الكافي لذلك النوع من الاستعراض. كانت شخصيته منطوية 
اكثر. لكي تتعامل مع تلك الخياةء بتطلبرمنك طاقة عظيمة لكي تسافر حول العالم وتضع وجهك امام كل 
الكاميرات. يتطلب ذلك ايا غرور معين: الايمائ بأن هذا ما خلقت لتفعله. تقراً دائما عن ممثلون كانوا يعلمون 
دائما انهم يريدون ان يكونون غل المسرح او في الافلام. لم املك قط تلك الجاذبية المغناطيسية للشهرة. 

املي كان ان اللاعبين الذين كبروا معنا كانوا شيستمرون بنفس الطريقة في كارينجتون ويحافظون على 
الاستمرار» مثل ما فعل آولي هوینسروکاڙال هاينزررومينيجه قي بايرن ميونخ. يفهمون كيف يعمل النادي بالاضافة 
الى المعيار الذي يحتاجه اللاعب لكي يستمر الوضعهاذ كارن ذلك سيؤدي الى التدريب في نهاية المطاف شيء لا 
نعلمه» لأن ذلك يعتمد على تطور الجانب التدريبي. ولكن جيجز وبشكولز كلاهما رجلان ذكيان يفهمون روح اليونايتد 
وكانا لاعبين عظيمين» لذا كل الاشياء الصحيحة كان هناك. 

راین يستطيع ان يكون مدربا بلا شك لأنه حكيم للغاية وکل اللاعبن‌(یگترمونه بثبات. سکوټه لن یکون 
حاجزا له. هناك الكثير من المدربين الهادئين. ولكن شخطقك يحب ان وان قريقهيكي نتعامل مع نادي 
كمانشستر يونايتد» شخصيتك يجب ان تكون اكبر من شخصيات(اللاعبين .واو يجب ان تؤمن بأنها كذلك لكي 
تستطيع التحكم بالصورة بأكملها. لديك لاعبين كبار» لاعبين اغنياءء لاعبين مشلهورين» ويجب ان تحكمهم جميعا 
وان تبقى فوقهم. هناك فقط رئيس /قائد واحد في مانشستر يونايتد*وذلك هو المدرب هزاين يجب ان يطور ذلك في 
نفسه. ولكن انا فعلت ذلك ايضاء منذ سن ال 32. 

في المدرسة كانوا يسألوننا: "ماذا تريد ان تكون عندما تكبر؟" كنت اقول:الاعب كز قدم " "رجلا طفاء" 
كانت اجابة اكثر شهرة. قول "لاعب كرة" كان يبين انني لا ارغب بأن اصبح مشهورا في العالم! فقظهكان يزي 
الحصول على المال عن طريق لعب المباراة. جيجز كان سيكون من ذلك النوع. 

من الممكن ان تحدد طبيعتك مصيرك ان تلاحق نهاية معينةء وديفيد بيكهام كان دائما يعلم اللى اين كان 
سيتجه. كان مرتاحا بنمط الحياة ذلك وكان يرغب بشدة ان يحافظ على ذلك الوضع. لمإيحلم اي آحد منهم بشهرة 
عالمية. لم يكن جزئًا منهم. تخيل جاري نيفيل مع مصورين الموضة: "هيا! هل تستطيعون ان تسرعوا؟" 

كانوا كلهم محظوظين بحماية اسرهم الرائعين. عائلة نيفيل كانوا اناس متماسكين. نفس الشيء انطبق على 
كل منهم. كانت تلك بركة لهم ولنا. يعلمون مدى اهمية التربية الجيدة: تبقي رجلك على الارض (الابتعاد عن 
الغرور)ء السلوك» احترام الاجيال السابقة. اذا ناديت احدا من الجيل القديم بإسمه الاول» كان ابي يمسك بإذني. 
"انه سيد» بالنسبة لك" كان يخبرني 

كل ذلك اختفى الآن. كل لاعبيني ينادوني بالمدرب او الزعيم. لي شارب اتى الي يوما وسألني» "كيف حالك 
اليكس؟" قلت له: "هل كنت معي في المدرسة؟" 

بل في مرة اخری» رآني ولد صغير آيرلندي يدعی بادي لي اذهب فوق الدرج في ذا کليف» وعندما کان 


ينزل هو» مع براین رویسون خلفي» قال لي» "هل انت بخیر» آلیکس؟" 

قلت له: "هل كنت معي في المدرسة؟" 

"ل" قال لي بقلق. 

"اذا لا تناديني باليكس!" 

اضحلك الآن عندما اتذكر هذه المواقف. خلف اجابتي القاسية كنت اضحك في داخلي. بادي لي الصغير 
كان رائعا في تقليد اصوات الحيوانات. في كل كريسماس كان يقلد البط والبقر والطيور والاسود والنمور» كل 
شيء. حتى النعام. كان اللاعبين يضحكون بشدة. غادر بادي لمدلزبره لعام ولكنه لم ينجح. 

جورج سويتزر الصغير كان واحدا آخرا. ولد سالفورد بلا شك. في مقصف مقر التدريبات كان بارعا في 
قول الاشياء رطقت غير واضح (بنباح) من دون ان يظهر لهم عن مكان الصوت» وكان الضحية يفحص الغرفة كلها 
محاولا ان يحد الفاعل). 

الق وها ضا وفالب!" او "آرتشي!" لآرتشي نوكس. لوقت طويل كان من المستحيل ان تجد الفاعل. لم يكن 
هناك اي ادلة علئ|الوجوه الكثيرة في اوقات الطعام. 

ولكنني استطعت ان السك ابه في يوم من الايام. "هل انت بخيرء بني؟" قلت له. "افعل ذلك مرة اخرى 
وستجري حول رالاق حتی تصفاب بالدوار " 

"آسف ايها المدرب»إتمتم سويتنة 

بالرغم من صورتي (كشخص يريد اللتزا طوال الوقت» كنت احب قليلا من الشيطنة في نفوسهم. كان ذلك 
منعشا. تحتاج الى الثقة بالنفيل» القليل من الجرأة. اذا كنت محاط بأشخاص يخافون من التعبير عن انفسهم في 
الحياةء سيكونون خائفين بنفس الطريقة في الأوقات المهكةء في الملعبء في المباريات. هؤلاء الشباب من جيل 
2 لم یخافوا من شیئًا قط. کات ظلقاء هائلین. 
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بعد المحن» ترجع الاندية اللامعة الى الفوز ثانية. ربما كنت محظوظا لأنني انضممت الى اليونايتد في فترة صعبة 
في تاريخهم. لم يفوزوا ببطولة الدوري منذ 19 عاما وورثت تقافة تتوقع القليل. اصبحا فريق كأس» والمشجعين 
کا وی و متو کن کی ایا کین کا د ی ع هة که ا و 

المدربين الذين سبقوني وهم ديف سيکستون وتومي دوکتري ورون اتکنسون کانوا رجالا ناجحينء ولکن في 
تة كن عاك آي اسك ن تكاة دة لذن هه تفن ال مقن على لرل في اعرا الکن 
كان اليونايتد يتصدر العرش من 1993 وبعدهاء ولكنني دائما اشعر بوجودهم خلف عنقي ببعد 25 ميل. 

عندما يصل نادي يحمل تاريخا مشابها لليفربول وينفس التقاليد الى الفوز بالثلاثيةء كما فعلوا في 2001 
مع كس الاتحاد الانجليزي والدوري والكأس الاوروبية تحت قيادة جيرارد آولييه» فستشعر بالطبع برجفة من 
اللو كر قى دل الاد كان وا مء اي لح غرف نع خف وات مشحي الت 
اة الى سه الخافل على مل رول كائ أغا جن ,كن فى اعرا السا 

كنت احب واحترم جيرارد آولييهء الفرنسي الذي اصبح المدرب الوحيد في ليفربول بعد ان انتهت شراكته 
في التدريب مع روي ايفانز في ليفربول من قبل ادارة الآنفيلد. كان ستيفين جيرارد يظهر كلاعب وسط قوي» 
وکانوا یستطیعون ان یحضروا هدافین رائعین بوجوډ مایکل وین وروبي فاولر. 

الشف الثقاقي الكير كان استشار. القرة قي تكن كازج ادات اة خاد اللا اا ك 
من امثال شانکس الى بوب بيسلي وجو فاجان وكيني دالجلیش حتی جرایم سونس الى روي ایفانز حافظوا على 
استمرار تلك الغاية. عند نهايه سنين دالجليش الاولى في تدريب ليفربول» كنت تشعر بالتغيير. الفريق قد كبر في 
السن وليفربول بدأوا يشترون لاعبين بطريقة غريبة: جيمي كارتر» ديفيد سبيدي. هؤلاء كانوا تعاقدات غريبة 
لليفربول. جرايم سونيس اقدم على الفكرة الصحيحة ولكنه اسرع بهاء وفرق فريق كبير بسرعة. غلطة واحدة كانت 
انه تجاهل احد افضل اللاعبين الشباب» ستيف ستاونتن. جرايم سيعترف بذلك بنفسه. لم يكن هناك اي داع له ان 
یتخلی عن ستاونتن. جرایم شاب جید ولکنه متهور. لا یستطیع ان یصل الى هدفه من دون ان يسرع. وټتهوره کلفه 
فى فك اة 

الميزة من التعامل مع ليفربول في تلك الفترة هو انهم كانوا يأتون كلهم الى مكتبي كمجموعة تهددني بعد 
مارا كان هذا التقل يخذت مضا ايضا فقا كان ذهب كل من طاقيا لنكلنرتي هناك قي فة وكل مت 
يفعل الشيء ذاته في الاولد ترافورد. طاقم ليفربول كانوا متخصصين اكثر مني في ذلك» ولكنني تعلمت سريعا. 
الف ا ب الا د ا کون ماك ی هة ت فان الارن تت الت الک ب 
لن وه الاي لاي لل ععع الا عن ك زه ا موا غ ا 
ايضا ان نخفي نقاط ضعفناء وليفربول كانوا مهتمين بذلك كما كنا. 

جيرارد كان مدربا متدربا في ليفربول اثناء دراسته في جامعة ليل» وقد تابع النادي من منظور اكاديمي. 
لم یدخل الآنفیلد وهو اعمی ا یری تقالیدهم. کان يفهم الروح» التوقعات. کان رجلا ذکیاء وکان لطیفا ايضا. بعد 
ان تو قله الى المتكقى مشه سك فة فة له ناذا قاع" 

طت ان فل الله آخاتی یراو حب الیل کان رل كو ق مان الت ف تل ن 
ادمانه. 

افا دا ا ا ف لفغن 5 ولك الک ا اع كى ف ا ف 
الوق الذي تكلى عة من دون اللاعب ادغ وال الى الدكة ك بخكل أي كلف فى الريب قن القغاية 
اضعف جون جريج في رينجرز. على الاغلب» هو افضل لاعب رينجرز في التاريخء ورث جون فريقا متفكك ولم 
م او نفلك ادا طون درفنن افيا اليا وء له اغد اللي كاه اقل عب كردن 
قي الخو ن تم آن نض مذربا قي اليوم القاتي تفريا كان با للغاية لكيتي. انكر انه انى الي في 
دک افا ره الى عن تضتكدى كن رط بهد له تى القري: فا ف لمت ات كان ةة ن 


الؤغفة اة 

"هل هو نادي جید؟" سالته. 

"نعم انه ناد جيد" قال لي 

لذا اخبرته: اذا كان نادي جيد مع تاريخ جيد وبحالة مادية جيدة ورئيس نادي يفهم كرة القدم» سيجد 
فرصة للنجاح. اذا فقد اثنان فقط من هؤلاء» فسيواجه مهمة صعبة للغاية. 

من دون العليم الشديد الذي تلقيته في آبردين» كنت سأكون غير مؤهلا لكي ادرب مانشستر يونایتد. بدت 
في إيست ستيلينج من دون اي قرش. استمتعت بذلك» مع 11 او 12 لاعب. ثم ذهبت الى سينت ميرين من دون 
0 قروش. تخليت عن 17 لاعب في اول موسم لي: لم يكونوا جيدين كفاية. کان لدیهم 35 لاعب قبل ان ابدا 
بتحريك سيفي. هناك کنت اقوم بكل الاعمال. کان تعلیم تام. 

عندما بدا جيرارد بإحضار لاعبين اجانب بكميات كبيرة» ظننت ان موسم الثلاثية كان دليلا على ان 
السياضة فط ان توخ التادي الى غطمة: امال اوسن بممتكقن وسامي هوا وني هاما كان اماتا 
قويا لكي يبني عليه آولييه. اي ثلاثية يجب ان تؤخد بمحمل الجد. يمكنك ان تقول ان الحظ ابتسم لهم في نهائي 
الاتحاد الانجليزي امام آرسنال» لأن فريق آرسين فينجر دمروهم في المباراة قبل ان يسجل مايكل أوين هدف الفوز 
الذي كان الهف التي في لمارا 8ا لاقخاص الم بقلترين كما ا فلقتى الإسم: قرول القارتخ؛ كنت عل ان 
استمر هذا الوضع فسيصبحون اكبر عدو لنا ثانيةء اكبر من آرسنال وتشيلسي. 

عام بعد ثلاثية الكأس» انهوا الموسم في المركز الثاني» ولكنهم بدأوا بالهبوط الى المركز الخامس بعد ان 
احضر جيرارد الحجي ضیوف وسالف دياو وبرونو تشيرو» والذين كانوا مصدر اهتمام الكثيرين. كنا مهتمين 
بتشیرو عندما کان في لیل. لم یکن سریعا ولکنه كان يملك قدم یسری رائعة. شاب قوي ولکنه لم یکن سریعا. 
ديوف قدم مستوى جيد في كأس العالم مع السنغال وصنع اسما لنفسه. كنت تستطيع ان ترى ان ذلك حرك 
جيرارد. كنت دائما احذر من التعاقد مع اللاعبين بعد اداء جيد في البطولات. فعلت ذلك في البطولة الاوروبية عام 
6 شی لیما نذا ف کے یری کوت ازل بیو گی هم الفاق فو ریات اة 
في تلك البطولةء ولكنني لم اتلقى نفس مستوى القيمة الذي قدموه لمنتخباتهم في ذلك الصيف. لم يكونوا سيئينء 
ولكن في بعض الاحيان يشجع اللاعبين انفسهم لكأس العالم والبطولات الاوروبية وبعدها يمكن ان يظهر فرق في 
ا 

اما ديوف فكان يملك الموهبة ولكن موهبته كانت تحتاج ان ترعى. كان دائما كآنه شوكة مستمرة في جسدك 
ولم يكن ذلك شغو رار انعا فوا كان تاقها فئ اللعب كه كان تتافسي ايضا ويخلك القدرة أتضفامة الى تادي 
لجرل ل يكن اها الحا تة د وة وها في الالام با اباط الذي بتاك الو لكي تج 
اكتشف جيرارد ذلك بعدها. مع العدد الكبير من المباريات الحادة التي ستلعبها امام رسنال وتشيلسيء تحتاج 
لاعبين ذو مزاج جيد. وفي رأيي» ديوف كان ذو مزاج محايل. تشيرو لم ينجح في الاساس. لم يملك السرعة للعب 
في البريميرليج. 

قاف فقان لاسن" کان عو آغرا ضط خر و أن تكلس حف كف اس فصا عن لعي 
ليفربول يسافرون الى دابلن للاستجمام والتسلية. شعرت بأن وصول ستان كوليمور لم يساعد ابدا في استقرارهم. 
كنت قريبا من شراء كوليمور بنفسي لأنه كان يملك موهبة عظيمة. ولكن عندما رأيته يلعب في ليفربول لم ارى اي 
شيء مميز فيه» وبدأت بالتفكير بأنني رجل محظوظ للغاية لأنني لم احضره. توقعت انه سيقدم نفس المستوى في 
القایت. خت اندي کزل بدلا ذه وکان شخاعا كا لانت واتما عط ل ما ديه 

قبل تحسن ليفربول تحت قيادة آولييهء ليفربول عانوا من نفس المشكلة التي عانى منها اليونايتد قبل اعوام. 
کا هتون الام لكي كط ال دا بطرت الى فان انف ما متف لات ن و 
الثمانینات» كانوا يشترون لاعبين مثل جاري بیرتلز وآرثر جراهام من لیدز یونایتد» بیتر دافنبورت» تيري جيبسون 
ا اناك ی و دای اھ اھ ای کاو اوی ی کان کر ا 
ليفربول قاموا بنفس الشيء. روني روسنال» ديفيد سبيدي» جيمي کارتر. لاعبین متتالین وصلوا ولم یکوڼوا کلاعبي 
ليفربول الاعتياديين. كوليمور» فيل باب» نيل رودوك» مارك رایت» جولیان دیکس. 

احضر جیرارد لاعبین مختلفین کثیرا للآنفیلد: ميلان باروش» لويس جارسیا» سمیتشر» وهامان ساعدوه 


كثیرا. بدت ارى نمطا محددا في تعاقدات جيرارد. تحت قيادة بينيتيز لم الاحظ اي شيء مماثل. لاعبين اتوا 
وغادروا. اذكر مرة رأيت تشكيلته وشعرت بانها اكثر تشكيلة غير متوقعة قابلتها في حياتي. في احد المباريات 
امامناء زج بخافيير ماسكرانو في وسط ال ملعب و 4 مدافعين كالعادة ولكن ستيفن جيرارد لعب كجناح ايسرء 
وآلبرتو اكويلاني في الهجوم. اخرج ديرك كويت ولعب راين بابل في يسار ال ملعب» حيث تحرك جيرارد الى اليمين. 
لعب هولاء الثلاثة في الوسط. لعب بابل كجناح ايسر ولكنه لم يقترب من خط التماس ولا لمرة واحدة حتى. لا اعلم 
ما كانت توجيهاته ولكنني اذكر انني قلت على الدكة انه كان وقتا جيدا لكي يواجه جاري نيفيل في اليسار. قلت 
لسکولز: حذر جاري ودعه یرکز. ولکن ليفربول لعبوا من دون ان اي توسع. 

يقال ان بینیتیز اتی الى احدی تدریباتنا كزائر مع ستيف ماكلارين» ولكنني لا اذكر انني قابلته. کنا نتلقی 
العديد من الزائرين من كل اماكن مختلفةء وكان من الصعب ان نقابلهم كلهم. كنا نستقبل ناس من الصين ومالتا 
ومجموعة من 3 او 4 من الدول الاسكندنافية. كان هناك ايضا حضور من لاعبين في الرياضات الاخرى: فريق 
استراليا للكريكيت» لاعبي كرة سلة» مايكل جونسون» بولت. جونسون والذي يملك برنامج تدريب هناك في تيكکساس 
ادهشني بمعلوماته. 

بعد وصول بينيتيز بفترة وجيزة» حضرت مباراة ليفربول» وعزمني هو وزوجته على كأس من النبيذ. حتى 
تلك اللحظةء كل شيء كان جيدا. ولكن علاقتنا تدهورت. الغلطة الذي ارتكبها هو انه حول عداوتنا في الملعب الى 
امز شبخصي: في اللخظة التي نحل ذلك ياء لأ نكرن هناك آي أملء لأتى امستطت الانتظار, كان لدي 
النجاح. بينيتيز كان يريد البطولات اثناء عداوته معي. لم يكن ذلك حكيما. 

في اليوم الذي تكلم فيه عن قائمة ال "حقائق" الشهيرة عن تأثيري بالحكام» تلقينا خبرا يخبرنا بأن ليفربول 
سيقومون بإخبار احد الصحفيين بذكر سؤال معين لكي يقوم بينيتيز بالتهجم علي. ذلك ليس غريبا في كرة القدم. 
كان يقولون انني اقوم بذلك ايضا. مكتب الصحافة الخاصة بنا حذروني» "نظن ان بينيتيز سيقوم بمهاجمتك 
الى" 

ا ا 

"لا نعلم» ولكن تم اخبارنا بذلكء" قالوا لي. 

لذاء على التلفازء لبس بنيتيز نظارته واخرج ورقته تلك. 

حقائق. 

الحقائق كلها كانت خاطئة. 

اولاء قال انني اخيف الحكام. الاتحاد الانجليزي كان يخاف مني» على حسب قول رافاء بالرغم من انني 
كنت قد تلقيت توي على غرامة مقدرة ب 10,000 جنيه من الاتحاد الانجليزي قبل اسبوعين من ذلك ويأنني لم 
اكن ادعم حملة ال "اعم كع ۸" (الاحترام). هذه الحملة بدت في ذلك الموسم» ولكن رافا كان يتحدث عن انتقادي 
لمارتن اتكينسون في مباراة كأس في العام السابقء قبل ان تصدر القوانين الجديدة. لذاء كان مخطئًا في اول 
حقيقتين. اعجب ذلك الاعلام كثيراء بالرغم من ان الحقائق لم تكن صحيحة. كانوا يأملون ان ذلك سيبداً حربا 
بینناء وبآنني سوف اهاجمه بصاروځ. 

في الحقيقة» كل ما قلته في ردي هو ان رافا من الواضح انه يشعر ب "مرارة" بخصوص شيء لا استطيع 
ان افهمه. كان ذلك ردا مني يقول: انظر» انت رجل تافه. يجب ان لا تجعل الامر شخصيا ابدا. كانت تلك المرة 
الاولى التي يحاول فيها تلك الخطط, وبعدها كل هجوم اتى منه كان يحمل نفس الخطة الشخصية تلك. 

تساؤلاتي اخبرتني انه استاء من مسائلتي اذا ما کانوا ليفربول يستطيعون ان يجاروا سباق الدوري او 
انهم سينهارون تحت الضغط. اذا كنت مدرب ليفربول» كنت سآخذ تلك الملاحظة كمدح. ولكن بدلا من ذلك» اتخذها 
بنيتيز كإهانة. اذا اناء كمدرب مانشستر يونايتد بدت بالتحدث عن ليفربول لكي يقلقوا ويتوتروا» كان على زملائي 
في الآنفيلد ان يعلموا انني قلق منهم. 

عندما كان كيني مدربا في بلاكبرن» وكانوا يتصدرون الجدول في الدوري» قلت وقتها: "نامل ان نری 
قضية تشبه قضية "فيدون لوش" الآن " برز ذلك. ديفون لوش ظهر في كل الصحف. وبلاكبرن بدأوا بخسارة 
المباريات واسقاط النقاط. كنا قريبين من الفوز بالدوري في ذلك العام ولكن روفرز تمسكوا جيدا. لا يوجد هناك اي 


شك بأننا صعبنا الامر لهم عندما ذكرنا خيل الملكة الام الذي سقط ولم يستطع الاكمال في السباق الكبير. 

کان يقال عن بنیتیز من قبل انه مهووس بالتحكم» وكان ذلك صحیحاء لدرجة انه اصبح غير منطقیا. لم 
يظهر اي رغبة في الصداقات مع المدربين الآخرين: سياسة خطيرةء لأن هناك الكثير من المدربين من الاندية 
الاصغر الذين سيحبون ان يجلسوا معه لشرب النبيذ ويتعلموا منه. 

في موسم 2009-0 اتى لشرب النبيذ في الآنفيلد» ولكنه بدا غير مرتاح» وبعد فترة قصيرة قال انه يجب 
ان يغادر»ء وذلك ما حدث. قلت لمساعده» سامي لي: "على الاقل هذه بداية." 

في اليوم الذي قال فيه روبرتو مارتينيز» مدرب ويجان» ان لدي اصدقائا يساعدونني في حربي على بنيتيز 
(وکكان يقصد سام الاردايس)ء اتصل بي روبرتو لكي يسالني اذا ما کان عليه ان يقوم بتصریح يصحح فيه 
القصة. قال لي روبرتو ان لا شيء يربطه ببنيتيزء والذي لم يساعده باي طريقة. اعتقد ان مارتينيز تحدث مع 
صحيفة اسبانية عن رآي بنيتيز عن عناء اعدائه في انجلتراء ولکنه لم يكن يتفق او يشجع رؤيته. لقد کان صاحب 
الرسالة فقط. كنت ستظن ان مارتينيز وبينيتيز كانوا سيكونون صداقة لأنهم المدربين الاسبانيين الوحيدين في 
اتتا 

كان بنيتيز يشتكي من قله الاموال التي يصرفهاء ولكن منذ اليوم الذي وصل فيهء قام بالصرف اكثر مني. 
اک نکی که اندهش عاك دهت الى او ف الس وقول اه و ك ها موه لف هر 
اموالا كثيرة. مستوى اللاعبين الذين احضرهم هم الذين سببوا بخيبة امله. اذا وضعب توريس ورينا جانباء قليل 
من الذین احضرهم کانوا یلیقون بمستوی لیفربول. کانوا لاعبین نافعین - ماسکرانو وکویت» یعملون بجد - ولکنهم 
ليسوا حقا بجودة ليفربول. لم يكن هناك سونيس او دالجلش او روني ويلان او جيمي کيس 

حصل بنيتيز على هدفين رائعين في سوق الانتقالات: بيبي ريناء الحارس» وفرناندو توريس» مهاجمهم. 
تن کان شات وهو الفا هاهد اة كرا وهار لشاف هة عا كان في ا 16 افا افتاها عافن 
قبل ان ينتقل الى ليفربول» ولکن شعرنا ان اتصالنا به کان دائما يؤدي الى شيء واحد وهو عقد متحسن مع 
اتك مدر ايتا فى لكر من بطوات الأعن الشباب وكا مخجفن هه اقا كان رسخا قي طراة اتك 
لذا كت نها غفا اعرا قرول ان اكد اقات ته الوا و ي اها ساعن 

توريس كان يملك دهاء: فطنة تشبه فطنة ماكيافيلي. كان يملك لمسة شرء ولكن ليس بطريقة بدنيةء وكان 
ايضا تطح إن يفو خطاةبالكامل: عك الجري د 45 مثراء لم يكن اقرع من معط لأغين لقرتول؛ ولكتة كان 
يستطيع ان يغير سرعته» وكان ذلك قاتلا. خطواته كانت طويلة للغاية. من دون اي انذار يستطيع ان يجري 
ويتجاوزك. في العكس» ل اظن انه كان في افضل حالاته عندما كانت االامور ضده لأن ردات فعله كانت تكون 
ثاقهةء ریا کان مذللا فى اتلك مذريدة حية كان الفتى:الذهبى لوقت طويل: كان القائة هناك فى سن ال 21. 

لديه ليقاة بدنية رائعة: طول وعرض مهاجم. وكان افضل مهاجم في ليفربول منذ عهد آوين او فاولر. نجم 
آخر بالطبع» كان ستيفن جرارد» والذي لم يقدم دائما مباريات جيدة امام مان يونایتد» ولكنه كان قادرا على الفوز 
اا ف ا ا فی سو وا کا قر فی ف ات کان نر عاد 
اة ولكن:أعتفد أن اترا كرا من اناس كارح الفاذي قفا فى طرق كمال طك الف 

انتقاله الی تشيلسشي بدا مؤكا: كان هئاك سؤال يحيرني: اذا لم يثق بنيتيز بجرارة كلاعي وسنظ؟ الشيء 
لفحي الذي كنا متاكنين مه في السكن الغالة إمام لبفريول هو ان عبن الوط الإثان لذيهة إا الخنوا الكرة 
منا لن يستطيعوا ان يفعلوا الكثير بالكرة. اذا كان جرارد هناك واخذ الكرة منك» كنت تعلم انه يملك القدم والطموح 
لک خم بها وة لم اف اعا ا11 قافو التفريول وة في س للك فى 20082-09 جما 
ا ال في الور قافن د6 كان هكون لوفو لك تمر الك ورو في اوغا خلت ورج 

فائدة اخرى بالنسبة لنا هو انهن توقفوا من احضار اللاعبين من اكاديميتهم. مايكل أوين كان في الاغلب 
اک غج من آلکاتی اتا انق الا ماگل وهو في آل 12 فن غمرة كان سكين اخ اعظم الهاحمن فى 
السنة التي لعب في نهائي الشباب في ماليزيا كانوا روني وولورك وجوني كيرتيس هناك للعب في انجلترا. عندما 
رجعوا» اعطيتهم اجازة لمدة شهر - وارسلتهم لعطلة. مايكل أوين ذهب فورا الى الفريق الاول في ليفربول» من دون 
اچ او ن فی کور فال کل ك تى العامن ا لذن افم معا كان عا فى غه الل كان 


ولدا جيدا. 

أف او ف الا و التظر تر لقني فى ماو كا وا م هاو وان جك اع 
وكان نجم الفريق. لم يكن هناك اي فرصة في ذلك الوقت لكي يأخذه جانبا ويعمل على جانبه التقني. ارتكبت 
خطئًا مع ميكل لأنتي لم اجلجه يوقت ابق لح يكن هناك آي فرضة له لأن ينضتم الى مان يوايند قزرا من 
لیفربول» ولکن کان علینا ان نتدخل عندما غادر ريال مدرید من اجل نیوکاسل. کان شابا رائعا. 

من ضمن اللاعبين الليفربوليين الذين سببوا لنا مشاكلاء ديريك كويت كان من اصرح اللاعبين الذين 
ستقابلهم. انا متاکد من انه کان 6 اقدام و 2 انتشا عندما وصل ولكته اصبح 5 اقدام و 8 انتشات لأن قدمه 
کان ا ھا رت بالخ زا ل ری فی کات اطا سیل دة فی الفاغ لحان شن في كل اة 
ولكن اذا حدث شيئًا في منطقة جزاء الخصم» هل سيكون حادا لكي يفعل شيئًا او سيكون متعبا من كل 
الاشتباكات؟ 

بالرغم من کل تحفظاتي عنه کشخص وکمدرب» بنیتیز استطاع ان يقنع لاعبيه لكي يعملوا بکل جهد له» لذا 
ات لك جوا له ها لخر او ا كرد اناغ م هة له وي آي فر جن فرق هون 
ويستحق الاشادة لذلك. 

لماذا لم يحقق النجاح المتوقع في الآنفيلد في رأيي؟ بنيتيز كان يميل نحو الدفاع اكثر وقتل المباراة بدلا من 
الفو هها :۷ تطح أن تكن تاجها كا في فة الاد لك الطرقة: 

جوزيه مورينيو كان اذكى بكثير في تعامله مع لاعبيه. ولديه الشخصية كذلك. اذا رآيت جوزيه ورافا واقفين 
معا على خط التماس» تعلم انك تستطيع ان تختار الفائز. يجب عليك ان تحترم الفريق الليفربولي دائما. ذلك نفسه 
ينطبق على بعض اعمال بنيتيزء لأنهم كانوا فريقا صعب ان نهزمهم» ولأنه فاز بدوري الابطال هناك. كان هناك 
اافاته كان راء ولكنتن إا ك رطا في كن الان كك 

فكرته عند وقوفه على خط التماس هو ان يحرم لاعبيه دائما حوال الملعب» ولكن اشك انهم كانوا يرونه دائما 
او يتبعون تعاليمه. لا احد يستطيع ان يفهم كل تلك الايمائات. اما مورينيو» في مباريات تشيلسي-انتر» كنت 
حط لاغين يجرون تخو وكانهم لوةه "ماتا انها ندرب كاتا منتبهن جدا الرغياته. 

تحتاج مدرب قوي. ذلك مهم للغاية. وبنيتيز قوي. يؤمن بنفسه كثيرا وهو عنيد ولا يكترث لأمر منتقديه. يفعل 
ذلك ا ولك فار تور الاطال كن ادن هناك في اطول غا 2005ء وقح للك حا هند كلمن 
از ر 

عندما تقدموا ميلان بنتيجة 3-0 بعد نهاية الشوط الاول في تلك المباراةء يقال ان بعض لاعبي ملان كانوا 
يحتفلون ما بين الشوطين ويرتدون قمصان تذكارية وکانوا يقفزون هنا وهناك. قيل لي ان باولو مالديني وجينارو 
"رينو" جاتوسو كانوا مصابين بالجنون» ويلحون على زملائهم ان ل يظنوا ان الماراة قد انتهت. 

فازوا ليفربول بالكآس تلك الليلة بعد عرض عظيم عن التحدي. 

بعد فترة وجيزة قضاها في الآنفيلد» اعطى روي هوجسون الوظيفة لكيني ثانية وليفربول واجهوا فترة اخرى 
من آغادة لاء ولكى القلل جن القماف ات ف فة كقى ست لى ارقا في الال راق حورن فف رون كرا 
وستيف بروس كان متحمسا للغاية عنه. ولكننا لاحظنا ان هندرسن يجري من ركبته» وبظهر مستقيم» عكس اللاعب 
اضرف الدب یکی ن وک طکدا ان طرف مه كانت رمتب ل مقا كلد فى رقت احق قي رة: 

کلف ستوارت داونينج ليفربول 20 مليون جنيه. كان موهويا ولكنه لم يكن اكثرهم شجاعة او سرعة. كان 
يعرض الكرة بطريقة جيدة ويسددها جيدا ايضا. ولكن 20 مليون جنيه؟ آندي كارول والذي ايضا انضم اليهم و ب 
5 مليون جنيه» كان في مدرسة الامتياز التابعة للنادي» بالاضافة الى داونينج وجيمس موريسن» والذي انضم 
الى ميدلزبره» وبعدها ويست بروم واسكتلندا. اغلق الاتحاد الانجليزي المدرسة بعد شكاوي من ساندرلاند 
ونيوكاسل. حدث ذلك عندما بدأت الاكاديميات بالظهور. التعاقد مع كارول اتى بعد الحصول على 50 مليون جنيه 
من بيع توريس. مشكلة آندي كانت في حركتهء وسرعته في الملعب. اذا لم تكن الكرة في منطقة الجزاء كل الوقت. 
من الصعب ان تلعب بطريقة آندي كارول لأن المدافعين يستطيعون الدفع جيدا في هذه الايام. تبحث عن الحركة 
في مهاجمين اليوم. سواریز لم يكن سريعا بقدمه ولكن سريع بعقله. 

الاولاد الذين احضرهم كيني من الاكاديمية خدموه جيدا. جي سبيرينج خاصة کان مميزا. كولد» كان 


سبیرینج قلب دفاع» مع جون فلاناجان بجانبه» وکان سبیرینج بلا شك افضل واحد فیهم: مشاکس» سریع» قائد. 
كنت تستطيع ان ترى انه يملك شيا مميزا. كان جيدا في وسط اللعب» ولكن لم تستطع ان ترى مستقبله لوقت 
طويل هناك. لياقته البدنية لعبت دورا ضده على الاغلب. 

فاز كيني بكأس الرابطة»ء بالطبع» ووصل الى نهائي كأس الاتحاد الانجليزي» ولكن عندما سمعت بن هو 
ومساعده ستيف كلارك تم استدعائهم في بوستن لكي يقابلوا مالك النادي» خشيت الاسواً بالنسبة لهم. لا اظن ان 
قمیسن اللتجاح او الفا ھن وریز فی فضا باریس ایق ماعات کیني. کمدرب. راسك زل کا فی 
بعض الاحيان» خاصة مع لاعب عظيم. اذا كان لاعب احتياطي بدلا من سواريز» هل كان كيني سيفعل كل ذلك 
لكي يدافع عنذه؟ 

افتتاحيات النيويورك تايمز وبوستن جلوب عن الاحداث التي تلت مسالة ايفرا-سواريز الذين لم يتصافحا 
اظهر طريقة سير النقاش. مشكلة كيني في ريي هو ان الكثير من اللاعبين الشباب في النادي كانوا يقدسونه. 
بيتر روينسن» المدير التنفيذي للنادي في ايام انتصاره» كان سيوقف الامر من التطور الى الحد الذي وصل اليه. 
النادي يجب ان يتعامل بأسبقية مع اي شخص. 

الرجل التالي» بريندن روجرزء كان في سن ال 39 فقط. كنت مندهشا من انهم وظفوا مدربا شابا للغاية. 
غاطة اعتقد ان جون هذري ارتكبها في اول اسابيع بريندن في الوظيفة في يونيو 2012 هو انه اقر فيلم وثائقي 
سري كان سببه ان يتم اظهار العلاقات في الحياة في ليفربول. ان تسلط الاضواء على شاب صغير في العمر 
كان صعبا بل وكان سيا ايضا. لم يسبب ذلك تآثيرا كبيرا في امريكاء لذا لم افهم سبب ذلك. فهمي للموضوع هو 
ان اللاعبين كانوا مجبرين على القيام بتلك المقابلات التي رأيناها على التلفاز. 

بريندن اعطى الشباب فرصة بالطبع» وكان ذلك رائعا. وحصل على استجابة معقولة من لاعبيه. اظن انه 
كان يعلم انه يملك بعض اللاعبين من دوم المستوى. هندرسن وداونينج كانوا ضمن هؤلاء الذين كان عليهم ان يثبتوا 
انفسهم. عامة» يجب ان تعطي اللاعبين الذين لا تثق فيهم الفرصة. 

عداوتنا مع ليفربول كانت شديدة للغاية. دائما. ولكن دعم العداوة كان باحترام متبادل. كنت فخورا بالنادي 
الذي انتمي اليه في اليوم الذي ابدينا احتراما بعد المنشورات عن هيلزبره في 2012: اسبوع قوي لليفبرول 
وهؤلاء الذين قاتلوا لأجل العدالة. قبلنا كل شيء طلبوه منا ليفربول من اجل احياء الذكرى» وقاموا مضيفينا بتقدير 
کل جهدنا. 

اخبرت لاعبي الفريق ذلك اليوم - لا تحتفلوا بطريقة استفزازية بعد الاهداف» واذا عرقلتوا احد لاعبي 
ليفربول» ساعدوهم في النهوض. مارك هالسي» الحكم» حفظ النظام جيدا. قبل صافرة البداية» ظهر بوبي 
تشارلتون وهو يحمل اكليلا لكي يقدمه لإيان راش» والذي وضعه عند النصب التذكاري الخاص بهلزبره» هناك عند 
بوابة شانكلي. كان الاكليل يحمل 96 وردةء واحدة لكل مشجع ليفربولي توفي في هيلزبره. في الاصل» ارادوا 
ليفربول مني انا وايان راش ان نقوم بتلك المراسم» ولكنني ظننت ان بوبي اختيار موفق اكثر. مر اليوم بسلام» 
بالرغم من بعض المهاجمات عن طريق الاقلية في النهاية. 

لكي يرجع ليفربول لمستوانا نحن ومانشستر سيتي» يحتاجون الكثير من الاستثمار. كان الملعب سببا آخرا 
في بطئهم. مالكي النادي الامريكيين قرروا ان يجددوا ال "فنوي بارك"» ملعب البوستن ريد سوکس» بدلا من ان 
يبنوا ملعبا جديدا لليفربول. لكي تبني ملعبا جديدا وكبيرا في هذه الايام» تحتاح مشروعا يبلغ 700 مليون جنيه. 
الاتفيلد لم تطور» حتى غرف التبديل هي نفس ما كانت عليها قبل 20 عاما. في نفس الوقت» قرائتي لفريقهم هو 
انهم احتاجوا 8 لاعبين لكي يصلوا الى معيار يستطيع ان يفوز بالدوري. واذا قمت بارتكاب الاخطاء في فترة 
الانتقالات» ينتهي بك المطاف في معظم الاحيان تتخلى عن هؤلاء اللاعبين بمبالغ بسيطة. 

بينما استقر بريندن روجرز في عمله» انا ورافا لم ينتهي صراعنا. رجع الى كرة القدم الانجليزية كمدرب 
مؤقت لتشيلسي في خريف 2012 بعد ان تم طرد دي ماتيو الذي فاز بدوري الابطال في مايو.في مؤتمر 
صحفي لليونايتد بعد وصول بنيتيز لفترة وجيزة» قلت انه كان محظوظا لأنه دائما يرث فرقا جاهزة. 

شعرت بان تكله جب أن تؤضع في الفاق فان بالذوري الاشاتي ك 1 5 هدفا هى 001502 2: .مدا 
بين انه موهوب وواقعي للغاية. ولكنني وجدت انه من الصعب مشاهدة ليفربول عندما كان مدربا هناك. كنت اشعر 
بانهم مملين. تفاجات عندما تم استدعائه من قبل تشيلسي. عندما يقارن بنيتيز سجله مع دي ماتيو» هناك بطولتي 


دوري مع فالنسياء کاس اوروبي» وكاس الاتحاد الانجليزي مع ليفربول. في 6 مواسم» فاز دي ماتيو بكس 
الاتحاد الانجليزي ودوري الليطال. 
كان من الممكن ان تقارن سجلهم. ولكن رافا كان محظوظا مرة اخرى. 


16 
عالم من المواهب 


منذ اللحظة التي اصبح فيها مانشستر يونايتد شركة عمومية في 1990ء كنت متأكدا من ان النادي سيشترى 
ويؤخد كشركة خاصة. شركة روبرت مردوخ 85۸۲8 كانوا اكبر المزايدين قبل ان ياتي مالكوم جليزر في 2003. 
مع تاريخنا وحالتناء كنا جائزة كبيرة لا يستطيع المسثمرين تجاهلها. المفاجاة الوحيدة بالنسبة لي بعد ان اصبح 
الجليزرز مالكينء هو انه لم يكن هناك حشد من المهتمين الاثرياء. 

عندما تمسكوا الجليزرز بتلك الفرصةء آندي والش من مجموعة جماهير مانشستر يونايتد اتصل بي لكي 
يخبرني: 'إيجب أن أقستقيل " آندي شاب رائع ولكنني لم افكر ابدا في قبول عرضه ذاك. انا كنت المدرب» ليس 
الاداري. ولكن اكن احد#للالكين الذين باعوا النادي. شراء الجليزرز للنادي لم يكن بيدي باي طريقة. 

"كافك" قال آندي. ردي كان: "ولكن ماذا تظن سيحدث لكل طاقمي؟" اللحظة التي غادرت 
فيها» معظم مسظاعديني كانوا سيغادرون ايضا. بعضا منهم قضوا معي 20 عاما. التأثير الذي يحدثه تغبير او 
مغادرة ا ®§ تي بيخ 8يا يفهمه الذين خارج تلك الدائرة. 

كان ذلك الوقت مقلق» ,اعترف. احدى مخاوفي كان المال الذي علينا ان نستثمره في الفريق. ولكن كان على 
ان اثق في قدرتي على اي8 للدءب 0ى رايضا بهيكل التنظيم. اشتروا الجليزرز نادي جيد وثابت وكان 
يفهمون ذلك منذ البداية. 

اول اتصال بيننا كان عن طريق مكالمة هاتفية مع الوالد» مالكوم. بعد ذلك بأسبوعين» اولاده جويل وآفي اتوا 
عندنا لكي يتكلموا عن مناصبهم.اخبروني اث لن يكون هلاك اي تغييرات في الطريقة التي يلعب بها هذا الفريق 
كرة القدم. في رأيهم» النادي كان في آل أمينة. كفت مدربا نأكهحا. لم يكن لديهم اي مخاوف. كانوا يدعمونني 
تماما. كل شيء كنت اود ان اسمعه منهم» سمعته في فلك البوم. اعلم ان بعض التطورات كانت ستظهر. يخبرك 
الناس ان کل شيء بخیرء وثم یقومون بتغییر ملیون غج يخس وظائفهم» تنزل المعاشات والاجور لكي 
يقضوا على الديون. ولكن اليونايتد بقي ثابتا تحط اللاك الك بالرغم من اإقروض التي تكلم الناس عنها 
وتار نق الفزاند. 

مدى السنين» عدة مجموعات من المشجعين تحدوني لكي احددا موقفي رهن ديون النادي واجابتي دائما 
كانت: "انا المدرب. انا اعمل لدى نادي مملوك من قبل اشخاح اي امريی® لت تلك وجهة نظري. كنت اجده 
دائما غير معقول ان تغضب المدربين عن موضوع النقاش عن انوا ع ملكا النادي. اذا واجه وا لجليزرز بطريقة 
اكبر» ريما الوضع كان سيكون مختلفا - اذا على سبيل المثال» اعطوني تفال ما لكي ولص من احد المدربين. 
اي تغييرات تستطيع ان تقلل قدرتي في السيطرة والتحكم في النادي كانت ستغيراللحركة اليجغا##اكيةركلهاء ولكن 
لم اواجه اي نوع من ذلك الضغط قط. اذا» هل تتخلى عن كل شيء تملكه لأن بظض المشفجعين يرالدونك ائتغادر 
رة تسيي دى ,الا 

عندما انضممت لليونايتد» كان هناك مجموعة من المشجعين يدعون "سيكت د أ يلتق اى م 
في "جريل روم" ويقررون ماذا في رأيهم كانت المشكلة في مانشستر يونايتد. في هدا ٠‏ هالت #لطرتي 
اضعف» كنت اهتم اكثر بالضرر الذي يستطیعون ان يلحقوڼنه بمنصبي اذا قرروا ان يکونواوضدي. مدوبین آخرين 
في اليونايتد قبلي شعروا بنفس الشعور. في ايام لعبي في رينجرز» مجموعة من المشجعين الاقوياء سافروا مع 
الفريق الاول وكانوا مؤثرين في عنصر الضغط. في اليونايتدء هناك مجموعة كبيرة من اصوات الجماهير. كانوا 
مقرفين من استيلاء الجليزرز على النادي» لدرجة ان بعضهم تخلوا عن تذاكرهم الموسمية ويدأوا نادي كرة القدم 
TES‏ 

هناك ثمن يجب ان تدفعه عندما تشجع نادي كرة قدم» وذلك الثمن هو انك لا تستطيع ان تفوز بكل مباراة. 
لن تكون مدربا مدى العمر. اليونايتد محظوظين انهم كان لديهم اثنان لنصف قرن. عند الفوز والخسارة بالمباريات. 
ترتفع وتسقط المشاعر. كرة القدم تسبب تناقض في العادة. اذكر اننا خسرنا في احدى المباريات في رينجرز فبداً 
المشجعين برمي الاحجار على النافذة. 


لم يكن هناك اي سبب غير سني لكي يتم تغييري من قبل الجليزرز في صيف 2005. لم افكر في ذلك 
الاحتمال ابدا ولم اشعر بأنني مهدد. 

عقرات لاهن الات الق اها فی فا ارون اتی اک اها کان سا فی اطهار ك 
ابن بخماية النادي, كنت اتفهم له ولكن ل آقهم فى اي لحطة كيف لذلك :أن يفط علينا ابيع لإعبا او خذر 
ديقي الشرام اختى شبات فوم كان قم الفترقي في ائ حبك خضي لن العضرات من الرعاة حن 
کل انها ء الال كان لن الخطرط | لخو ةا رة :شركات اتا لان فن السعئة هوج كرتع: انلكف كات 
که فی اها ار معا على غفا ك ا لاحن من هرف هاف اك على التحادل ج الدن :اعا هن 
الخانب كروي كتا تخضل على الكقن من اراح الهو ا لكرن من 76,000 مشخ سافنا كشا . 

دا الق اني سنجو من شل الزر ىاه لحك فى محف الاخيان كا تققد لاام اة 
اللاعبين لاق سع رأأ#تقال او الراتب كانوا تافهين. تلك القرارات كنت انا اتخذها مع ديفيد جيل. لم يكن هناك اي 
امرمنوفوقنا #يخبرنا ان تصرف بحدود ديون النادي. 

بالعكس» انا بالتوسع. منذ 2007 مواهب اجنبية اكثر انضموا الى كارينجتون من امريكا الجنوبية 
والبرتغال وبلجاريا. ا يكن هذاك لعب مستورد في تلك السنين تلقى الاهتمام الذي تلقاه كارلوس تيفيزء والذي كان 
في قلب الجدال الضتخم عن هبوط شيفيلد يونايتد من البريميرليج والذي انتهى به المطاف ضدنا في مانشستر 
سيتيء» ابتدائا الود اكوا بلون ا لايق الفاتح التي حملت رسالة: "اهلا بك في مانشستر " 

تبداً الحكاية عندماوكان تيفيز في ويست هام وديفيد جيل كان يتلقى مكالملات من وكيل اعماله» كيا 
جورابتشيان» يخبره بأن الولد فكب ان يلعب في مانشستر يونايتد. سمعنا تلك القصة مرات عديدة. كان امرا 
اعتياديا للوكلاء ان يتصلوا لكي يقولوا ان موكليهم يملكون شعورا خاصا بشعارنا. نصيحتي كانت ان لا نقحم 
انفسنا في اي عروض معقد مع معسكتيقيز. اتفق معي دايفيد. كان واضحا ان جمعية من الناس كانوا يملكون 
اللاعب. ولكذني ذكرت لديفيد ايضا: "يستطيع ان يوني في المباريات بحيويته ويملك سجلا جيدا في تسجيل 
الفا فة تق الرضوع عل رع اة" 

اخبرني ديفيد اننا نستطيع ان نجلب تيفيز للاة عامبنوهلى سبيل الاعارة بمبلغ مالي. حدث ذلك» وكارلوس 
فع افا مو اة ا في اول غا سحل الك رول که اکر ا هی کان 
ماك حماسن خققي اط فته تكن يلك السرعة اة زلم نکن و خو گان د انما يرنه اتر عات 
قصيرةء قائلا ان قدمه تؤله. في سياق طريقة تمرينناء كان ذلك يغظبنا فيعض الاحيان. كنا نريد ان نرى رغبة 
حقيقية في التمرين طوال الوقت. اللاعبين الافضل لديهم تلك الرغبة. ولك تيفين كان يعوض عن ذلك جيدا بحماسه 
في المباريات. 

في نهائي دوري الابطال 2008 في موسكوء لعب وسجل في الركلاتالترجيجثة امام تشيلسي. کان اول 
من يسدد لنا. في المباراة نفسهاء اخرجت روني وابقیت تيفيز لأنه کان يلعب افضلامن وين« الذي تسب يفي شكي 
هو انه في موسمه الثاني» وقعت مع دیمیتار بیرباتوف» وکانت النبرة ان بربتاوف ورون ي هم من رشيکوڼون تفاي 
او 

عندما کنت اری ديمیتار في توتنهام» كنت اشعر بأنه يستطيع ان يحدث تغييرا لاه كان يملك رهدوءا |ووعي 
لم نكن نملكه في مجموعة الهجوم لدينا. كان يظهر قدرة كانتونا او تيدي شيرينجهام: لس سريكااللغاية»(ولكنه 
يستطيع ان يرفع رآسه ويقوم بتمريرة مبدعة. ظننت انه يستطيع ان يرفعنا بالمستوى ويوسع طاق ,لواهب لدينا. 

اذا» وصول برباتوف کان سببا في هبوط دور تیفیز الى دور مساعد. وفي حوالي دیمسبر في موسمه 
الثاني» بدأنا نشعر بأنه لم يكن يقدم مستوى جيد. السبب» في رآيي» انه من النوع الذي يريد ان يلعب في كل 
ااا کی ین کد وهو ل كى كمل 5 ي أن ف ت تا اها لك لكا التي ده 
جيل» "ماذا تريد ان تقعل؟" شعرت بأننا علينا ان ننتظر حتى فترة متأخرة في الموسم لكي نقرر. "يريدون قرارا 
الآن»" قال ديفيد. 

اجبته» "فقط اخبرهم بأنني احاول ان اشركه في مباريات اكثر لكي نستطيع ان نصل الى قرار جيد» لأن 
برباتوف يتواجد في الفريق كثيرا ." 

و اغى آل ن اع ا اراي العف الاي من دى 2008209 اة اا 


سبيرز في ملعبناء عندما كنا متأآخرين بهدفين» وادخلته لكي يغير الوضع للاحسن. کان يقوم بملاحقة کل شيء. 
اک خان كو ف اله كن الي ف ا 2 او ر و اا 

کی تک ھائ ی فرری ا فال ف 009 2 لعا اما اال کان اتی تل انی فن 
روني» ويارك. كانت تلك المجموعة التي اخترتها للنهائي ولكن تيفيز لم يكن سعيدا بذلك. سببنا فوضى في النهائي 
کر او کا فا ا کان اھ کک ب ان تا کا تك اة فن إل 

غ ا اک فو فی ع افاتى كرد ف عة كان ال هه من اللي امت ان 
اف كان ف قرو أف منك الى الستى: هة لارا فى رها اخ ل تقر عة ك ى الاقف 
معي کلاعب دائم " شرحت له انني اردت ان ارى كيف سيمر الموسم وانه لم يلعب مباريات جيدة للغاية لكي اكون 
متأكدا . د بغ هاقلي 25 مليون جنيها له ولكن من الذي فهمته هو اننا كنا كأننا نكلم الحائط. ادى ذلك الى 
تفكيرنا باالالقد قر ر ##هينتقل الى الجزء الآخر من المدينة. 

تر رالت اگ تكن مزکدة. هو ان اعدائنا في مانشستر دفعوا 47 ملیون جنیه. تحدث تیفیز مع 
تشیلسي ايضا في احدی الفترات» واظن ان مستشارینه کانوا ضد بعض. قيل ان تشيلسي عرضوا 35 مليون 
جنيه ولكن الشيتي عرضواو الغا اكبر. بالنسبة لي» كانت تلك مبالغ كبيرة للغاية. لم اكن سأدفع تلك المبالغ من 
المالء ولكنه كانولاقبا ممتازا . يالنسبة لي» كان مؤثرا. كان خطئًا مني لأنني كنت معجب ببرباتوف للغاية واردت ان 
اراه ينجح. ولكنه ايضا من النوع الذي ريريسران يتم التأكيد عليه بآنه لاعب رائع. اللغز عنه وعن تيفيز كان موجودا 
دائما. 

لم اواجه اي مشاكل انضباطية مع تيفيز كتلك المشاكل التي واجهها روبرتو مانشيني مع الشاب عندما 
رفض ان يقوم بالاحماء للسيتيء» يعلى حد قولهم» في مبارة دوري الاإطال في المانياء ولكن كان هناك ضجيج كبير 
حول دوړه في هبوط شيفيلد يونا اوچ 2900 ا لی في 20. هدف تیفیز كان يحمي ويست هام من الهبوط 
عندما اتوا الى ملعبنا في نهاية ذلك الموسم. تم تغركيم لخ اكرقو! قوانين الطرف الثالث من من العقد مع تيفيز. 
ولكن لم يتم سحب اي نقاط من قبل البريميرليج. حتما, سجل تيفيز ضدنا لويست هام وساعد ذلك على هبوط 
شيفيلد يونايتد» ونيل وارنوك» مدربهم» حاول ان يلوا لأنا علاى حد قوله قمنا باختيار تشكيلة ضعيفة امام 
"الهامرز". 

كنا سنلعب في نهائي كأس الاسبوع الذي يتلي ارا ة وس5 تش ها كانت احدى اقوى التشكيلات 
في الدوري وكنت اغير الفريق طوال الموسم وفقا للارضاع. اذا شهدت تلكوالمباراة» كان من المفترض ان نحصل 
على 2 او 3 ضربات جزاء ولكن تم تجاهلها» وحارسهم قدم مباراة كبيرة. استطاعوا ان بتخلصوا منا وتیفيز 
سجل. ويست هام لم يكونوا مركزين في المباراة ابدا. قمنا بسحقهم. ادخلت|رونالدو روني وجيجز في الشوط 
اللاته ركن الات من كر سح ان ية 

اثناء ذلك الوقت» السيد وارنوك اتهمنا بآننا قمنا بالتخلي عن المباراة. في (آخر مباراة لهم واإجهوا يجان 
في ملعبهم وكل ما احتاجوه هو التعادل. في بداية يناير» سمح ديفيد وارنوك بمغادرة ديفيد آنسوور ت إهإنتقال) حر 
الى ويجان» وسجل آنسوورث ركلة الجزاء تلك التي تسببت بهبوط شيفيلد يونايتد من البريميزليج. هل هناك اي 
شخص بعقل متفتح يقول: انا الذي تسببت بتلك الفوضى هناك؟ هل رآى نفسه في المتظرة يوا وقال+ "كلما 
احتجناه هو التعادل في ملعبنا ونحن لم نكن جيدين كفاية لكي نأخد نقطة من ويجان؟” اتهامه كان تافها. 

في يناير 2007 جلبنا لاعبا نبيلا حقيقة - لمدة شهرين. رجع لويس ساها في بداية الموسم وهو مبشر 
بالخير ولكنه عانى من اصابة اخرى. في اكتوير» رئيس طاقم الكشف عن المواهب في اليونايتد» جيم لاولور» قال 
لنا ان هنريك لارسون كان افضل بكثير من اللعب في السويد لأه يحمل الكثير لكي يقدمه حتى الآن على المستوى 
الاكبر. نادي هيلسينبوري الذي كان يلعب فيه هنريك انهم لن يبيعوه» ولكنني سألت جيم لكي يسال المالك عن رأيه 
في السماح له بالرحيل على سبيل الاعارة في يناير. هنريك حاول ان يكمل تلك الصفقة ايضا. 

عندما وصل الى الیونایتد» بدا وکانه شخص عبد بین لاعبینا. کانوا یذکرون اسمه بصوت مندهش. لرجل 
0 ا ا ر ف کی ر ی کل ا 
يريد ان يستمع الى كارلوس» المحاضرات التكتيكية» كان مهتما بكل صغير كنا نقوم به. 


ف لخن آلف کاو ار ت کن ها ا کے کو امیا ا فی :انر 
مباراة له بلواننا ضد ميدلزبره» كنا متقدمين بنتيجة 2-1 وهنريك رجع لكي يلعب في وسط ال ملعب وجرى حتى 
فاك عتما وك الى غرفة التددل يكل الافعت وف اة رقفو اة اغاق اتشم ذلك انها تداع لعي 
مميز لكي يحدث ذلك التأثير في شهرين فقط. تقديس شخص يستطيع ان يختفي في دقيقتين اذا لم يقم اللاعب 
بوظيفته» ولكن هنريك بقي في تلك الحالة طوال وقت وجوده معنا. بدا وکانه لاعب مانشستر يونایتد حقيقي» بتحرکه 
وشجاعته. ايضا كان يستطيع ان يقفز عاليا مقارنة بطوله وحجمه الصغيرين. 

کی فنا کن ان احفن فیا داق :کک مسد کی اق ذلك یکی عا کا فی ا وکن 
ديمود ديزمند» اكبر مالك في سيلتيك» اتصل بي وقال» "لقد خيبت ظني يا اليكس» لديك الكثير من اللاعبين» نحن 
نحتاجه ' 

شهر بعد رجوعرهنريك الى السويد» قمنا بتسجيل احد اكبر نتائجنا اوروبيا: الفوز بنتيجة 7-1 امام روما 
فيو 10ات ابريلء اكذر تتيجة في دوري الابطال لنا. مايكل كاريك ورونالدو سجلا هدفين» وهدف من روني» آلان 
سميث» وايضا باتزيس ايفراء والذي قد سجل للمرة الاولى في اورويا. 

الفرن لبا ريا تخي العادة يتطلب 8 لاعبين. من الممكن ان تحمل 3 لاعبين الذين لا يلعبون جيدا 
في تلك الليلةء ,اتهم يلعبون رفي دور تكتيكي للغاية لكي يقوموا بالحفاظ على النتيجة. ولكن في مرات قليلة في 
مسيرتك تصل الى الكالاظ حيث پؤ و اللاعبين ال 11 دورهم بكل انتغام. 

كل ما قطنا :اك اي كان زانعا: فى رف الثا ئى قتا ريات بين 6 لاغبان كلها من اة وخدة: 
آلان سميث سجل بعد تمريرة من راين جيجز بين لاعبي قلب الدفاع. من اللمسة الاولى - فوراء في الشباك. هدف 
رائع. لذا لديك هذه اللحظات ال تقول فيباذ اا هناي شيء نستطيع ان نزيده هنا. 

اذكر انني اخذت فريقا الى ل0م فوريهت في 1999 والفوز بنتيجة 8-1. كان من الممكن ان تكون 
النتيجة 20. روما كانوا فريقا جيدا للغاية ايضا. کان عندهلم دانييل دي روسي» کريستيان تشيفوء وفرانسسكو 
وتي وفمتا بسنحقهم تماما : گانوا قد غلبا ت لوا هنالو روما عنما طرد کوان كه قا بجرقلة 
اتتخازية عت حط التمامن, الشاب كان خار ع اوا او بول ا کا تراه هكا فن مارا 5 الاب 
حتى بدت الاهداف بالتطاير من كل الجهات. 

اللعب امام ويمبلدون في كأس الاتحاد الاتجليزي م فبراير ي1 ك Ê‏ ايضا مباراة كلاسيكية اخرى. 
في مباراة انتهت بنتيجة 3-0 سجلنا احد الاهداف خلال 38 تمريرة بين(اللاعيين. يتكلم الناس عن ان افضل 
هدف لمانشستر يونايتد هو هدف ريان جيجز في مباراة النصف النهائاي في ركأس الاتجانالاإجليزي ضد 
آرسنال» او هدف روني ال 0۷8۲۳٣٥3١4‏ ضد مانشستر سيتي» ولكن بالنسطفة .ليإقالك الهف في ويمبلدون كان 
عظيما. كل لاعب في الفريق لمس الكرة. في اول دقيقة من المباراةء فيني جونز حاولاان يعرقل وكاتوا صدمه. 
سقط اريك. کل لاعبینا جروا نحو جونز» ولکن کانتونا قال» "اترکوه لوحده"» أنه کان زميلا سابق في ليد 
يونايتد» وربما شعر بالقرابة. ثم ربت على ظهر جونز وكانه يقول» "تستطيع ان تركلخي اذا اردث ولكنك لن تستطيع 
ان توقفني " كانتونا كان رانعا في ذلك اليوم وسجل الهدف الاول بتسديد الكرة وهي/في اللهواء التي رفعها لنفسه 
بقدمه اليمنى. 

يقول الناس دائما ان ويمبلدون # يستطيعون اللعب. ذلك ليس صحيحا. جودة الككيات التىخة 
لمهاجميهم كانت عالية» العرضيات بالذات. الكرات من الضربات الحرة كانت ممتازة. لم يكونوا خالين من الموهبة. 
کا بستفد هون فك الوا في كلاج هد الاس الاشت: آفا له تف ماماد الكة برا كه انت ميت ادا له 
تستطخ ان تتعامل مع الكرات من الضرباث الحرة. انت ميت. اذا ازدث ان تلعب مباراة فتساوية 50-50 معهب 
أن تلك أي ترك كان مئ الضب الت ماهم اة افو تة 0د53 ك كانت ميه للات اة كا 

فوزين كبيرين على آرسنال ايضا من المباريات المهمة بالنسبة لنا. في انتصار بنتيجة 6-2 هناك في 
هايبري في كأس الرابطة في 1990ء سجل لي شارب هاتريك. في مباراة اخرى» في فبراير 2001 غلبناهم 
6-1 في اولد ترافورد. عائلة آيرلندية اشتروا تذاكر عن طريق المزاد لكي يحضروا مباراتنا امام ليفربول في 
دتميو 2000 اكه له ستو افر وى الكماب الد خا هة 120 اما لقربول في 


مباراة ةة للغاية انصلرا ى وتالنية هادا ستفغل؟ قلت له ملعب اماد اريشتال في ملحا قرا" 
وحضروا مجزرة ال 6-1. يا له من فرق كبير. كانت النتيجة 5-1 بعد الشوط الاول. يوركي دمرهم جميعا تماما. 

بالرغم من الفوز بنتيجة 7-1 على روماء انتهت مسيرتنا في دوري الابطال بالخسارة بنتيجة 3-0 في 
لان ی التي من ماي كا ارعان بان لى ك1 كام فن اله اة سو 6 501 کی تک من 
هزم ايفرتون بنتيجة 4-2 في الجوديسون بارك» حينما اراحوا ميلان 9 من لاعبيهم لمباراتهم امامناء والتي لعبناها 
يوم الثلاثاء. ببساطةء لم نكن جاهزين كما كانوا خصومنا الطليان. استقبلت شباكنا هدفين في 15 دقيقةء وكانت 
الاجا ممطرة نة ولم تطح ابد أن تخوج عا لاء يمسا ل نكن تين لها القور فى يى الشيت 
كانت مهمة صعبة للغاية لأننا كنا متأخرين بنتيجة 2-0 امام ايفرتونء ولكننا فزنا بالمباراة وتصدرنا بفارق 5 نقاط 
عن اقرب مناقستتارفي الدوري. 

با للافة الأةيفيز ولارسون» مواهب عالمية اخرى انضمت الينا. كارلوس وعن طريق علاقاته البرتغالية. 
واخجرغا[ا هتاك لاعجا برازيلي شاب في بورتو یدعی آندرسون. كان في سن ال 16 او 17. راقبناه لفترة. کان 
يدخل ويخرح من الفريق. مباراة هناء ومن ثم اللعب بعد الجلوس على الدكة في مباراة اخرى. ثم لعب ضدنا في 
بطولة مستا رقررت ا نة 898ر لكن في الاسبوع التالي كسر قدمه . 

بعد أن )اة العلق والمعافاةء ارسلت مارتن لكي يراقبه في كل مباراة لمدة 4 او 5 اسابيع. قال لي 
مارتن: "اليكس» انه افضل لن روني , 

"بحقك يا مارتنء لا تقل ذلك" قلت له. ”جب ان يکون جيدا لکي يکون افضل من روني." مارتن کان 
مصرا. في تلك المرحلةء اعاس هكان يلعب خلا لمهاجم. في نهاية البطولة تحركنا لكي نشتريه هو ونانيء والذي 
ذهبت لكي اراقبه بنفسي. ما يني لناني يها رعتا#يته» وقدرته في الكرات الهوائية. كان يملك قدمين رائعتين. 
كل السمات الفردية تواجدت فيه» والتايإاشذنا الىيالسؤال الول : اي نوع من الاولاد هو؟ الجواب: ولد جيدء 
هادئ» يستطيع ان يتحدث الانجليزية جيداء لم يسبب ني ميشاكل في سبورتينج ليسبون» وكان ممتازا في 
الحصص التدريبية. يا الهيء» انه ولد ملائم. رياضي &® ايني ط0 جله الرياضي دائما كانت ما تكون درجة 
اولى. اذا» كانت الاسس موجودة. ذهب كارلوس هظاك مع ديفشد جيل: تحدثوا مع سبورتينج ليسبون عن التعاقد مع 
ناني ومن ثم قادوا الى بورتو لكي يمسكوا باندرسون. كل ذلك حدث في يوم واحد. 

بعد ذلك بعامين» استطعنا ان نقول ان شرائهم كاأسباب يكاكة. ك@همناك مشاكل مع آندرسون في 
شتاء 2009-10. لم یکن يلعب کثیرا مثل ما کان يود وارآگ لوا اليو اكان برازيلياء والمشكلة كانت 
كس العالم» والذي كان يائسا للعب فيه. خطته كانت ان يرجع الى فال دعلكاما ابقبتإفوسم لكي يستطيع ان 
يلعب في كأس العالم في افريقيا الجنوبية عام 2010. "لن تغادر. نحن لاإنستنمولايين الجنيهات في لاعب 
لكي طبر الى الزازيل فلت ك ارون ولك هة وة 

انا دائما احترمت اللاعبين البرازيليين. اذكر لي برازيليا واحدا ۷ يلعب بل هار في هبار بات الگیة؟ ولدوا 
للمباريات الكبيرة. لديهم ميزة خاصة: الفخر العميق في انفسهم. ايمان كبير. هناك قصة اسطوريه عل ان 
البرازيليين يرون التدريب مقاطعة مرهقة لحياة مليئة بالمتعة. ليس صحيحا. انهم يتا افر . نكر انه 
يكرهون البرد فكرة خاطدة اخرى. اخوي ال دا سيلفا مثلا: ا يرتدون السروال تحت الشورت»› / يرتدؤن القفازات - 
يخرجون كما هم. لن تجد اي بلدة تستطيع ان تقدم لك الخليط الغني الذي تستطيع ان تكصل عليه منإلاعب 
برازيلي رائع. الارجنتينيين وطنيين للغاية ولكنني وجدت انهم لا يملكون الشخصية التعبيرية اها 
البرازيليين. 

مر قاي کا شري ماد خا ملم کن فانحا کان تقل وة کان جلك غریرة کر ية تا 
ان يتحكم بالكرة بقدميه الاثنتانء وبرأسه وكان يملك قوة بدنية هائلة. انه جيد في العرضيات وفي التسديدات. 
عندما تشتري لاعبا بتلك المواهب» الخدعة هي ان تنظم تلك المواهب. كان مشوش قليلا واردنا منه ان يكون منتظم 
اكثر. كان حتما سيلعب تحت ظل رونالدو لأنه كان جناح من البرتغال ببعض السمات المتشابهة. اذا كان من 
صربیاء لم یکن احدا سوف يقارنهم ببعض. ولکن رونالدو وناني اتوا الينا من ليسبون» لذا کانوا دائما ما يقارنون 
ببعضص 


كان رونالدو محظوظا بموهبة فظيعةء وكان شجاعاء بقدمين رائعتين وقفزة ممتازة. كان على الاغلب شيء 
مرعب وشاق بالنسبة لناني ان يضع نفسه كلاعب اساسي في مانشستر يونايتد ضد تلك الخلفية. ان تواجه 
رالو فی کا اھر کا نت مشک دتفا فی ازل عاد له قش ف کی اک کر اتی قل ال 
بسرعة ولكن آنردسون اخذ منه وقتا اكبر. ولكن لأنه برازيلي» احضر معه ايمان قوي بذاته الى الوظيفة. يظن 
O AD E‏ 

كنت اقول لآندرسون: "هل رأيت نيمار ذلك في البرازيل؟" 

O TE 

"هل رایت روبینيو؛" 

"رائع#إلاعب ا يصدق 

کل اسم برازیګي اذکره کان يظهر ردا مشابها لذلك. کان یظن ان کل لاعب في بلده کان من الطراز 
اي و ل الال في هان وة قال سرن روالد ي الرة القادة حلمب رة 
الكان ك ع فز وا لدو ل كن سخا قاف ذلك هن ت د ارال اك فك اة عة اا 
التي اقيمت فظي ريو دي جانټڙو لكاي يكتشفوا لاعبين جدد يحملون الرقم 10 والآلاف اتوا لكي يشاركوا. ولد واحد 
سافر دة 22 خاي متنافلة. انها دولة كبيرةء ومليئة بالمواهب. 

ذكرياتي ليست بتك الاعتزاز عند هاواتذكر التعاقد مع آوين هارجريفزء والذي کان استڻنائي في صيف 
6 وكان بالضبط الادف الذي نحتاجه لهنملا الفجوة التي تكرها كين بعد مغادرته. دنا بتجهيز عرض له. 
ولكنني درست مسيرته الكروية إوشعرت بوخزة من الشك. لم اشعر بشيء قوي تجاهه. عمل ديفيد جيل بجهد مع 
البايرن لكي يكمل الاتفاق. قابلت/وكيل اعمال(اوين في تهائي كأس العالم في برلين. رجل لطيف» محامي. اخبرته 
اننا نستطيع ان نطور هارجريفز ج( . اصح الامالرخة. 

اوين لم يملك اي ثقة في نفسه ابدا. لم يظهر أي عزڅ لكي يتعدى مشاكله البدنيةء كنت اراه يختار الخيار 
السهل دائما في التدريب. كان احد اكثر التعاقدات اللابت خ@ في مسيرتي. 

ذهب كل مكان لكي يجد الشفاء لإصاباته إطااهلفة: او( امريكاء كندا. شعرت بأنه لم يملك الثقة لكي 
يتغلب على اصاباته. اصبح الوضع من سيء الى اأسواً. ركان بعيدا في امريكا في افضل واهم جزء من الموسم. 
قابل هانز-مولر وولفارت» طبيب النادي في بايرن ميونخ» من اجل الجزء الخلفيمق ساقه. في المباريات التي كان 
يلعب بهاء لم اكن اشك ابدا في مساهماته. کان سریعا کا کج فی اواك الحرة. کان یستطیع ان يلعب 
كظهن امن ختاح اين أو لعب وط لف في يمان التب فى با3 0 امام توي وما يدانا ان 
نعاني امام وسطهم الثلاثة» وضعته في وسط الملعب مع روني على اليمين ونلجح ذلك كانإيملك قيمة. ولكن ضاع 
كل ذلك في الضباب الذي نتج من نقص اللعب في المباريات. بالرغم من ذلك كان هازجريفز ممتازا_في انجلترا 
في كأس العالم عام 2006ء كان يملئ الفراغات ويلحق الكرة. 

في سبتمبر 2011 تلقینا هجوما من هارجریفز الذي قال اننا خيبنا ظنه خلال لا ت 0ااظى اذناوقته 
معنا. ادعی بآننا استخدمناه ك "فار تجارب" حينما جربنا عليه طرق العلاج لمشاكل التهاب(الاوتار والمشاكل 
المختلفة في ركبته. اخذنا نصائح قانونية وكنا سنرفع قضية ضده» ولكن الطبيب لم بور با نة الاد تؤكي 
يذهب للقضاء. فعلنا كل ما بوسعنا من اجل ذلك الشاب. بغض النظر عن كل ما كان ب ااا ن ي کان 
یصنع جدول خاص بنفسه . 

كنت اقول له "كيف حالك في هذا الصباح؛؟" 

"رائع» ايها المدرب»" كان يجيبني. "ولكن اظن انني سأفعل شيئًا بنفسي. انني اشعر بذلك قليلا " 

ا کنات هی افا ا ع ف کی وئ ت 2010ا طا ن ر 
3 اسابيع قبل تلك المباراةء اخبرنا بآنه سوف يكون جاهزا في هذه التواريخ»ء وكانت تلك التواريخ تحمل مباريات 
ای کا ی اریخا فی ارا ایک ان غاب اة اا کا ها ا و تی 
ذلك الاسبوع» وكان من المفترض ان يلعب فيهاء ولكنه انسحب. 

في اسبوع مباراة الوولفز» على حسب علمي» لم يقل اي شيء لطاقمنا يشير الى انه يواجه مشكلة. قلقي› 


والذي تحدثت عن ميك فيلان عنه» هو انه سيصاب اثناء الاحماءات. فهمت انه اخبر احد اللاعبين انه يشعر 
بمشكلة في اوتاره قليلا. عندما دخل بعد الاحماءء سألته بالتحديد: "هل انت بخير؟" قلت ذلك لكي أؤكد عليه. 
رسالتي كانت: استمتع بوقتك. استمر لمدة 5 دقائق. اصيب في الاوتار. ولكن لم يكن ذلك مفاجئًا. 

عندما وقع معناء كان هناك شيئًا فيه لم يعجبني. الشيء الذي يحتاجه كل قائد جيد هو الغريزة. غريزتي 
قألت لي؛ "لا احب هذا" غتدما اثى الى اولك تزافو للفحص الطيي» كنت ¥ ازال اشعر بشك لا أفهمة: كان 
اجتماعي جدا. كان لطيفا للغاية. كليبرسون ايضا تركني اعاني من الشكوك» ولكن فقط لاه كان خجولا ولم 
يستطع حتى ان يراك في عينك. كان يملك قدرة جيدةء کلیبرسون» ولکنه کان یهتم کثیرا الى رغبات والد زوجته 
وزوجته. 

قرا توان الاتحاد الانجليزي سوف يسرعون من اجراءات هارجريفز لكي يدخل التدريب. هذا شيء 
من الاشياء آلخاطتة أي لعبتنا. ذلك لن يحدث في فرنسا او المانيا او هولنداء حيث يجب ان تقضي 3 سنوات 
حتی(تگگل گلی ما رقىتحقه. 

بيبي هو أللأعب الوحيد الذي وقعت معه من دون ان اراه يلعب اولا. لدينا كشاف مواهب جيد في البرتغال 
والذي اخبرناوعنه. لعب هذاواإلقتى كرة القدم في كل مكان من دون ان يستقر واصبح لاعب تجربة في فريق درجة 
ثانية. لعب جیداروااظبرنا کشافنا» "يجب ان نشاهده ' ثم ريال مدريد بداوا بملاحقته ايضا. اعلم ان ذلك صحيح 
لأن جوزيه مورينيو اخبر كي الر يال افير ستعدين لكي يوقعوا معه وان اليونايتد قفزوا امامهم. قمنا بمغامرة 
صغيرة عليه» بمبلغ حوالي(7 مليون يورو. 

اتى بيبي وهو محدود وگل كان يملك الموهبة. كان يملك قدمين رائعتين. كان يسدد الكرة بطريقة سامةء بي 
من قدميه» من دون اي عقبة. لم يكن اللاعب افلتكامل» 'ولكننا كنا ندربه لكي يصبح افضل. ارسلناه الى تركيا 
واصاب رباط رکبته بعد اسبوعين. ا چعفاڭادینا وی آنا بمعاته» وثم وضعناه في فریق الردیف. کان جیدا. کان 
يتدرب جيدا في المباريات القصيرة» 8 ضد 8» هد ف إجهدف !في ال ملعب الكبير كانت فكرته عن اللعب الجماهي 
تحتاج ان تطور. مع قدمین کقدميه» كان يستطيع ان يسجل 20رشهدفا في الموسم. کان فتی هادئ» يتكلم 
الانجليزية. ومن الواضح انه عانى من نشاة صعبة وه تائه ف شوارع ليسبون. 

مع الكثير من اللاعبين الذين انضموا اليناء كنت فشورا بالعمل الذيفگنا به مع اللاعبين الذين انتهى بهم 
المطاف في اندية اخرى. في خريف 2010» على سبيل الالء كان يك 2 7و حوال اسکتلنداء اوروياء 
وانجلترا خاضوا تدريبا في مانشستر يونایتد. اثنان وسبعين. 

اخبر فابیو کابیلو صديقي انه اذا غطيت لاعبي مانشستر يونا اظ وا لاقنعة ڪان سيستطيع ان 
یمیزهم من على بعد میل کامل» وکان ذلك اطراء کبیرا. سلوکھم وتدرگھم کا ما یڑا کان لدینا 3 في 
الدنمارك» واحد في المانياء 2 في بلجيكاء وآخرين حوال انجلترا كلها . كان لينا 7 خلس هناك رلمٍيصل اي احد 
منهم الى الفريق الاول. كيفن بيلجينكنجتنء مايكل بوليت» بين ويليامز ولوك ستيلر 8 فض . 

كنا متاقلمين مع اختيار اللاعبين الذين سيكونون اعتياديين في الفريق الاول. هناك شيء ظاهك في لاعب 
مانشستر يونايتد مميز يجبرك ان ترفعه الى الفريق الاول. دارن جيبسون كان مثالا على أهؤلاء الذين يتركونك في 
منتصف الطريق لكي تقرر ما اذا كان سيصبح لاعب فريق الاول ام لا. 

في 2009-10 كان في تلك المرحلة التي كنا قلقين من اننا كنا سنظلمه. كان فكلك ميرات مخطقة من كل 
لاعبين الوسط الاخرين لدي. ميزته الاساسية هو انه كان يستطيع التسجيل من خارج منطقة اه#1. سكولز كان 
اللاعب الوحيد الذي كان يستطيع ان يفعل ذلك ولكنه كان قد وصل الى نهايته. لذا القرار كان صعباء كما كان مع 
توم كليفرلي الذي كان في واتفورد حيث سجل 11 مرة وهو لاعب وسط. كليفرلي كان يفتقر اللياقة البدنيةء وكان 
ضعيفا للغايةء ولكنه كان شجاعا كالاسد» وكان جيد القامة ويستطيع ان يسجل هدفا. قال ديفيد جيل يوماء "ماذا 
ستفعل بشأن كليفرلي في العام المقبل؟ انه يسجل الكثير من الاهداف مع واتفورد." ردي كان» "سأخبرك ما 
افا الع له لک زی أا ما كان مستت نامعل الإهداف نها معي كما فمل مع وانفور؟ 

هل يستطيع ان يسجل 6 لي؟ لم يحصل اي ناد آخر 6 اهداف من لاعب وسط. حقق مايكل كاريك علامة 
عالية بتسجيله 5 اهداف. اذا استطاع كليفرلي تسجيل 6 اهداف في البريميرليج كلاعب وسطء سوف آخذه بعين 


الفا كا نال لفل اها مادا يط ان فلي وا الى ك طون قله السوال الذي 
یستطیعون فعله کان: هل یستطیعون ان يفوزوا بالمباراة؟ اذا يستطيعون اي يسجلوا 6 اهداف» استطيع ان 
اتجاهل بعض السلبيات 

في سن ال 20 او 21 يتوقف اللاعبين قليلا في بعض الاحيان. اذا لم يصلوا للفريق الاول في ذلك 
القت من الکن إن تفا كه ادل واه ف ار فى مهدي الكو كل اتا في ن اك 21 
کلت اا فن م ون و ان اکر ال كوا :كه نات بح اويل كو الف تة لن 
كنت اقول لتفسي» اني لا اضل الى أي مكان: في فريق الرذيف لتاب لليونايف» كتا نواجة هذه المشكلة ظوال 
الوقت. كنا نرسل اللاعبين على سبيل الاعارة آملين ان يرجعوا بحالة افضلء ولكن معظم الاحيان كنا نرسلهم الى 
مستوى يعجج#لاكثرء على المدى البعيد على الاقلء لكي يبدأوا مسيرتهم.كنا فخورين بأننا استطعنا ان تحرك ال 
2 لاعبا لى اماكاهخرى في اللعبة. 

الا الذي نه اكطيعون الوصول الى الفريق الاول دائما ما يكون لديهم يقين بأنهم سيصلون هناك. 
ويلبيك مثال. ف هى الفترات» لمحت بآنه يستطيع ان يصل الى فريق فابيو كابيلو في كأس العالم 2010ء 
ولکن کان لدي مشاكل مع رسترعة نموه. في سن ال 19 کان لا يزال يعاني مشاکلا مع رکبتیه. اخبرته ان یکون 
حذرا في الحصط التدريبية وان يبقي افضل ما لديه للمباريات. كان من المفترض ان يصبح 6 اقدام و انشينء 
او 6 اقدام و3 انشات. ۶یا له مرڪ ويجيد . فتى واثق للغاية. قلت له: "في احد هذه الام سوف اقتلك." له 
كان مغروراء واجابني» "سلوقف استحق ذلك على /الاغلب " نقطة جيدة. كان لديه اجابة على كل شيء. 

شی انت فی ناتان الااغنن الاب هی ما اذا گانواا ستتحلون مظالب خمهون الاوك تراقورد 
والصبر القليل من الاعلام. هل سيكبرون او يضغرون في قميص اليونايتد؟ كنا نعلم طريقة نمو كل لاعب من 
الاكاديمية الذي اتى الى الفريق ااولة إن ملعب التدريب» مريفريق الرديف. في الوقت الذي يتخرح فيه اللاعب 
من الفرق السنية او فريق الرديف» كنا نطمح ان نتأككهعن طزاجهمء وشخصيتهم وقدراتهم. 

ولكن بالطبع» عندما كنا نحضر لاعبين من الخارج» كنا نعلم القليل عنهم» بالرغم من كثرة دراستنا 
لخلفياتهم» وذلك الشعور الغريب والمتميز الذي يأتيإمع اللعباافي اليونايتد يستطيع ان يبطل هذه الاسماء 
الخارجية. في 2009-10 كنا نقوم بالبحث عن خافيير اندز - يلقي#يشاريتو (معناه الحبة الصغيرة). 
كان في سن ال 21. ارسلنا كشاف لكي يعيش في ا )كافك لدة شي ھ5 عار فلتي وصلتنا هو انه فتی يحب 
عائلته كذيرا ومتردد من مغادرة المكسيك. اتصالاتنا هناك ساعلاتظاافي البحث في خلفيته عن كل صغيرة. 

تشجيع اليونايتد غريبا في بعض النواحي. نشتري لاعب ب 2 طليون جنيه ويظن بعض الجماهير ان ذلك 
يدل على الضعف ويؤمنون بأننا قد انزلنا معيارنا. جابريل اوبرتان كان ضمن النطاق السنعري ذاك. كان سريع 
مثل البرق. ولكن في آخر ثلث من الملعب كانت قدماه تطير في كل الاماكن. مهمته كاظت ان ينسقسرعته مع عقله 
لكي يقوم بضرب العذو قي الك الاخير من اللعب. 

مامي بیرام دیوف کان مقترحاً من قبل آولیه جونار سولشایر من خلال ات الات اي .80و رانرب . 
هانوفر 96 واینتراخت فرانکفورت کانوا یحاولون ان یحصلوا عليه عندما اظهرنا »ااا ییا ارا ارا راحد 
الرسميين من النادي عنده واحضرناه بمبلغ 4 مليون يورو. مرة اخرى» خلفيته كانت كحيحة» /ولكنهرلم يستطع ان 
يۇسس نفسه معنا ابدا. 

اشترينا كريس سمولينج من فولهام في يناير 2010 مع الفكرة بآنه سوف ينضم الينا في بداية موسم 
2010-1 . کان يلعب مع نادي میدستون» نادي لا يعلب في دوري» حتی 2008 ولکن روي هوجسون قد رفع 
فاته في وها كفا 10 این جنها تقرا, نرکا له ندا بآ ریو فین اند یخانی من مشاکل فی هره 
واجزاء اخری من جسده. کنا نبحث عن قلب دفاع في کل مکان. شاهدناهم جمیعا خلال 2009-10 واعتقدنا 
ان سمولينج كان شاب صغير سينضج الى هيكله المتكامل. طويل الامد» كنت استطيع ان اتخيل الدفاع يتكون 
حول کریس سمولینج وجوڼي ایفانز. 

هات اا على اكع الاه خد في افلا قات كلها بف اة اطول كنت إن 
الى المدى الابعد. اعادة بناء الاجيال كانت مهمة في كل يوم 
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قبل نهاتی وسک في ووي ٠ا‏ لأبطال عام 20068 كنك على الاغلب امل اسو سحل قي ركلات الترجيح: خسرت 
مرتين في نصف النهائي رفي آبردين» مباراة اوروبية في آبردين»ء مباراة كأس الاتحاد الانجليزي في مانشستر 
يونايتد على الاواد فور ديو ساوتامبتون» نهائي كأس الاتحاد الانجليزي امام أرسنال ومباراة اوروبية في 
موسكو كلها خلال ركلات الترجيجي6 هزائم وفوز واحد كان السياق المشؤوم لوضع كارلوس تيفيز الكرة في الشباك 
في بداية ركلات الترجيح امعرتشيلسي في وطن رومان ابراموفيتش. 

مع هذه الذكرياتة ليس من الممكنرإن تتوقع مني ان اكون متفائلا. كل خيبات الامل تلك كانت تدور في 
عقلي حينما توسعتظ(المباراة الىرابقد من( الاشواط الاضافية وبعد انتهاء اليوم وبدئ اليوم الثاني بعد ان بدت 
المباراة في الساعة ال خو ا ء! وما تصدی فان در سار کرة نیکولاس انیلکا وفاز بالکأس لناء بالکاد 
استطعت ان انهض من الكرسي لايم ا تيرق بأننا فزنا. بقيت بلا حراك لعدة لحظات. رونالدو كان 
لا يزال مستلقيا على ا ملعب ويبكي لظ لم يسجل. 

مدرب الحراس جمع كل لقطات الفيديو التي كنا نحتاجهاء واستطاع ان يري فان در سار على شاشة 
التلفاز كيف يسدد كل لاعب في تشيلسي من ركلات الترجيح. ناقشا ترتيب اللاعبين لركلات الترجيح لأيام. كانوا 
جميعهم جيدين» بعيدا عن رونالدوء الذي كان بتسجل منها طوال الموسح. اتذفيذ جيجز كان الافضل: قوي ومنخفض› 
قريب من العارضة. سحق هارجريفز كرته في اعلى الزاوية. ناني كانرفحظوظا بعض الشيء لأن الحارس كان من 
الممكن ان يصدهاء ولكنه لمسها فقط. تسديدة كاريك كانت صريحة. رونالدو تزذد“وتوقف. 

جون تيري فقط احتاج ان يسجل هدفا لكي يفوز با 0اث يليو في تلك اللحظةء كنت هادئًا وساكنء 
كنت افكر: "ماذا سأقول للاعبين؟" كنت اعلم انني يجب ان أكون حذازا مع كلامي عندوالأخسارة. قلت لنفسي انه 
من غير العادل ان اسحقهم بعد نهائي اوروبي» لأهم قد عملوا جاهاآن لكي يى 3۵ء ومتولحظات حساسة 
للغاية لهؤلاء الذين كانوا في المعركة. عندما ضيع تيري ركلة الجزاء الالسة يح الى لي الحاسمةء تفائلي 
رجع. ركلة آندرسون» اول ركلة في اللحظات الحاسمةء انهضت مشجعينا لأنه جرى عندهمرلكي يحتفل» ورجع 
النشاط لهم. الركلات الترجيحية كانت تلعب على طرف جماهيرنا من الملعب» وكاواالك ف لا لحت 

لم يكن هذا نهائي عادي ابدا. المنطقة الزمنية كان اول شيء غريب» مما يعني ® كان تبدا في 
الساعة 10:45 مساءا. اذكر دائما ايضا ان المطر اغرقني وخرب حذائيء لذا انضممت الى ® لذ جه 
رياضي» مما سبب ان اواجه الكثير من المزاح من اللاعبين. كنت اعلم بأن كان علي ان احضر زوج إاضافي رمن 
الحذاء. كان الوقت ما بين الرابعة والخامسة فجرا حينما جلسنا على مائدة البوفيه. الطعام لم بكن ادا ول 
اللاعبين اعطوا جيجز هدية رائعة احتفالا بتجاوزه لرقم بويي تشارلتون في عدد الظهور. كانت تلك مبارااته ال 
9. على المسرح» غنوا كلهم بإسمه. 

المباراة نفسها كانت مليئة بالدراما الرائعة» واظهرت مستويات رائعة من فريقنا. ظننت ان ويس راون كان 
يلعب احدى افضل مبارياته لليونايتد وصنع هدف رونالدو الافتتاحي بعرضية ممتازة. 

فن ماراة الصف اني لاسي لعي مانک | سنن کطهیر ابن وقررت غبدما كنت اقات فريق افراد 
جرانت ان رونالدو يجب ان يلعب كجناح ايسر لكي يجعل حياة اسيين صعبة» والذي كان لاعب وسط في طبيعته. 

ليجل اء ف رفاو فن وة جا على فة امن ا13 الهطة دة عب وس اهي كه 
ايمن امام مهاجم عظيم كرونالدو لم يكن بالامر السهل» ورجلنا قام بسحقه. تحريك رونالدو الى اليسار فتح الباب 
للاعب في الجناح الايمن. اخترت هارجريفزء والذي کان سريعاء كان لديه نشاط هائل وكان يستطيع ان يقوم 
بالعرضيات. كان جيدا في ذلك الدور. في وسط الملعب» تواجد سكوإز وكاريك» ولكن سكولز اضطر ان يخرح 
بسبب نزیف في انفه. بدا تنفسه ینسد. دخل جیجز مکان سکولز ولعب جیدا. 

بالرغم من التغيير الكبير في الثقافة في موسكو والفندقء استعدادنا كان جيدا وسهلا. في نصف النهائي 
تغلبنا على برشلونةء تعدلنا 0-0 في ملعبهم وفزنا بفارق هدف وحید على ملعبنا. هدف سکولز کان عظيماء 


اغف ماد ة من 25 باردا قي اول 20 دة في الكامب فى لا ناء كما كا قعل فى محف الأحنان 
أماههة اله تسد على القات وافعنا رة اء :غفا استطاغن أن رجهو ال اة راجحا تكو اة 
الجزاء» والذي كنا سنفعله في نهائيات 2009 و 2011 اذا لم اكن مقتنعا ان افوز بتلك المباراتين بطريقتنا. 

ان ی لن عا یآ اوھ و گنی افو کا کال ان ی فما عد ال 
ال کی عن ها اى الف اتی ر ا ا ا ك م للاح الى ر فوا 
عل اف وور خلا اسن ورن اوی کی ااه راقو فی ارا کاو کان بن الکن 
أن قوز بافاف ا ع دگ رة الجدة تفن الطرقة عقا انخزا ترج هتري فى ار 15 فة 
قامرا ب لوفو اكنطقة الك الخاصة بنا. كان الامر مولا للغاية عند خط التماس وانا انظر الى ساعتي. 
بعدهاء سميت ذلك اعظ ل00 لى تشجيع جماهيرنا للاعبينا. كل تخليص في منطقتنا كان يقابل بتشجيع» على 
غر الاد ری ل ا من کت اة اها نحصب فة نحل ارين خبط کر وقي اا 

بعد المباراة ® ابچ ۋلا ستطۋان اي یکونوا ورود ذابلة هنا. یجب ان یکونوا رجالاء وبالفعل کانوا 
رجالا في تلك الليلة " 

كنا دائما نرى فرصتنا للاضافة الى الكؤوس الاورئبية في 1968 و 1999 اذا ما استطعنا ان نبقي 
الكرة معنا بسرعة في موسكىء وقدؤلانا وهن منذ البداية. اراتا كانت مليئة بالدفع والصناعة وكان من الممكن ان 
نكون متقدمين ب 3 او 4 اهداف. بدت كر بان الامر باهي وهذبحة. 

ولكن الاهداف تستطيع ان تجب هيات تي تياس يليت متعوا بالحظ قبل نهاية الشوط الاول بقليل 
عدا ادلو النتجة من خلذل هدف فرانك لاما والذى تي في عا تشتاسنى بداوا بالتحسن من هناك 
وكانوا الفريق الافضل لمدة 25 دقيقة من الشوط الثاني. اتت تى وا( وجبا خي العارضة. كانت تلك الاشارة لي 
ان بدا بالتفكن يسرع عن طرق الرخوع الفباراة اساك نا تاكب وا خر ما نج ريفز الى نطق 
اقرب من الوسط, وكان ذلك سببا في السيطرة على المباراة «©0. فى ية ظننت ان لهعبينا كانوا افضل. 

عندما تكون في وسط هذه الاحداث على ملعب المباراةء لا تيع ان تتأكةه أن المياراة التي تشاهدها 
ممتعة ام لا. ولكن الكل شعر بأن هذه كانت مباراة سينمائية رائعة» اى افخ 0® بائ ا روبية. کان من 
الرائع ان اكون ضمن ذلك العرض الذي اظهر دورينا بطريقة رائعة الغا با أن ان0 امات قان در سار 
لذكائه في تصدي الكرات. عندما كان انيلكا يجري نحو منطقة الجزاء كنت افكر و اقفز ليسارك. كان(اڏؤين يقفز 
لليمين طوال الوقت. غير تسديدة تشيلسي ما قبل الاخيرة التي سددها كالوه» حيث قفزا ادوينالليسار لذاء عندما 
وصل انيلكا للحظة الحقيقةء كان على الاغلب اول لاعب ف تشيلسي يفكر لنفه: "يا دل ل الج 
اليسار؟" فان در سار كان يؤشر لليسار لكي يثير ويقلق اللاعب. نعم تسديدة انياكا كانت 3® راا ختاه 
ادوین کان موفقا. 

افرام جرانت رچل لطيف. قلقي دائما کان انه لن يکون قوي لکي يتحكم في مجوعة لا ان الي في 
ك الوت ىكه في الهاي كان سا لكات متاخرين قي الخروع الح التادي: راا ا اتن 
بإهانة الحكم وهم في طريقهم الى غرفة التبديل. الفريق يخرج متوحداء ليس واحدا تلو الآخر. كاري > 0 
ان ينبههم لكي يخرجوا بسرعة. ولكنهم تجاهلوه. ما بين الشوطينء حاولوا ان يستخدموا كل الخد ع. ربياه 
على بال الحكم عندما طرد دروجبا. 

الغا الا لوا ا و فاق ف این فا را و و وة ی 
بعدهاء رفع دروجبا يده لكي يضرب وجه فيدا. اذا رفعت يدك» ليس لديك اي فرصة. فهمت بأن الحكم سال حكم 
الراية من كان اللاعب الذي هاجم. وفوراء دروجبا كان خارج الملعب. في ذلك الوقت» كنا قد استعدنا تحكمنا في 
الا کرب ا اک ف قول و ی د ی ی ی ا ا E‏ 
ا کی ای فی رای لحر اکال واف کل الق فی كتا رج 
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30 فو وعماان ركن الي الذي ميو لزي زموه في الادد ات الا على هيل اال هن على به‎ 
افحت عع ل ازو ووا علی ۲ کا مادا فی مراد تاها فی کی کارای آففاری فی اخ‎ 
اسابيعه. بدا توريس المباراةء ولكن دروجبا دخل وسجل وارجع تشيلسي للمباراة.‎ 


من فريق تشيلسي ذلك الذي وجدناه صعباء الحارس» بيتر تشيك كان مميزا. كان من المفترض ان اشتريه 
فا كان في مئال 19 ولكى فرج فرصتي دل من ذلك اشرو تفاسي لالخف نة 8 ملين 

جون تيري كان دائما مؤثرا في فريق تشيلسي. آشلي كول دائما كان يعطيهم نشاطا في الهجوم. وفرانك 
شار كان ملا عاد عة ومن فى مخطفتى لجرا وفان: كان تافل الل الدفاعى فلا عدا 
وصل الى افضل حالاته ولکنه كان يتواجد دائما ومن النادر ان يفوت مباراة. مع دروجباء كانوا الاساس» هؤلاء 
الخمسة في الوسطإكانوا يكين قوة كبيرة في غرفة التبديل 

لم رقب لإاك فيراي لحظة قبل المباراة ان تشيلسي سيكونون تحت ضغط اكبر بسبب خلفية ابراموفيتش 
في موسكوء مع انه كان #طهافي المدرجات» يشاهد استثماره الكبير. لم ارى ذلك كعامل في المباراة نفسها. الامن 
كان قلقي الاساسي. طوسكو مدينة مليئةابالغاز عظيمة. قرت كتبا عن الثورة الروسية وستالنء والذي كان اسواً 
من الزارء وكان يقتل شعبهفقظا لكي يجمع الزراعة. اخذنا طباخين معناء والطعام كان في معظم الاحيان جيداء 
عکس روما» حيث کان کل شيء کمزچة» عار. 

يا له من موسم لرونالدو في ذلك الذي فزنا به بالبظولة الاوروبية. 42 هدفا للاعب جناح؟ في بعض 
المباريات لعب كمهاجم صريح» ولكنه كانإايساسا لاعب جناح في انظمتنا. في كل مباراة كان يصنع 3 فرص 
لنفسه. شاهدته في احدى الليالي مع ريال مدريد وكان قذ سدد ,40 تسديدة على المرمى. 

موسكو سبب في راحتي» اكثر عن اي رشيءءإلأنني كنت دائما#اقول ان مانشستر يونايتد يجب ان يحققوا 
المزيد في اورويا. كانت تلك البطولة الاوروبية الال لنا وقر كين بطرلا هفربول ال 5. كنت دائما اظن اننا 
سنعادل رقم ليفربول مع الوقت المعقول» حتى بعد الخسارتين ااا ىة فيوو 200 و 2011 انا تلقينا 
احتراما اكثر في اوروبا. بفوز واحد في احد هذين النهائيين كنا سنصل الى الرابعة» متعادلين مع بايرن ميونخ 
في وقتهاء ومع آیاکس. 

في لحظة الانتصار تلك لم نستطع ان نجد اي شامبانيا في ملعب لوجنيكي وبغياب الطاقم الحقيقيء تم 
ارسال الطاقم الى حانة لكي يشتروا اي نوع من النبيذ. السماء فقاهرف ما ل©ها3لك. خ#اطيع ان اقدم لك 
كأسا من الشامبانيا حتى»" اعتذرت لآندي روكسبرح» الذي اتى لغرفة التبديل لكي يباك لنا. ايا كان ما بداخل 
تلك الزجاجات» قمنا بهزها وسببنا فوضى في كل مكان. كان هناك الكثير من ا 000 اادج 
یمزحون مع بعض. انت سعید وفخور بهم. کنت مبللا تماما بسبب المطر» واضطررت انا ابدلرواارتدي رط لتي 
الرياضية. لم يكن هناك اي اثر لإراموفيتش» ولا اذكر اي من لاعبين تشيلسي يدخلونڻ عندنا. 

في نهائي 1999 في برشلونةء عندما غلبنا بايرن ميونخء حدث ذلك في يوم ميلاد ا0ی س0ات 
باسبي. في بعض الاحيان» تتمنى ان الآلهة معك» او ان مات ينظر اليك من الاعلى. ان لا اومن بشدة بالطدفة 
ولكن هناك شيء يسمى بالقدر» وتسائلت ما اذا لعب ذلك دورا في الانتصارين. اخذ مات نادينا ااي عندما 
كان الدوري الانجليزي ضده تماما. مات كان صحيحاء لأن الكرة الانجليزية واجهت ليالي ساحرة إوعظيمة في 
اورویا. 

مع بطولة كبيرة في حوزتك» يجب ان تشتري دائما اللاعبين لكي تنعش الفريق وتتجنب خر اا ڪيه 
فی ا اشاس ما جنوكو خن اشفا دار بوا ای فر ا راف کان هدفا من هدافا قل اقا 
الى سبيرز. كان لديه موهبة في الكثرة: توازن جيد» الهدوء مع الكرة» وسجل تسجيلي ممتاز. كان في سن جيد› 
طوبل رياضي :شرت اا نختاج في اكير فى القت الأخبر هن اللعن القت اليجومي. 

ولكن انتهى الامر بشجار مع دانيل ليفي» مالك توتنهام» وتسبب ذلك في ترددنا للرجوع الى سبيرز للاعبين. 
كانت تلك رحلتنا الثانية هناك بعد عرضنا لمايكل كاريك. تصاب بالدوار بعدها. لا تستطيع ان تناقش الجهتين من 
المشكلة مع دانيل. الامر عنه هو وتونتهام» لا شيء آخرء وذلك لم يكن امرا سيًا بالنسبة لناديه. 
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اولاء يجب ان تقول لهم الحقيقة. ليس هناك اي خطاً في اخبار الحقائق للاعب فقد مستواه. وما كنت اقوله لأي 
شخص يفقد ثقته هو اننا مانشستر يونايتد ويبساطة لن نسمح لأنفسنا ان نسقط الى مستوى الفرق الاخرى. 

عندما تواجه الحاجة في مواجهة لاعب لم يؤدي كما توقعناء كنت اقول في اغلب الوقت: "كان ذلك هراء " 
ولكن كنت اكمل واقول» "للاعب بقدرتك." ذلك كان يقوم بدعمهم بعد الضربة الاولى. انتقد ولكن وازن ذلك 
بالتشجيع. "لماذا تفعل ذلك؟ انت افضل من ذلك " 

المح الذي ل ينتهي يبدو خاطئًا. يستطيعون ان يروا ذلك. اهم عنصر في علاقة المدرب-اللاعب هو انه 
يجب ان تحملهم مسؤولية افعالهم واخطائهم» مستواهم» واخيرا النتيجة. كنا جميعا في لعبة النتائج. في بعض 
الاحيان» فوز صعب يعني لنا اكثر من الفوز بنتيجة 6-0 حيث سجلت احدى الاهداف عن طريق 25 تمريرة. 
اف ا هي د او ا ت کن م نة اف هو او او اا عا ا 
اخبرت لاعبا عن ريي في مستواه في اجواء صريحة. نعم» في بعض الاحيان اكون عنيفا وشديدا. كنت اخبر 
اللاعب ماذا يطلب النادي منه. 

اخبر المدريين الشباب الآن: ا تبحث عن المواجهة. لا تبحث عنهاء لأنك تستطيع ان تتأكد انها ستأتي اليك 
بنفسها. اذا بحثت عن عراك» يكون اللاعب في دور مهاجم-مرتد» مما يعطيه الافضلية. عندما ذهب القائد السابق 
لقزدين واليونايد واسكتلندا "مارتن بوتشان" لكي يدرب بيرنلي» لكم القائد في اول سبت. "هذه بداية جيدة 
مارتن»" قلت له. 

فارتن بوتفان كان شاب مبذي الخاية. في .ابام لعب انثقل الى اولذها وتم تفي 40,000 جنه 
كمبلغ التوقيعء وكان ذلك مبلغ كبير في تلك الايام. عندما كان يعاني مع مستواه ارجع ال 40 الف جنيه للادارة. 
لم يستطع ان يبقي مالا لم يشعر انه يستحقه. تخيل لو حصل ذلك اليوم. 

عامة. طوال مسيرتي» توقع الناس دائما انني كنت املكخطة استراتيجية في النفاق. في الحقيقةء لم اكن 
مهتما بالفنون المظلمة. جربت الخدع. القول بأآننا دائما ننهي الموسم في مستوى عال ومع زيادة العزم كان يصنف 
ككدعة لفقل وكنت مهتا ماهد ة كارلق انشتلوتي: مرب تشيلسي» يفهم ذلك في شناد 2009 لكي اغيد 
اغا فال لبك قزل أن الات افو فى النصف لاني من اىه كن تحن كلك :ايش" 

فعلت ذلك كل غام. "انتظروا حتى النصف الثاني من المؤسم»" كنت اقول. ونجح ذلك داتما. دخل الى عقل 
لاعبينا واصبح شيئًا مقلقا ل منافسينا. في النصف الثاني من الموسم» كان اليونايتد يآتي كقوة اجتياحيةء النار في 
اعينهم. اصبحت نبوة تتحقق ذاتيا. 

التأشير على ساعتي كانت ايضا خدعة نفسية اخرى. لم اكن اهتم للوقت خلال المباريات. كنت ارى بين 
الحين والآخر ولكنه كان من الصعب ان اعلم كم من الوقت يجب ان يزيد لبدل الضائع لكي اعلم بالضبط متى 
فتهي لارا 6 هذا هى ا لمففاج: كان التائر الذي بلحقه بالفريق الأخرة لا على فريقنا» كان مهما: مسضاهدتي اقرع 
على ساعتي والقيام بالايماءات» كان ذلك يخيف الخصوم. كانوا يعتقدون فورا ان هناك 10 دقائق زائدة. الكل كان 
يعلم ان اليونايتد لديهم عادة في التسجيل في وقت متأخر. رؤيتي وانا أؤشر نحو ساعتي» الخصوم كانوا يشعرون 
بان عليهم الدفاع امامنا اثناء وقت كانوا يشعرون هم بأنه لا ينتهي. 

کانوا یشغرون باتهم محاضرين. كانوا يعلمون آنا لا نستضلم يدا واننا كنا مختضين في الدراما المتأخرة. 
قالها كلايف تيلديسلي في تعليقه في ال 7۷| على نهائي دوري الابطال عام 1999ء في بداية الوقت بدل 
الضائغ: "اليونايتد دائما يسجلون"» وكان من الممكن ان نقارن ذلك بما قاله كينيث وولستنهولم في نهائي كأس 
العالم 1966. تلك خدعة للمخ 

هناك بعد نفسي ايضا في التعامل مع اللاعبين فردا فردا. مع السلوك الشارد» سيساعدك ان تراهم في 
اع لف کن هاا فی یو ا فاد ا ف ف فی کان فا خطات فی کی اوو ان 
تعاقب. "ماذا سیقول؟" تفکر. اؤ "مادا سیقول ابي؟" الھدقف ھی ان تقوم باکبر تاٹیر: ماذا کان سیترك اکیں آثر 


في نفسي في تلك المرحلة من حياتي؛ 

فائدة المدرب هو انه يعلم بأن اللاعب يريد ان يعلب. في الاساس» جميعهم يريدون ان يكونوا هناك على 
الملعب. لذاء عندما تمنعهم من تلك السعادة انت تأخد حياتهم من بين يديهم. تصبح تلك الاداة الاساسية. هذه 
اعظم قوة تملكها في يدك. 

مع حادثة فراتك ماكجارفي في سینت ميرين» كنت متماسكا في اخبراهم» "لن تلعب ابدا مرة اخرى." 
صدق ذلك. صدق ذلك لمدة 3 اسابيع. انتهى من التوسل الي لكي اعطيه فرصة اخرى. في عقله كان ان كل القوة 
كانت في جهتي انا. الحرية في العقد لم يكن شيئًا واقعيا في ذلك الوقت. 

تكلم الناس بلا توقف عن خدعي النفسية. في كل مرة تكلمت فيها مع العامة» مجموعة من المحللين كانوا 
يبحثون عن المعنى ال مخباًء حينما في 98% من الحالات لم يكن هناك اي معنى مخباً. ولكن الضغط النفسي له 
مكانته. حتى الخرافات» لأن الجميع يؤمن بواحدة. 

قالت لي امرأة في سباقات الهيدوك يوما في 2010: "اراك على التلفاز وانت جدي للغايةء ولكن ها انت 
هنا تضحك وتستمتع بوقتك" 

قلت لهاء "الا تريدينني ان اکون جديا في العمل؟ وظيفتي عن الترکيز. کل شيء في عقلي يجب ان يکون 
مفيدا للاعبين. لا استطيع ان ارتكب اخطائًا. انا لا آخذ الملاحظات ولا اعتمد على الادلة في اشرطة الفيديىء ويجب 
ان اون ضحیحا. اته مجال جدي ولا ارید ان ارتكب اخظائا " 

ارتكبت الكثير بالطبع. في نصف نهائي دوري الابطال امام بروسیا دورتمند» كنت مقتنعا بأن بيتر شمايكل 
قد ارتكب خطئًا . ولكن في ذلك الوقت لم اكن البس نظارتي الطبية في المباريات. قال بيتر: "اصطدمت الكرة بلاعب 
آخر وغيرت اتجاهها." 

"لم تغير اتجاههاء ذلك هراء»" صحت. "لم يكن هناك اي تغير في الاتجاه." 

عندما رأيت الاعادة بعدهاء ريت ان الكرة غيرت مسارها بطريقة كبيرة. فبدأت بارتداء نظارتي في 
المباريات. لم استطع ان ارتكب اخطائًا كتلك و ان افضح نفسي. اذا سألت مدافع» "اذا حاولت ان تقعه في 
الل واجايتة كرون "لم اخاول أن قعل ذلك يجب أن تلم بان صح في اضترارك: 

ليس من المنطقي ان تعطي اللاعبين طريقة سهلة لكي يقولوا لنفسهم» "لقد جن المدرب " اذا خسروا الايمان 
في معرفتك» يفقدون ايمانهم بك. ذلك التمسك بالحقائق يجب ان يبقی في مستوى عالي دوما. يجب ان تکون 
دقيقا في ما تقوله للاعبين. المحاولة في ان تكون صحيحا كان ممتعا ايضا. لم يكن كله بحث عن الحقيقة. لعبة كنا 
نلعبها هو ان نحاول توقع تشكيلة الخصم. في احدى اللياليء قمت بتوقعي الاعتيادي عن من سيلعب. عندما 
وصلت التشكيلة لمباراة دوري البطالء قال رينيهء "ايها المدرب» قاموا ب 6 تغييرات " 

تجمدت» ثم ريت فرصتي. الغضب كان سيخرجني من هذا المأزق. "هل ترون هذا؟" صحت في وجه 
اللاعبين. "انهم يستخفون بنا. يظنون انهم يستطيعون ان يأتوا هنا بفريق الرديف!" 

خبرة مبكرة هو عندما لعبنا امام كوفنتري في كأس الاتحاد الانجليزي في الاولد ترافورد» بعد ان غلبنا مان 
سيتي في الدور الثالث. قبل ذلك باسبوع» ذهبت لكي اری کوفنتري يلعبون امام شيفيلد وينزدي. لن تصدقوا مدی 
سوء مستوی کوفنتري. رجعت انا وآرتشي نوکس المنزل من دون اي اهتمام او قلق. هل تعلمون ماذا حدث؟ 
كوفنتري كانوا ممتازين امامنا في الاولد ترافورد. الفرق التي كانت تأتي الى ملعبنا كانت تتحول الى فرق أخرى 
كليا. خطط متخلفة» تحفيز مختلف» كل شيء مختلف. من هذه الدروس المبكرة» تعلمت ان استعد دائما للمباريات 
في ملعبنا لأنا سنواجه افضل فريق من الخسم» افضل الخطط, افضل مستوى» وكنت اتأكد من انهم لا يتحكمون 
في اللعبة . 

الفرق الافضل كانت دائما تأتي الى الاولد ترافورد محاولة ان تخيفنا. آرسنال» خاصةء تشيلسي الى 
بعض المدى» وفي بعض الاحيان ليفربول. السيتي ايضا قاموا بتعزيز طموحهم عندما بدا عصر الشيخ منصور. 
الاندية التي كانت تدرب من قبل اللاعبين السابقين لمانشستر يونايتد ايضا كانوا شجعان دائما. ساندرلاند تحت 
قیادة ستیف بروس» مثلاء لم یکونوا خجلین في ملعبنا. 

استمراري الطويل ساعدني لكي اكون محصنا في النهاية من الهمسات والتخمين الذي كان يواجهه 


المدربين بعد 3 خسارات متتالية. نجاحي عزلني ضد الاعلام الذي كان ينتظر اعدامي. كنت ترى ذلك مع الاندية 
الاخرى ولكن ليس معي. اعطاني ذلك قوة في غرفة التبديل. تلك المعتقدات انتقلت الى اللاعبين. المارب لن يرحلء 
لذا لن يرحل اللاعبين حتى. المدربين والطاقم لن يرحلوا لأن المدرب باق. الاستقرار والاستمرار. نادر في كرة القدم 
الف فى فشترى هي له نكن دعر له معا الة وكا له نذه 

احب ان افكر ايضا اننا كنا مدركين لروح اللعبة. يوهان كرويف قال لي في ليلة في التسعينات» "لن تفوز 
بالكأس الاوروبية ابدا" 

"اذا" 

"ان لا تغش ولا تدفع للحكامء" قال لي 

قلت له: "حسناء اذا كان ذلك ما سيكتب على قبري» فانني اقبله ". 

بعض من الصرامة مطلوية في كرة القدم المحترفة وتعلمت ذلك في بداياتي. انظر الى ديف ماكاي - لعبت 
امامه عندما كنت في ال 16 من عمري. في وقتها كنت العب مع كوينز بارك وكنت العب مع الرديف. ديف كان 
راجعا من اصابة كسر في اصبع قدمه وكان يلعب في الرديف مع هارتزء والذين كانوا يملكون فريق رائعا في تلك 
اتان 

كنت مهاجم وكان هو في يمين الوسط. نظرت اليه» مع صدره الكبير كصدر الثور وهو يتوسع. الكرة الاولى 
وصلت لي وقام بالهجوم علي. في مباراة الرديف. 

فكرت لنفسي: "لن اقبل بهذا " 

LAE E AN U aa 

رآني ديف بكل برود وقال» "هل تريد ان تنجي في هذه المباراة؟" 

"انت من قمت بضربي بحذائك هناك" قلت متلعثما. 

قت ترطف قال ديف ١دا‏ شرك جذ ائي ستل ذلك فوا ؟ 

گك خاقا مه وها رل خان ااا كان شاك قي مر به اغب مبان ي و دفي 
کی فو فك لى ور ات ي اا اء وا يه هل فزت ا نالدرا كت هناك 
في الهامبدن بارك عندما اختاروا افضل فريق اسكتلندي في التاريخ واسم ديف لم يكن متواجد. الجميع شعر 
بالخجل. 

كنت انتقد فريقي امام العامةء ولكن لم استطع ان اوبخ لاعبا واحدا بعد المباراة امام الصحافة. من حق 
المشجعين ان يعلموا متى لا اكون سعيدا عن المستوى. ولكن ليس لاعب واحد فقط. كان يرجع الامر كله الى جووك 
اکن کت امال دا کا عن گل شی فى فك كان ذائنا مترا شا الفاة اخ المي مركا تكن الي 
عندما کنت اساله عن جيمي جونستون وبويي مردوځء کنت اتوقع منه ان یتقبل اشادة اختیار فرقه او خططه» ولکن 
جوك كان يقول. "وه جيمي الصغير قدم مباراة جيدة للغاية اليوم." لم يمدح نفسه ابدا. كنت اريد منه ان يعلنء 
رة وانجدة فق ررك أن الي يخا 4-3-3 الب ونجخة الخطة. ولكنة كان متواضا ]كر من أن بفغل 
ذلك 

فوت جوك رحلة سيلتيك الى امريكا بعد حادث سيارة وشون فالون ارسل 3 لاعبين الى منازلهم بسبب سوء 
اک و اکن اقل دك وخرت ون ایا ایی جو ا اھ کف کان انل ع 
ذلك الوضع. "عندما تفعل ذلك تخلق لنفسك الكثير من الاعداءء" قال لي. 

"ولكن المشجعين سيتفهمون ذلك" جادلته. 

"انسى المشجعين»" قال جوك. "هؤلاء اللاعبين لديهم امهات. هل تظن اي ام تعتقد ان ابنها سيء؟ 
زوجاتهم» اخوانهم» آبائهم. اصدقائهم: انك تقوم بنفرهم." اضاف وقال» "قم بحل المشكلة في المكتب " 

في كن الأخان؟ ا وة تل كا تخ اكور عتها طر د تان فى ارا في الشاد ارك ى 
0ء لم اقل اي حرف له. جعلته يعاني. کان ينظر الي لكي اریحه. اعلم انه لم یکن يعني ما فعله. سؤلت عنه 
امام التلفاز» قلت انه کان "غبیا"۔ قلت انه لم یکن لاعبا مارا ولکنها كانت عرقلة بقدمین وکان يجب ان بطرد. 
صريح. لم يكن هناك اي ضرر دائح. فقط قلت ان اخطا في عرقلتهء كما نقعل كلناء لها لعبة عاطفية. 


كان الناس يفترضون انني كنت دائّما في حرب نفسية مع آرسين فينجر» دائما محاولا ان اسبب انفجارات 
في عقله. لا اظن انني كنت اذهب لكي اغضبه. ولكن في بعض الاحيان» كنت استخدم الالعاب النفسية لكي اضع 
بعض الاستنتاجات الصغيرةء وانا اعلم ان الصحافة ترى ذلك كغزوات نفسية. 

اذكر براين ليتل» والذي کان يدرب آستون فيلا وقتها» يتصل بي بسبب تعليق قمت به قبل ان نلعب امامهم. 

"ماذا كنت تقصد بذلك؟" سألني. 

"ا شيء»ء" قلت له. اندهشت. "ظننت انك تستخدم العابك النفسية ثانيةء" قال براين. عندما وضع الهاتف 
جانباء يبدو ان براین لم یتوقف من التفکیر: "ما الذي یفکر فیه؟ ماذا کان یحاول ان يقول؛" 

بالرغم من ان اخافة الخصوم كانت تساعدني» في معظم الاحيان كنت اخيفهم من دون ان اقصد» او ان 
ادرك انني قد اخفتهم. 
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برشلونة [2009-11] 
- الصغير جميل 


برشلونة كانوا افضل فريق في تاريخ مواجهات فرقي في مانشستر يونايتد. الافضل بكل سهولة. احضروا العقلية 
الصحيحة للمنافسة. كان لدينا لاعبين وسط في دورينا - باتريك فييراء روي کين» براين روبسون - والذين کانوا 
را اى_اربين. فائزين. في برشلونة. كان لديهم هؤلاء الصغار الرائعين. 5 اقدام و 6 انشات طولاء ولديهم 
اة الا سود خذون الكرة في کل الاوقات ولا يسمحون لآي احد ان يؤذيهم. آنجازات ليونيل ميسي» تشافي. 
واتيستا كانت عظيمة بالنسبة لي 

فريقاابرشلونة الذي تغلب علينا في ويمبلي عام 2011 في نهائي دوري البطال كان اعظم من الفريق 
الذي تغلب علينا في روماوقامي قبلها. فريق 2011 كانوا في ذروة قوتهم واحضروا نضوجا كبيرا معهم. في كلا 
المبازاتينء قمترب#صارعة علمي اننا فريق جيد ولكننا واجهنا فريقا تعامل مع هذين النهائيين افضل منا . 

تمنيت أن نلع نهائي روما في اليوم المقبل. في اليوم المقبل فورا. كانت اجواء روما رائعة في ملعب 
اولبيكوء» في ليلة جميلة» وكانت اول هزيمة لي رفي نهائي اوروبي» في 5 مواجهات. الحصول على ميدالية المركز 
الثاني مؤلم عندما تعللم انه كان من الممكن ان تقدم مستوى افضل بكذير. 

الشجاعة شرط اساسي لمواجهة هذه الفرق في برشلونة. كانوا فريق جيلهم» كما كان فريق ريال مدريد في 
الخمسينات والستينات» وآي سي ميلان في(بداية التشعينات. المجموعة العالمية التي تكونت حول ميسي كانت 
هائلة. لم اشعر بالغيرة تجا« ايت 0ايمة. الندء» يوند ما خسرنا امامهم» ولكن غيرة. لا. 

في كلا النهائيين الاوروبيين» كنا من الممكن ان نكون ,اقرب الى افضل فريق في اسبانيا لو لعبنا بدفاع 
اكبر» ولكن في ذلك الوقتء كنت قد وصلت الى مرحاا يا ست ههايتد حيث الفوز عن طريق اللعب الدفاعي 
لم يكن جيدا. استخدمت هذه الخطط لكي اتغلب ءل الارن غ 0ف نهائي 2008: دافعت جيداء وضعت 
فسني تكة التعذيت» وحرقت إعضاب الح حن وت ك ابي كر أعامهم بح الك :وقلا جزتا ببب 
ذلك التغيير في التفكير. اذا رجعنا الى منطقتنا وركزنا ا على الدفاعء بي©®Ğاها‏ سنحقق النتائج التي كنا 
نريدها. انا لا الوم نفسيء» فقط اتمنى لو ان نهجنا اليجام ادى الى ن فضا 

التغلب علينا في روما سرع من نضوح برشلونة كالفريق)/التيطر في عضرهم. دفعهم ذلك الى المزيد. فوز 
وحيد يستطيع ان يسبب هذا الحافز. كانت البطولة الاوروبية الثاني التي ريفوزون(بها خلال 4 مواسم وفريق بيب 
جواردیولا کان اول فریق اسباني يفون بالدوري والکوبا دل ري وبطولة(دوري الابطال في موشم واحدٌ. کنا نحن 
حاملين لقب ابطال اوروبا ولكننا لم نستطع ان نكون اول نادي في تاريخ البطولةرالكديثة انا يدافع عن ذلك اللقب 
للمرة الثانية على التوالي 

ولكن كان علينا ان لا نخسر بالمباراة هناك في المدينة الخالدة. كان هناك ® لوا جا رشارنق کا ي 
في العام المقبل. هناك طريقة لإيقافهم. حتى ميسي. ما فعلناه قبل 12 شهرا من ذلك زلوت لي .0ا اااي. 
هو اننا وضعنا تيفيز في الامام ورونالدو كماهج صريح» لكي يكون لدينا منطقتين نهاجم منها. اغتمدنا على 
کرد و ویاو کی وا ا 

كان لا يزال صعباء بالطبعء لأن برشلونة سيطروا على الاستحواذ لأوقات طويلة الخالهرفي كات 
لاعبيك يفقدون الرغبة والاهتمام. يبدأون بمشاهدة المباراة: الكرة تشد انتباههم وهي تشق طربقها حول النەظ . 

کات اک کا مک ا کل می اا ر کک ا ا 
بقتزب لكي سط الكرة .ولكنهم كاتا متفغلن فى االضاهدة: نكمت عن هذه النقطة محم في ها بن الختوطن: 
"انتم تشاهدون المباراةء" قلت. "نحن ل نقوم باي هجمات مرتدة على الاطلاق." طريقتنا لم تكن كطريقة انتر 
ميلان» كانوا يدافعون في الداخل ويلعبون على الهجمات المرتدة طوال المباراة. كنا في حالة هجوم في الشوط 
آي 

سبب کبیر كاد ان يوقفنا في روما هو اختيار الفندق. كان فوضى. للوجبات كنا نجلس في غرفة من دون 


اضواء» الطعام تأخرء كان باردا. اخذت طباخا معي هناك وقاموا برفضه» تجاهلوه. في صباح يوم المباراةء اثنان 
او ثلاثة من لاعبينا كانوا يشعرون بتوعك» خاصة جيجز. بعضهم كانوا يشعرون باثار الانفلونزاء ولعبوا على ذلك 
النحو ايضا. دور جيجز كان يتطلب عمل شاق وكان ذلك يتعارض مع توعكه. مهمته في مواجهة سیرجیو بوسکتس› 
وسط دفاع برشلونة» اصبحت مهمة اكبر من ان يتحملها وهو بتلك الحالةء وثم يتقدم كمهاجم ويرجع بعدها لكي 
ي 

تفگ ادا فیا ناه زاین یک کی وان گان فی ای فگل عن ا گال بف ما ق فی اما ٠‏ فقا 
كان مخيباران حيويته يومها كانت اقل من المتوسط في تلك الليلة في روما. 

بدآنا المباراة جيداء مع تهديد رونالدو لدفاع برشلونة 3 مرات: اولاء من ضربة حرةء ثم تسديدتين من مسافة 
طويلةوسبب ذلك ضصغطا على فيكتور فالديس» حارسهم. ولكن بعد مرور 10 دقائق» استقبلنا هدفا سيئًا للغاية 
بعد فشلإوسطنا في التراجع لإيقاف انيستا من التمرير لسامويل ايتو. سدد ايتو وادوين فان در سار لم يستطع 
ان يتعامل معها حيث دخلت الكرة قريبة من العارضة. 

بدآوا برشلونة ,ا مجاڙاة مع ميسي على يمين ال ملعب وايتو في الوسط وتيري هنري على اليسار. قبل الهدف 
بقليل» انتقل رايتو الى اليمين قليلا واحضروا ميسي الى الوسط كمهاجم. غيروا ايتو الى اليمين لأن ايفرا كان 
يتجاوز ميسي منذ بدااية رالمباراة. ايفرا كان يتقدم بالكرة مرة تلو الأخرى وغيروا تشكيلتهم لكي يوقفوه. بعدهاء 
اعترف جوارديولا بهذ .تى 5 اريسي لكي لا يواجه ايفرا . 

بعد التغيير ذلك صنعوا برشلونة مركزا ليسي اصبح يستمتع به» في وسط الملعب. لعب هناك منذ ذلك 
الؤقت: في ك الحقرة وع داك الأمور عل داعي الدفاع هم ل بكو يغلمون ها اذا يجي أن هفو تح 
او أن بنقوا فى الف ونا الخذر! 

بعد هدف اتو مع ٠‏ و09 . برشلونة كا راهيم رجل زائد في الملعب. انيستا وتشافي كانوا 
عظيمين» ابقوا الاستحواذ طوال الليلة. كانوا متفوقينإعلينا في تحريك الكرة. لن اضيع وقتي وانا انازع هذه 
ا 

خسارة الكرة لرجال جوارديولا كان ثمنه باهضظا بسبب تفوقهم في الوسط الذي کان يجعل لاعبينا يشاهدون 
الكرة فقط وهي تتحرك. لكي نواجه لعبة التمريرات التي يلعبونهاء ادخلت تيفيز ربدلا من اندرسون بين الشوطين 
ورأيته يضيع فرصة رائعة بعد أن تجاوز مدافعا ولكته ارال يتجاوزة اتتاك أعان الكرة للوراء ثم فقدها. 
هدف برشلونة الثاني اتى بعد ساعة من الهدف الاول: رأسيةء كالعادةي امن ليونيلرهيساي بعد عرضية من تشافي 

بعدها ناقشت تطور برشلونة مع لوي فان غال» مدرب الهولتدي السابق* اساس فلسفتهم كان قد وضع من 
قبل يوهان كرويف» مدرب رائع استطاع تصور وفهم افكارهم عن التوسع وتحريك(الكرةء دائما مع رجل اضافي في 
الوسط. بعد بوبي روبسون» رجعوا الى الطريقة الهونلدية» مع فان غال وفرانك ريكارد . الذي اضافه جوارديولا هو 
طريقة تمرير الكرة. تحت قيادة بيب» كانوا يتبعون وقت الذلاث ثواني» كما ببياوركيث اللاعبثن الذين يملكون الكرة 
لا يستطيعون ان يبقونها معهم لمدة تزيد عن 3 ٿواني. 

بعد الفوز في روماء قال جوارديولا: "نحن محظوظين بوجود اسطورة يوهان كرويف وتشارلي ريشاك. لقد 
كاتا ف فاد رخن اتا طا" 

ما لم استطع فهمه ابدا هو كيف للاعبيهم ان يلعبوا كل تلك المباريات. كانوا يلبعون بنفف التشكيلة كل مرة 
تقريبا. النجاح في معظم الاحيان يدور» ومعه حالة من الركود. برشلونة خرجوا من ركودهمولاحقوا ريال مداريد 
بسرعة كبيرة. لا احب ان اعترف» اننا غلبنا من فريق عظيمء لأنا لم نرد ان نقول تلك اكاد . ازل ا 
مستعدين لكي تفعله كان: فريقين عظيمين لعبوا في هذا النهائيء ولكننا فوتنا الفرصة فق . دفي 
نزي الذي كان الاس جقراىن اها داكا فى شن رى انل افر ا وة 

لكي تتغلب على برشلونة في ذلك العصر كنت تحتاج قلبي دفاع ايجابيين للغاية. ريو وفيديتش كانوا في 
فر م ف ا اس بين لفقا ع عو اعا ۷ ي حاط فى ك ل هو حع اا وکن اما 
برشلونة» ذلك اسلوب محدود ومقيد. تحتاج قلبي دفاع مستعدين ان يواجهوا ميسي فورا من دون القلق عن الذي 
يحدث ورائهم. نعم» سيتحرك الى اليمين. لا بأس بذلك. انه تهديد اصغر على الطرف من ما هو عليه في الوسط. 

گان ا 4 ع غا بک ع ف اسک یھی که کان ا کت اکر اغ بخن ی 


في فريقهم. انه لاعب رائع. لمنا ذلك عندما كان لاعب صغير لدينا. في مؤتمر اوروبي» اخبرني جواردیولا ان بیکيه 
افضل صفقة لهم. كان يصنع السرعة» الدقة»ء الثقة والتجاوز من ذلك المركز البعيد. ذلك ما كنا نحاول ان نوقف 
عندما وضعنا مهاجمينا هناك لكي يأخذوا الكرة بسرعة او أن يجبروهم في فقد الكرة. في اول 20 او 30 دقيقةء 
نجح الامر جيداء ولكنهم سجلوا بعدها. ثم تخلصوا من ذلك. 

كان لديهم موهبة رائعة في التهرب. تضع طعما في النهر وتعلق السمكة فيه. ولكن في بعض الاحيانء لا 
تا الک تفافی گان بترن الكرة ونس رة تلك تفن اك ب يهان ا الك ولكق ذلك 
لم يكن رصحيحاء لأهم تهربوا وابتعدوا عنك. سرعة التمريرة» وزن التمريرةء الزاوية» كانت تجذبك الى منطقة يجب 
ان لون اى كانوا اذكياء في الخدع تلك. 

البريميرليج مجاجة ماسة الى تسهيل اجراءات وقوانين تصريح العمل. كان سيكون هناك مخاطر في حالات 
ال "ليسيه فير #إثلك. تستطيع ان تغرق اللعبة باللاعبين السئين. ولكن الاندية الكبيرة يجب ان تعطى ذلك الحقء لأن 
ديهم لقي ايجاد افقضل اللأعبين. أعلم .ان هتاك انحياز هناء ولكن ان اردت ان تفوز فني أوروياء طريقة 
واحدت ® أن تغير ح8 العمل لصالح الاندية. في الاتحاد الاوروبي نستطيع ان نأخذ اللاعبين وهم في 
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بعد ذلك بعامي» اجتمع الناديين في النهائي ثانيةء هذه المرة في ويمبلي. كانت لدينا نفس النية التي 
حملناها في روماء بدآنا جيداء وبعدها تغلبوا علينا في وسط الملعب في هزيمة بنتيجة 3-1. بدأنا المباراة مع 
ادوين فان در سار فلي المرمنىء فابيو» فيردناند» فيديتش» ايفرا في الخلف» جيجزء بارك» كاريك» وفالنسيا في 
الوسطء وروني وتشيشاريتو في الامام. 

لم نستطع التعامل مع اميسي. قلبياالدفاع لم يهجموا مع الكرة. كان يريدون ان يبقوا في الخلف. ولكن 
الاستعداد لتلك المباراة كانت ماعط رآيت ولد ة 10 ايند ربنا عليه في مقر التدريبات. هل تعلم المشكلة؛ 
في بعض الاحيان اللاعبين يلعبون للمناسبة» ا للمباراية. وين روني» على سبيل المثال» كان مخيبا للآمال. خطتنا له 
كانت ان يهجم على المساحات خلف وسط الدفاع اب8 ان ي للخلف» والذي فعلهء ولكننا فشلنا في 
تخاو تك المساخات خلقهم سب جا اتن دا ج اك اللعلة. كان مورا للغاية لاف ان أكون 
ET‏ 

لم نهاجم حقا ظهيرهم الايسرء والذي كان قد رجع لتوه من الاصابة(ولم يلعب ,الكثير من المباريات. ظننا ان 
ذلك سيكون نقطة اضافية كبيرة لنا - اما هو او بويول .ون هنات تى ناا حتى النهائي كان ممتازا. 
عذب آشلي كول قبل ويمبلي بأسبوعین او ثلاثة وقد دمر قلب دفاع شالکه. ربا ستکون افضل لو رجعت الى 
منطقة الجزاء الخاصة بك امام برشلونة: ولكن كان علينا أن نكون اف الخو على و مایکل كارك لہ 
نكن في اقل خالات اضا: 

اول خبر عاجل من تلك الليلة هو انني ابقيت ديميتار برباتوف خارج رتشكيلة المبارارة. بدله» جلس مايكل 
أوين في مقعد المهاجم على الدكة. كان واضحا انه شعر بالحزن ولم يعجبني ذلك. د0ا رذة ا کے 
جميلة وخاصةء حیث شرحت له اسباب قراري. دیمیتار کان قد فقد شیئًا ولم يكن ا البد ا مثا لہ گت له: 
"اذا ريد تسجيل هدفا في الدقيقة الاخيرةء في منطقة الجزاءء مايكل أوين مفعم بالنثاط "لبا هكن 4 
ا ولک گان تخب غي ان اتح فك الفا رات ومشادة تضدى لكي كين عا 

وقع بيرباتوف معنا في صيف 2008 لأنه كان يملك التوازن والهدوء في منطقة الهجوم. ظنئت بأنه 
سيستطيع ان يكون توازنا بين اللاعبين الآخرين في الفريق» ولكن بفعل ذلك صنعت مازقا مع تيفيزء الذي لم يقل 
الامر. كان بديلاء يلعب» ثم بديلا ثانية. لكي اكون عادلا مع تيفيز» كان دائما يصنع التاثير. كان يلعب المباراة بكل 
ما لديه. ولكن ذلك ما تسبب في اعتراضه واعطى ذلك فرصة لمن يعملون لديه في التواصل مع الاندية الاخرى عن 
عقد. 

بيرباتوف ادهشني بفقدانه الثقة في النفس. لم يملك ابدا ميزة كانتونا او آندي كول تلك» او ثقة تيدي 
شيرينجهام. هرنانديز ايضا كان يملك ثقة كبيرة: كان ذكيا ومرح. بيرباتوف لم يفقتد الثقة في قدرته» ولكن كان 
الاش تمتا رنه له هة كان ل غل اباس مر مه لد نک سطع ان با ع فع لكو گن 
من اللاعبين ذو الانعكاس السريع. يريد اللعبة ان تكون بطيئة وان يعمل حتى يصل الى منطقة الجزاء خلال وقته 


هو. ايجابياته كانت جديرة بالاعتبار. بالرغم من اننا تلقينا عروض قليلة عنه في صيف 2011» لم اكن مستعدا 
ان انسى ذلك فقط له فوت بعض المبارايات الكبيرة في الموسم الفائت. من الافضل ان نبقيه ونستعمله . 

کی افر فر غل الرعول الكرة مرا واكن غفا كات الا وف ا5 ا الي ای 
ا ا کاو ت اح تكو واا اة سر واس فاك ماعات 
كثرة مع لأعبن كثيرين في اللعب. كنا تحتاج اشخاص يتفاغلون غندما تخسر الكرة لكي يكونْ الخضخ تحت 
الضغظ فرغ ولكفة كان فار .على اللخطات اة كان أيضا له فة كر کان بشه تک نات في 
ذلك. دائمايهادئ في اوقات الطعامء وبعض الاحيان يأخذ الطعام معه للبيت. 

بيرباتوف لم يكن سيشارك في مباراة ويمبلي حتى وان كان متواجدا على دكة الاحتياط. اضطررت ان 
اخرح/فابيو وادخلإناني» مما تركني مع تبديلين فقط. كنت اريد ان ادخل سكولز لأنني كنت احتاج لاعب ذو خبرة 
يستطيع ان بتخكم في تمريراتناء لذا ادخلت بول بدلا من كاريك. تكلمنا عن اعتزال سكولزي لشهور طويلة وحاولت 
ان اغير رآيه» لكي اقنعه ان يبقى لموسم اضافي» ولكن رأيه كان ان 25 مباراة في الموسم لم تكن كافية. اعترف 
ايضاظفاكد ميه لا نت“ ج٠©‏ © جيدة في آخر 25-30 دقيقة. استطاع ان يجتاز عمليتين في الركبة ومشكلة 
في العين_ابعتاته عن املاع لشهور طويلةء وكان لا يزال يلعب بمستوى عالي. استثنائي. 

الهدف الذي سكجله في مباراته,التكريمية ذلك الصيف كان جميلا للغاية. لم يعطي اي فرصة لبراد فريدل 
في المرمى. كانت كرة كاساروخ. ايردك كاي ا مدرب الزائر» كان يصفق. على "توك سبورت" بعدها سمعت 
المذيع يقول ان بول لم يكن ضمن افضل 4 لاعبين انجليزيين في العصر الحديث. كان يقول ان جاسكوين ولامبارد 
وجیرارد کانوا كلهم لاعبین صل. یا له من د 

بعد خسارة النهائ ي لقني لنا في الي ا باهم برشلونةء كان علي ان اسال: ما هي المشكلة هنا؟ 
الحقيقة الاولى هو ان بعضا من لاعبينا قدموا ميشتوى اقل من ما يستطيعون تقديمه. عامل آخر هو ربما اننا 
تعودنا ان نبقي الاستحواذ معنا في معظم الاوقات في المبازيات. عندما كانت تلك الافضلية مع الخصمء اعتقد انه 
اتلف تقتنا وتركيزنا. كان هناك بعضا من الصدق في نظرية ان لاغبينا كانوا غير مرتاحين باللعب بدور متذللة: 
حتى لاعب مثل جيجزء او جي سانج بارك» الذي كان يعرقل اللجميع في ربع النهائي امام تشيلسي وكان يجري 
حوال ا ملعب طوال اليوم. لم نره ابدا بتلك الطريقة أمام برأ الذين لعبرا © التشكيلة: فالديس» الديسء 
بیکیه» ابیدال» ماسکیرانو» بوسکتس» تشافي» انیستاء ميسيء» فیاء وبیدرو. 

تقدموا عن طريق بيدرو بعد احدى تمريرات تشافي الذكية ولكڻ روني عادال النتيجة لنا بعد تبادل سريع مع 
جيجز. ولكن بعدها بدآوا برشلونة بالتحرك بسرعة» مع ميسي متحكما بذلكراالتحرك والدوران. هو وفيا سجلوا 
الإهذاف التي إنهت مباراتا في خر هارا ةلفان وار في ادجا: 

ارتكبت خطئًا في ما بین الشوطین. کنت لا ازال مركزا بالفوز في ا لبا لا خ0 0 یحتاج ان 
يستمر بالجري الى تلك المساحات خلف قلبي الدفاع. "سنفوز بالمباراة اذا قعلت ذلك" شفجعته. نسيتالمشكلة 
الكبيرة مع اللعب امام برشلونة. كثير من مبارياتهم استطاعوا ان يضمنوا الفوز في رالول 15 دقيقة من,الشوط 
الثاني. كان يجب علي ان اذكر ذلك للاعبيني. كان من الافضل لي ان ان اوجه بارك لمراقبةا ميسي لأول 15 
دقيقة ودفع روني الى اليسار. اذا استعملنا تلك الخططء ريما كنا سنفوز. كنا تىي الةو يلاه جمات 
المرتدة. هذه التغييرات كانت ستبقي بوسكتس من دون اي مراقبةء لذا ريما كنا سنرج الى 50ا » ولكن ا 
سنسبب تهديدا اكبر» مع روني يهاجم من اليسار. 

كنت مستعدا ان ابدل فالنسيا بعد 10 دقائق من الشوط الثاني» ولكن بعدها فابيو واجياصابات ثانية 
وفطي أن وف حفن فن ا لاتا عا ج الخ تكلى تى فى هذا الهاي مت كل د 
الكبيرة والنجاح الذي استمتعت به» كان من الصعب ان اشفق على نفسي في ويمبلي» مسرح فوز اليونايتد على 
بنفيكا في 1968 . 

اعتقدنا ان كانت لدينا فرصة من الكرات الركنية ولكنها لم تأتي لنا ابدا. عندما تأكدت خسارتناء لم يكن 
هناك اي عجرفة من برشلونة. لم يتفاخروا بتفوقهم ولو لمرة. اول شيء فعله تشافي بعد صافرة النهاية هو الذهاب 
لكي يأخذ قميص بول سكولز. لاعبين الكرة يحتاجون قدوة. يجب ان يقولوا لأنفسهم: "هو من اطمح للوصول اليه . 


كنت املك ذلك مع دينيس لو. دينيس كان يكبرني بعام ونصف وکنت انظر اليه واقول» "هذا ما اريد ان اصبح 
مله" 

في الايام بعد الخسارة بدأت بالنظر بجدية الى التدريب في اكاديميتنا. تكلمنا انا و جاري نيفيل وبول 
سكولز عن الكثير من الآراء. فكرت عن تعيين مدرب فني آخر لأکادیمیتنا. نادینا کان دائما قادر على اصدار 
لاعبين رائعين وموجة برشلونة القادمة لم تكن افضل منا. ابدا. تياجو كان بنفس مستوى ويلبيك وكليفرلي ولكن لم 
گن مال خرف عن نفا لإعين 

النظر للمستقبل مهم للغاية. كنا مهتمين بفيل جونز قبل نهائي دوري الابطال ذلك بوقت طويل. حاولت ان 
اشتريه في 2010 ولكن بلاكبرن لم يودوا البيع. اشترينا آشلي يانج لكي يستبدل جيجز. موضوع الحارس قد تم 
حله في ديسمبر. بگاية ديفيد دي خيا كانت سيئة للغاية في مسيرته مع اليونايتد» ولكنه استطاع ان يتطور 
وينضج. سموليتج وايفانز كانوا ذو آمال فائقة. كان لدينا فابيو ورافايل» وويلبيك وكليفرلي كانوا يبدأون بالمشاركةء 
اتی کا ت هاما رفتى 25. كان لديا اشانى من اللأعبن الشفابالوهويي 

استبدلنا 5 ذلكاالصيف لأن انضمام جونز لم يكن سيسهل وجود ويس براون وجون آوشيه في التشكيلة. 
خد مر ى 30ء الس امن التدريب هى اخبار اللاعبين الذي بذلوا كل جهدهم لك انه ليس هناك اي مكان لهم 
ن اك ن ا ال تا فا لطن ححا الى دة التي ا ا اة ت ع 
دارين جيبسن وسالته عن رؤيته لمستقبله. بما الم يكن المكان الافضل لكي نتناقش عن ذلك» ولكنه فهم معنى ما 
كنت افكر فيه. كان لظ ا جلوية في تلك الليلة لاإ احتجنا ان نفتح الموضوع. عانيت في الاتصال بويس براون. كان 
فظيعا بالنسبة لي ان اتخلى عن هؤلاء اللاعبين ذو الخبرة والولاء. 

خسرت 5 لاعبين في سن ال 30 وفوق وتخليت عن#أوين هارجريفز. احضزنا ويلبيك» كليفرلي» مامي 
ديوف» وماكيدا عن طريق الاعارة» ووقعنا مع 3 لاعبين جدد. نزل معدل السن الى 24 عاما تقريبا . 

مع سكولز ونيفيل» كانت خطتي ان ادعهم يتجولونفطي الارجاء» مع فريق الشباب والاكاديمية والرديف» ثم 
نجلس نحن الثلاثة لكي نقيم قوتنا. كنت سأضع حمل كبير عليهم لكي يصنعوا المستقبلء لأنهم كانوا يعلمون اكثر 
عن اي احد ماذا يتطلب لكي تصبح لاعبا لنا. كان(إذلك شيئًا ركنت اود ان افعله لسنين طويلة: ادخال اللاعبين 
الافضل في ذلك. 

کوان کان رل را معا تة کان دا و د اا وا لون هناك كم رما ددا 
واجهنا مشاکل مع فان نستلروي» بول کان واضحا ان رود لامیمکن انا سمح بتیشبیب الفوضی. لهجته کانت 
شديدة الوضوح. ساله جاري» "هل انت متأکد» سکولزي؛" - ان بث لا 

في تلك المرحلةء في الجانب التدريبي» كان لدينا براين مكلير» ميك فيلان»؛ بول ماكجينيس رجيم راين وتوني 
ويلان. كانوا جميعا لاعبين يونايتد او خريجين الاكاديمية. اردت ان اقوي هذه المناطق.وكليتون(بلاكمور وكوينتن 
فورتشن قاموا ببعض الاشياء من جانب التنمية. 

بعد التحقيق» قلت لنفسي: "عندما نواجه برشلونة في المرة المقبلة في نهائي دؤري الابطال» سيكون لدي 
جونز و سمولینج» او سمولینج وايفنازو يواجهون ميسي." لن اکن سأسمح له بتعذیبنا مرة اخری. 


20 


الاعلام 


افضل نصيحة تلقيتها من الاعلام كانت من صديق يدعى بول دوهرتي» والذي کان في قناة جرانادا وقتها. بول 
کان کارا اک الى او ف حافت اا ف الهف وق عن ا تی ن 
المباراة. انك تريهم قلقك. انظر الى المرآة وضع وجه اليكس فيرجسون " 

الو عاض لع ع اة العاف اا اا الاب اى ادن جه مك ر فد 
الق ان فر ن المت ل کا مت :عا عاي عل ا ك ار سحا ا ك 
استطع ان اسمح لمؤتمر صحفي ان يكون غرفة تعذيب. كانت وظيفتي ان ادافع عن كرامة النادي وكل ما كنا 
تار کا و کا آ ن آک6 انع فی زعا لامرن زان اتك الحا وى ل الراك 

قل ان ادحل ألى بلك الغرفة لكي اوا جه الخال دربت نقمي هز نقسي دهندا»الكرة ساعدت, وات 
لنقطة في مؤتمر يوم الجمعة حيث كنت استطيع ان اعلم ما يريد الصحفي الوصول اليه. في بعض الاحيان كانوا 
يتفقون على ما سيقولون»ء ويقولون لبعض: "حسناء انت ابداً بذلك» وانا سأدخل في الموضوع الثاني " كنت اقرآهم 
اع ال ع ا ا ا ا لی الل س کن کے احا عا ل ن 
لك اح ل ان اخ خاي مني آلا كات اقا ا كت سن لها 

ES ATEN EE E E E UE a NAT AE AAD 
ن مطاف ما هن خا كا لهم هناك رة كى ا ر قاط مف توك :واي بك ان كن انا‎ 
اوأويتك انما من اللمكن أن كرون لديك مارا ةكرع ي 3 ايام وفك ايض أن تكون ذلك فى مقمة غلك‎ 
عندما يتم استجوابك. الفوز بتلك المباراة هو المهم» ليس الفوز بنقاط مثقفة في مؤتمر صحفي.‎ 

المذف لالت هق أن لا تمل مئ فك اضحركة بالاجانة بشاء عك كائ اهما الى كنت افكر ا 
ها كت قى الكرهى الا خن رة الي ااه الك اخ د و كى هل اله ف کر عفها كنك 
على التلفاز كلاعب شاب وانا اشتكي من اليقاف لدة 6 مباريات من قبل الاتحاد الاسكتلندي. قلت على الهواء 
اشر خی هذه هي لمن القضا نة الفا (فة الى القضاء فما عت الح قى كتا" 

فور وضلت رسالة من الاتحاد الاسكتلنذي لكزة القدم الي النادي. لاك تظن أن وظيفتك هي أن تشر 
الاه تفت ان قول ی تت علا كت خا داك الد في اشکطد ا وگن انتھی يلاف رانا اكت 
رسالا شرح فيها تعيقاقي. ا مدر ساني من اين كق الجخ تيت ذلك = التطيق عن الم القضانة 
الفاسدة؟" 

لاط ا اكقی اول ف کک افر کا ت ان ا2 که ك 

ا و ی کا هه ال یی کی فی ول 2 7 فی کی ورت ف 
ال کر می الان في ا غنطفن 1 201 كانت هناك مضاقات كير بالفمة لى ها مفالة فى معلا ماف 
اوف ذا دي» ولکن الامر الذي زاد عن حده کان برنامج وټائقي يدعی "فيرجي وابنه"» والذي تم نشره في 27 مايو 
4ء على قناة بي بي سي 3» حيث تهجموا بطريقة عنيفة على ابني جيسون. نظروا الى انتقالات ياب ستام 
الى روما وماسيمو تايبي الى ريجينا انه موصول الى تورط جيسون مع "اليت سبورتس ايجينسي". قبل ان يتم 
البث» ادارة اليونايتد برآتني انا وجيسون واليت من اي عمل خاطىئ ولكنها قررت ان جيسون ل يمكن ان يعمل في 
النادي بعد الآن في سوق الانتقالات 

ایی ج ی ا 

ی ا ی و ای کو ا که ی ی کد یو اه ا لك الام ل 
لي انه بمستوى قناة كال بي بي سي." اردت ان ارفع قضية عليهم» ولكن المحامي وجيسون كانوا ضد تلك الفكرة. 
اک او ان هاف اا ی ج ا اة خا مین ها الخاف را اران 


"رائع»" قلت. "وعليكم ان تعتذروا "٠‏ لم اجد اجابة. خطته كانت ان اتكلم عن برنامج فيرجي وابنه في مقابلة 
مع كلير بالدينج. لماذا افعل ذلك؟ ولكننا اتفقنا ان نختلف في النهاية واكملت مقابلاتي مع طاقم ال بي بي سي. 
كنت قد اثبت نقطتي بذلك الوقت. 

بشكل عام اكثر» قناة السكاي غيرت اجواء الاعلام عندما جعلتها تنافية اكثر وزادت من الحماس. انظر 
الي تغطية عضة سواريز في ربيع 2013. قد ستلت عنها في مؤتمر صحفي. عنوان اجابتي کان: "فيرجسون 
يشعر بالشفقة لليفربول". سالوني سؤال عن سواريز واجبت» "اعلم ما يشعرون به لأن كانتونا تلقى ايقافا لمدة 9 
اشهر بسبب ركله لمشجع على طريقة الكونج فو " نطقتي كانت - انسى 10 مباريات» جرب 9 اشهر. بالرغم من 
ذلك» استخدموا عنوانا يقترح انني كنت اشعر بالأسى نحو سواريز. 

عنوان آخر کان: "فیرجسون يقول بان جوزیه مورينيو سيذهب الى تشيلسي". السؤال الذي سالوني کان: 
"من سيكون خصمك الاول في العام المقبل؟" قلت بان تشيلسي سيكونون ضمن اكبر الخصوم في الموسم المقبل 
واضفت لو ان الصحف كانت صحيحة وان مورينيو سيرجع» سيكون ذلك دافعا لهم. العنوان اصبح: فيرجسون 
يقول بان مورينيو سيرجع الى تشيلسي 

ارسلت رسالة نصية لمورينيو لكي اشرح له. اجابني وقال» "لا بأس بذلك» اعلم» رأيته " ذلك العنوان ظهر 
كل 10 دقائق. انتهى الامر بمورينيو في تشيلسي ولكن ذلك لا يهم. 

لذاء كان هناك حدة وتغير في الاعلام العصري الذي وجدته صعبا. شعرت ان في النهاية كان من الصعب 
ان اكون علاقات مع الصحفيين. كانوا تحت كثير من الضغط لدرجة انه لم يكن من السهل الثقة فيهم. عندما اتيت 
لمانشستر» كنت حذر من البعض ولكن ليس كما كنت احرس نفسي منهم في اواخر سنيني. شخصيات کجون بين 
وبیتر فیتن کانوا شباب رائعین. بیل ٹورنتون. دیفید واکر. ستیف میلار. شباب جيدین. وکان لدي اصدقائي 
القدامی من اسكتلندا. 

في الجولات كنا نخرج لليلة مع الشباب من الصحافة. في احدى الليالي انتهى بنا المطاف في غرفتي و 
بينو كان في حالة غريبة وعجيبة حيث كان يرقص الرقص النقري (الطريقة الأيرلندية» اي بنقر الحذاء) على 
طاولتي. في ليلة اخرى كنت على سريري» في حوالي الساعة 11 عندما رن الهاتف وسمعت صوټا يقول: 
"اليكس! هل تستطيع ان تؤكد او تنكر انك كنت في سيارة تاكسي مع مارك هيوز اليود؛" 

كان جون بين. قلت له» "ذلك من الصعب جداء جون» لأه كان يلعب الليلة لبايرن ميونخ في مباراة اوروبية ٠‏ 

قال جون: "آه صحيح» شاهدت تلك المباراة" 

خبطت الهاتف. 

اتى جون بعدها يوم الجمعة. "اعتذر لك مليون مرة يا اليكس. اعلم انك ستقبل اعتذاري " وجلس. 

نحو النهاية كان لدينا الكثير من الصحفيين الشباب الذين كانوا يرتدون ملابس غير رسمية عكس الرجال 
الذين عرفتهم في اول سنين مسيرتي. ربما كان الشيء مربوط بالجيل» ولكنه لم يعجبني حقا. انها وظيفة صعبة 
لهؤلاء الشباب لأنهم تحت ضغط كبير من رؤسائهم. انسى خارج الموضوع. ذلك لا وجود له الآن. قمت بحظر بعد 
الصحفيين في 2012-13 لاهم اتوا بتعليقات خارج الموضوع. حظرت صحفي آخر لأنه قال انني انا وروني لا 
نتحدث ابدا في الحصص التدريبية - وان كل من في النادي كانوا يستطيعون رؤية ذلك. خاطئ. 

لم اقرا كل الصحفه :ولك في عض الأحيان طاقمتا لصفي كاو يرون على عضن الأشاء الكى له 
تكن صحيحة. العملية تستطيع ان ترهقك. قبل سنين كنت آتي بردة فعل» ولكن ذلك يكلفلك المال. اما عن اعتذارء 
0 كلمة مخبأة في الصفحة 11 كانت بعيدة جدا عن قصة بعنوان كبير في الصفحة الخلفية. اذا ما هو الغرض؟ 

عن حظز الصتحفيان كنت ساقول: آنا ¥ قبل نشختكم من الرواية. اقول لكم مرة اخری: اتا كنت في 
منصب قوي» لأنني قضيت وقت طويل في مانشستر يونایتد وکنت ناجحا. اذا كنت شاب مسکين يعاني من نتائج 
مخيبة» محور القصة كان سيكون مختلف. في اكثر الحالات كنت اشعر بالشفقة لأنني كنت اعلم ان المبالغة كانت 
احدى ثمار الطبيعة التنافسية في ذلك المجال. الصحف تواجه قنوات السكاي» المواقع الالكترونيةء ومواقع التواصل 
الاجتماعي. 

اي مدرب في البريميرليج يجب ان يملك طاقم صحفي خبير» شخص يعرف الاعلام جيدا ويستطيع ان 


يتعامل مع القصص بسرعة تامة. لا تستطيع ايقافهم جميعا ولكن تستطيع ان تحذر الكاتب عندما تكون الحقائق 
خاطتة وتحتا ج أل تهح: كذغه يسشتطيح ذلك الشخض' الخين أن يخلصك من المشاكل: كل يز دة 24 
ساعةء سكاي نيوز تعمل. سيتم اعادة قصة مرارا وتكرارا. التعامل مع الصحافة يصبح امرا معقدا اكثر واكثر 
للمدربين. 

کا کن بول لات انی من رقت ضحي فى استون فاد ال السقي كن مقي اة 
فقط شخص يعرف الصحافة يستطيع ان يعد المدرب لذلك. عندما واجهت السنين الصعبة في اليونايتدء بول 
اوري قال لي "انت مدن كاك طف لهم قل أن تخل الى الو لضفي انظ الى رة امح على 
وجهك» ابتسم» واجمع ما تريد قوله. تأكد من انهم لن يستطيعوا ان ينقضوا عليك ." 

كانت تلك نصيحة رائعة للغاية. وذلك ما عليك ان تفعله. معظم الاوقات يجب ان تساير الوضع وتقوم 
بالتعامل جيدا معه. سؤال طبيعي هو: هل تشعر بالضغط؟ بالطبع تشعر بالضغط. ولكن لا تعطهم عنواناء كنت 
اقوم بالمؤتمرات الصحفية قبل التدريب. الكثير من المدربين يقومون بذلك بعد التدريب. في ذلك الاطارء انك تركز 
غل التدریت وليف ارتم مما كان لذ مور ضقي في التاسهة احا ء كان بول تاونشنه مدت ا لاعلا 
في نادينا يلخص لي الامر عن ماذا يجب ان اتوقعه. 

کن یرل تی لی لاال اھ موا ا وای کی ا کا این ارو و غا 
جودولفين في السباق» او تقديم عرض للاعب مثل ليفاندوفسكي. كنت دائما ابد حديثي عن اللاعبين المتوفرين لتلك 
المباراة. ثم كان التركيز يتحول الى المواضيع حوال المباراةء الشخصيات. ذا سنادايز كانت في معظم الاحيان 
ا و ا کو ی ی ی اکل کا الک عل مو ال 

كنت عادة جيد في المؤتمرات الصحفية. اصعب تحدي هو كيفية التحدث عن مشاكل التحكيم السيء. قد تم 
تغريمي بسبب تعليقاتي عن الحكام لأن نقطتي كانت عن المعايير التي اضعها لكرة القدم» وليس الحكام. لم اكن 
مهتما بالمعايير التي يضعها الحكام بأتفسهم. كمدرب» شعرت بأن لدي كامل الحق ان اتوقع من المستوى 
التحكيمي ان يكون عاليا مثل المباراة التي يديرونها. وكجمع» الحكام لا يقومون بعملهم كما يجب ان يفعلوا. 
يتخدثون هن التحكيم كوظيفة دائمة الآن: ولكن ذلك هراء: 

معظمهم يبدآون في سن ال 16 او ما الى ذلك» عندما يكونون اطفالا. تعجبني الرغبة في ان يكونوا 
کک که کاچ لی د لك كنت ارد ان شاه رخا کالفطالی تى زت ها ول 6 اتشات ومن 
بنية قيادية ومتسلطةء كملاكم» وهى يطير فوق ا ملعب» يستطيع ان يهدي اللاعبين. يتحكم بالامر. كنت احب ان ارى 
الحكام الممتازين في المباريات. استمتع بمشاهدة التحكم الصحيح وهو يطبق بطريقة صحيحة. 

گان بكرن مئ الصعي ان تلن هن حك فى ا لبر ورات معب فة لكا او الزن جخ كن 
محاميين. الجمعية تلك قوية للغاية. بالاضافة الى ذلك» الحكام الشباب ليسوا بتلك البراعة لكي يحكموا في 
الور اء اهم بتكن بالذين يملكونهخ الآن. 

التحكيم كان الجزء الوحيد في اللعبة الذي ربما كان علي ان اتجاهل التحدث وابداء رأيي عنه في 
المقابادت .قى الإشبوع التالي. ريما أكون انا من المستفيدين من قرار تحكمي يساعدنا: لذا التهجم والضتفت بعك 
قرار واحد خاطئ من الممكن ان يُفهم كغفضب تمييزي. 

انا ادعم اتحاد الحكام. في آبردين كنت احظرهم الى التدريب لكي اساعدهم في لياقتهم البدنية. احب 
المعايير. احب ان ارى حكم بلياقة بدنية جيدة. ولا اظن ان تلك المستويات من اللياقة متواجدة كثيرا في الكرة 
ا ا ااي رن لها يب او كن ا ما الاو ان کر سوفن 
الجر خوال ا للب اذا هناك مجه مرد ةه فل تستطيعون ان يائ الى الطرف الحمن اء أطان الوقة؟ لكي 
اكون عادلاء اذا شاهدت مباراتنا في نصف النهائي امام آرسنال عام 2009 في دوري الابطال» عندما كان 
روسيتي الحكم» كان لا يزال 20 ياردا في الخلف عندما سجلنا. تطلب منا 9 ثواني لكي نسجل. لذا انت تسال 
حكم ان يجري ل 100 ياردة في 9 ثواني. يوسين بولت فقط من يستطيع ان يتدبر ذلك. 

كقاعدة شنغرت بان أتحاد الكرة كانؤا يستهدفون الأشخاص ذو :الشنهرة العالية لأنهح يعلمون أن ذلك 
شیخظر الهم شهرة رید نها : ا5ا رایت خاد وين روت امام يست ها غتذما قاح بالتفى بالفاظ بذيتة اماد 
الكامراء شعرا باتهم مارسشوا ضغطا على الحكم: ؤزوتي تلقى على ايقاف دة 3 مباريات: السجپ گان أنه ليس 


من الجيد للاطفال ان يروا لاعب يتفوه بتلك الالفاظ على التلفاز. استطيع تفهم ذلك ولكن كم مرة رأينا لاعبين 
يتفوهون بتلك الالفاظ مدى السني؟ 

لم يكن من الممكن ان تعلم من كان العقل المدبر وراء كرة القدم الانجليزية. جريج دايك» الرئيس الجديدء 
اضطر ان يقلل من رقم الاشخاص المرتبطين باتخاذ القرارات. لجنة مكونة من 100 شخص ل تستطيع ان تكون 
مصدر معقولة. هذه اللجان موجودة لتكريم الاشخاص الذين "ساهموا في كرة القدم" بدلا من تشغيل المنظمة من 
دون مشاكل. انها مشكلة مؤسسية. المصلحين يدخلون اليها وهم بطول 6 اقدام وانشين ويخرجون منها ب 5 اقدام 
و 4 انشات. 

سلوكنا في المباريات الكبيرة كان عادة ممتازا. احدى الصحف ذكرت حادثة الحكم آندي ديورسو على انه 
يُضايق من قبل روي كين وياب ستام» والذي تعاملنا معه بشدة. قولي» "ذلك لا يخصهم»" اغضبت اتحاد الكرة 
بوضوح. ايضا اشرت الى ان هذا كأس الرابطةء وليس كأس الاتحاد الانجليزي. لم اكن معجبا ابدا بعمل وحدة 
الاتحاد الانجليزي اللين. 

عندما قمت بإنتقاد آلان وايلي بسبب لياقته البدنية في خريف 2009ء كنت احاول ان اتحدث عن نقطة 
اكبر وهي لياقة الحكام. في رأيي آلان وايلي كان يحمل وزنا زائدا عندما قمت بإنتقاده بعد التعادل بنتيجة 2-2 
مع ساندرلاند في الاولد ترافورد. التعليق الذي سبب لي مشاكل كان: "سرعة المباراة تطلبت حكما ذو لياقة جيدة. 
لم تكن لياقته جيدة. ترى حكاما في الدوريات الاخرى يستطيعون الجري مثل كلاب الصيد. كان يأخذ 30 ثانية 
لكي يرفع بطاقة للاعب. كان يحتاج الى الراحة. كان الامر سخيفا ." 

اعتذرت بعدها لأي ارتباك شخصي قد سببته لآلان وايلي وقلت ان نيتي كانت ان "اظهر مشكلة جدية 
ومهمة في اللعبة". ولكن» بعد 16 يوما من مباراة ساندرلاند» انهمت من قبل الاتحاد الانجليزي بسلوك غير مقبول. 
تم ايقافي مرتين من التواجد في الدكةء في 2003 ومرة اخرى في 2007 لأثني قمت بتعليقات عن الحكم مارك 
كلاتنبرج. بعدهاء غرمت 30,000 جنيها وتم حظري من التواجد على خط التماس لمدة 5 مباريات بسبب 
تعليقاتي عن الحكم مارتن اتكينسون بعد خسارتنا من تشيلسي بنتيجة 2-1 .بعد تعليقاتي عن آلان وايليء 
الحكم السابق جيف وينتر افترح ان يكون الايقاف على طريقة الفيفا. 

عند النهاية» شعرت باننا لم نملك حكاما ممتازين في البريميرليج لوقت طويل للغاية. اعلم ان جراهام بول 
كان يملك ذلك السجل المغرور» ولكنه كان افضل من يصدر القرارات. كان لديه ذلك الغرور الذي سلب من مستواهء 
وعندما كان يآتي بإحدى نوياته تلك» كان من الصعب ان تواجهه. كان افضل من يحكم اثناء وقتي في مانشستر 
يونایتد . 

عندما يعمل حكم امام 44 الف مشجع في الآنفيلد او 76 الف في الاولد ترافورد» ويعطي هدفا ضد 
الفريق المستضيف ويصيجح المشجعين» يؤر ذلك في الكثير منهم. هذا فارق آخر: القدرة على اصدار قرار ضد 
الامواج» ضد صياح الجماهير. لا يصح القول ان الحكم يغش كما يجب القول انه قد تأثر بالمشاعر السائدة بين 
الجماهير. 

الآنفيلد على الاغلب كان اصعب مكان للحكم ان يقوم باصدار قرارات موضوعيةء لأنها كانت بيئة مغلقة 
للغاية. هناك عامل تخويفي ايضاء من الجماهير على الحكام» ليس في ليفربول فقط بل في كل ارجاء اللعبة. 

قبل 40 عاماء الجماهير لم تكن تصاب بالاهتياح الذي يحدث اليوم. لذاء ربما سيكون الامر جيدا لو ذهب 
الحكم مع مشرف الى مؤتمر صحفي لكي يشرح قراراته. على سبيل المثال» كنت سأكون مهتما ومتشوقا لكي 
اسمع رآي الحكم التركي الذي ادار لقائنا في دوري الابطال امام ريال مدريد في الاولد ترافورد في مارس 
3ء وان استمع الى ما وڊ قوله عن طرد ناني» الذي کان مروعا. 

مؤتمر صحفي قصير للحكم ربما كانت ستكون خطوة للأمام. لا تستطيع ايقاف التطور. انظر الى احذية 
كرة القدم: كنت ضد فكرة الحذاء الحديث تماماء ولكن الصانعين كانوا يدخلون مبالغ كبيرة الى كرة القدم ولم 
يستطع احد ان يردعهم. مستوى الحيل الآن قد زادت كثيرا» جعل الاطفال الصغار ان يشتروا احذية وردية 
وبرتقالية. الكثير من الاندية تستخدم صانعي القميص كجزء من اتفاقية التوقيع مع لاعب: نستطيع ان نقوم بربطك 
بعقد مع نايكي او اديداس» وما الى ذلك. يجب ان يحصلوا على مالهم ثانيةء ويكون ذلك من خلال الاحذية. 


كجمهور ومشاهدين لن نكون سعيدين ابدا مع الحكام» لأننا جميعا متحيزين نحو فرقنا. ولكن الحكام الذين 
يشخذون تمك فة اة ١‏ بتجخرن: ال في ادارة الرجال هن المتكل لشخ أن فى ية الطيحي 
وهو لا رال تات القريت الذي تة ورتا | لتك لذ هناك جال في النطام بجي ان بكرن فاك كا 
يذهبون الى سينت جورح بارك كل يوم. من الممكن ان تقول - كيف سيسافرون من نيوكاسل الى برتون-ابون- 
ترنت كل يوم؟ اذا وقعنا مع لاعب من لندنء نجد له بيتا في مانشستر. روبن فان بيرسي» على سبيل المثال. اذا 
يريدون افضل نظام تحكيمي» يجب ان يكونوا محترفين كاندية البريميرليج» خاصة مع المال الذي يملكونه اليوم. 

ماي الي زى اذارة السكاء الحرقن: قال نها انهم تاقضتن لمال اخ هذ م الخطوا ت ان گان 
صحيحاء انه عجيب للغاية ان كرة القدم لا تملك الموارد لكي تقدم مستوى تحكيمي محترف عندما تستلم 5 مليار 
کک کارا هن قرات الفا 5ك نخيف: فكر هى الال الى لما ال الاب الى دوزي الذرة اللىي 
أذ ازا الحكام أن نظو لتك كرطفة دائ فى التظام أن كن لف بج انت قحل ذلك بطر 
ت 

في اوروباء حكام دوري الابطال لديهم غرور لأنهم يعلمون انهم لن يروك ثانية في الاسبوع المقبل. كنت في 
4 نهائيات وكان هناك نهائي واحد حيث كان الحكم يعتبر حكم عالمي: بييرلويجي كوليناء في نهائي برشلونة عام 
9.. 

خسرت مباراتین مهمتین في اورویا امام جوزیه مورینیو» لیس بسبب مستوی اللاعبین بل بسبب الحكم. 
اا وو فی 2004 کا ل تع اس قراو آنه وال الوم گن عنم اهاب هف کا الق کان 
سيجعلنا متقدمين بهدفين عليهم. عندما تخلص رونالدو من المدافعين في آخر الدقائق» تم عرقلته واسقاطه من قبل 
الظهير الايسر. حكم الراية رفع رايته للخطاً ولكن حكم الساحة قرر ان يكمل اللعب. اخذوا بورتو الكرة وتقدموا بهاء 
ثم حصلوا على ضربة حرةء تيم هاورد خلصها ثم سجلوا في الوقت بدل الضائع. اذا لدينا الكثير من الخبرة من 
ا ا ی 

كنت حاضرا مباراة آي سي ميلان وانتر ميلان عندما قال لي احد كبار الانتر: "هل تعلم ما هو الفريق بين 
الانجليز والطليان؟ في انجلتراء لا يظنون ابدا ان المباراة قد تكون فاسدة وفيها غش. في ايطاليا ا يظنون المباراة 
خالية من الغش " 

فی ا کی ی ی فی اک اا ن اک 
واللاعبين كان بناء اكثر عن السابق. الاشخاص الذین یملکون دورا فيه حکم یجب ان یکونوا قادرین على اتخاذ 
اقرا رات الكت متهم لم ملكا القدرة لكي متخدو القر ارات بمرهة لضو التسائي مخبرك إن الك كن أن 
يكون خاطئا . ولكن الجيدين منهم سيقومون بإتخاذ القرارات الصحيحة اكثر. الذين يتخذون قرارات خاطئَة لا 
درط أن كرا كام تن انم فط فقون اة في أتغاد القرارآت الصخهة اء وفك هق ومكدن: 

كان الشتئء تف بخ مع الاين ما اللي نتب الفرق في الفل ك ا لاخر ا خاد ف را كا 
دة عن داك لابن رال الوفت اذا بدا من النذايا رة أخرى سوت أجين كل لاعت أن تل اة اشرت 
لكي بغطيهم ذلك القذرة علي التركز عتدها عل الشطرنج لأزل مرة من المكن ان ياح منك 3 أو 4 ساغات 
گے تال رکو ع ت و ملا دوا ن ا ي ای ا و 
تحت الضغط. تلك هي كرة القدم. 
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لقب يونايتد ال 19 


اثناء الوقت الذي حققنا خلاله لقب الدوري الانجليزي للمرة 19ء كان هناك سؤال دائم عن تحطيمنا لرقم ليفربرل 
اعت انا آنا نى بط ال 18 کی یی من الام غل ی آي حال ذا لد کن هتاداع کی ب كير 
لوفو فى ذلك اله ادات كنت ايد ان يكون تركزتا على اموس فقط: ولكئة كان شا بعرت اتنا باننا 
نحتاج ان نحققه. 

فرق ليفربول مع ساونيس-دالجلش كانوا المؤشر للكرة الانجليزية في الثمانيناتء عندما قمت بأول غزوة لي 
في التدريب في جنوب الحدود. هذه الفرق الليفربولية كانت صعبة للغاية. كنت قد عانيت منهم مع آبردين واحضرت 
ها كات مي الى اتس ف ان اوت ا کرو کا ف کا 0 ی ر ا 
جيدا لأول 20 دقيقة في الأنفيلد» ولكن بالرغم من ذلك كنا متأخرين بنتيجة 2-0 بعد الشوط الاول. فعلت الشيء 
الذي افعله دوما في غرفة التبديل» وعندما كان يخرح اللاعبين» اتى واحد منهم» درو جارفي» وقال» "هيا يا شباب» 
هدفين سريعين وسنرجع للمباراة ۰ 

كنا متآخرين ب 3-0 (نتيجة مباراتي الذهاب والعودة) في الآنفيلد» وكان يتكلم عن تسجيل هدفين سريعين 
وكأن المباراة كانت لنا. نظرت الى درو وقلت: "بارك الله فيك» بني " بعدها كان اللاعبين يسخرون من درو بسبب 
فقوت کانوا بقولون؛ تلد انتا لو نکن لحب امام فورقا" 

عندما كان ذلك الفريق الليفربولي العظيم يتقدم بنتيجة 1-0 امامك» كان من المستحيل ان تأخذ الكرة 
منهم. كانوا يتناقلون الكرة حوال ال ملعب بكل اريحية. ساونيس كان يوسع اللعب. هانسنء» لورينسون» تومسون: اياً 
كان التركة فى الخلفت كارا فى كامل الأريحتة مع الكرة: نها تفت الى ليان كاتا ¥ انون اكرون 
إيان راش» جون آلدريج» ذلك النوع من اللاعبين. شراء جون بارنس وبيتر بيردزلي فقط رفعهم مرة اخرى 

قلت في نفس الوقت: "اريد ان ازيحهم من عرشهم." لا استطيع ان اتذكر قولي ذلك ولكن تلك المقولة 
مر کی على ای کال كان له تل مفاعر ي لدا لی لذي اغ اعتراضن عن يدها في فالات الجراف: 
اعظم اعداء مانشستر يونايتد» بالرغم من ان ذلك قد تغير نحو النهاية» كانوا ليفربول - تاريخيا» صناعيا وكرويا. 
المباريات كانت دائما مفعمة بالمشاعر والاحداث الحادة. 

نحاخنا فی اوي غا 1993 فخ لا الاب م فی ع الین کا فد ودا 5 يرات دورج إلى 
سجالنا. عام 2000 نظرت الى ليفربول وعلمت ان رجوعهم للمنافسة ليس سهلا ابدا. سيواجهون وقتا طويلا 
للغاية. تطوير اللاعبين الشباب لديهم كان متقطعا. لم يكن هناك اي شعور بأن ليفربول كان سيكون تهديدا مرة 
اخرى. الدافع كله كان معنا. في اليوم الذي وصلنا فيه للبطولة ال 18 لكي نعادل رقمهم» كنت اعلم جيدا بأننا 

نهاية اسبوع تتويجنا للمرة التاسعة عشر كانت استثنائية لمدينة مانشستر. السيتي فازوا بأول بطولة لهم 
مق كان الزاية غاد 1976 نها تاوا على ستو ب 120 في ماني كاش الاتكاد ا انيري تخادنا 
نحن هناك في بلاكبرن بعد ضربة جزاء في الدقيقة 73 عن طريق وين روني. في 1986 عندما وصلت» کانوا 
ليفربول متفوقين على اليونايتد حسب بطولات الدوري ب 16 لهم و 7 لليونايتد. كان هذا الموسم عندما صرفوا 
تشیلسي 50 ملیون جنیه على فرناندو توريس وسيتي استثمروا 27 ملیون جنيه في ٳدين جيکو حيث استطعنا 
نحن ان نحضر خافيير هرنانديز بصفقة رابحة بلغت 6 مليون جنيه . 

لم نخسر اي مباراة اثناء 24 مباراة لعبناها قبل ان نخسر امام وولفز في الخامس من فبراير عام 
11 الوت مخ 4 هرائ فق فة التخرل في ماق اوري كان غفا فنا هتاك قي وا 
بنتيجة 4-2 في بداية آبريل» بعدما كنا متأخرين بهدفين بعد الشوط الاول. قلت ان بعضا من لاعبينا قد شعروا 
بالنجاح للمرة الاولى وسيريدون اكثر من ذلك» ومن ضمنهم فالنسياء سمولينج» وهرنانديز. الفوز باللقب كان اهم 
هف في ذلك موده مع.19 كجاترة اضافية. غندما | عترلت كنا قد وضانا لك 20 الذي كان رقما تفنو به 


الجماهير بفرح كبير. لم يكن هناك اي دليل في آخر موسم لي ان ليفربولء والذين قدموا بعض المستويات الممتازةء 
سيكونون فريقا مرشحا بالفوز بلقب الدوري. كنت خارجا مع كاثي من اجتماع الجراند ناشونال في ابريل 2013 
عندما اتى مشجعان من ليفربول لكي يقولواء "فيرجي» سنقوم بسحقكم في الموسم المقبل " كانوا شباب جيدين. 

"حسنا» ستحتاجون ان تشتروا 9 لاعبینء" قلت لهم. 

بدوا مكتئبين. "تسعة؟" 

قال احدهم: "انتظر حتى اخبر الشباب في الحانة عن ذلك " اظن انه كان مشجع ايفرتون. "لا اعتق داننا 
ثطا ع فد فال ا لخر وى يفكي دا :فاك مضو فرب الا خا 7 فمن ادل الكل كان اة 

ذلك الصيف كنا نعلم ان مانشستر سيتي كانوا يخرجون للأضواء كفريق يجب علينا ان نغلبه. الخطر لم 
يعد يآتي من لندن او ميرسيسايد. كان قريبا للغاية كنت تستطيع ان تشمه. مالك يستطيع كل المتوفرات لكي يجعل 
من هذا منافسة جدية كان يقف بيننا نحن والتحكم في المدينة. اكملنا طريقنا نحو بناء القوة للمستقبل ونحن نأمل 
ان ذلك سيعمل لنا. 

اللاعب الكبير الذي کان علينا ان نستبدله كان إدوين فان در سار. بالرغم من ان معظم الناس ظنوا بأن 
مانویل نویر هو هدفنا (کان ضمن افکارنا)» کنا قد اكتشفنا ديفيد دي خيا منذ مدة طويلة» منذ ان کان ولدا. کنا 
اا فن آ6 سکن جاتن غالی 

فی دف 2011 ناء کان لی باتع س شاف على عق فی اسن فد کان شاب کد 
انجليزي» متنوع» يستطيع اللعب في اي جهة من الملعب» يستطيع ان يلعب خلف المهاجمين» وكان لديه سجل جيد 
في التسجيل. بما ان جي سانج بارك كان قريبا من ال 31 ومع سن راين جيجز المتقدم» ظننت ان الوقت كان 
دا کی ترا ات کے لن کون ابا فور اسو دو دافم کر کا کان فی الفاتی 

وقع يانج معنا بعقد يبلغ 16 مليون جنيه» وقد كان ذلك مبلغا معقولاء ربما باوندا او اثنان اكثر مما توقعنا 
دفعه» وهو في آخر عام من عقده. ولكننا انهينا الصفقة بسرعة. 

واجه آشلي مشاکل امام کیو بي آر في موسم 2011-12 عندما طرد شون ديري واتُهم لاعبنا بالتمثیل. 
لم اشركه في المباراة المقبلةء واخبرنه ان آخر شيء يريده كلاعب مانشستر يونايتد هو سمعة انه لاعب يمثل في 
اي حالة. لم تكن ضربة جزاء امام كيو بي آر وطرد شون ديري لم يلغى. فعل ذلك آشلي اسبوعين على التوالي 
ولكننا قمنا بإيقافه. السقوط بسهولة لم يكن شيء اتسامح معه او اتحمله. 

كانوا رونالدو يملك هذه المشاكل ايضا في بداياته» ولكن اللاعبين الآخرين كانوا يسخرون منه بسبب ذلك 
في مقر التدريبات. مع السرعة التي كان يجري بهاء كان عليك ان تلمس كريستيانو فقط لكي تسقطه. تحدثنا معه 
زارا عن ذلك "لقد غرقلتي "كان يقل "تمم لكك شالع في الام انك تشخ لأر كا تقول قا حت 
ذلك من طريقة لعبه واصبح لاعب ناضح للغاية. 

لوكا مودريتش كان مثالا في اللعبة الحديثة عن لاعب لا يمثل ابدا. يبقى على قدمه. جيجز وسكولز لا 
بمظون آیذا. دروجبا کان مل پار اسو مثا كانت مباراة امام برشاو في شتامقوزه برع عام 2012. 
الصحافة لم تقسى عليه ابداء غير في تلك المباراة من دوري الابطال. اذا قست الصحافة عليه قبل 5 اعوام من 
ذل كان كو الك اقل اة 

شراء فيل جوز كانت خطة طويلة الاد مذ كان سام الإزدآيس مدرب باÈكبرن:‏ عندما تغلب غلبا روقرز قي 
كأس الاتحاد الانجليزي للشباب» اتصلت بسام اليوم المقبل وقلت» "ما ريك بالفتى جونز؛" 

اة ا ن قق 1 ا کن که فی فا اکا 
معجب كبير بجونز. بلاكبرن لم يسمحوا ببيعه في الانتقالات الشتوية عام 2011 لأنهم كانوا يعانون في صراع 
الهبوط. عند نهاية الموسم» كل نادي كان مهتم به: ليفربول» آرسنال» تشيلسي. تحدث مع الاربعة الكبار جميعهم 
اا ن اه هی الوا فما كان فى انا ها شر هن رة 

عندما وقعنا مع فيل» لم اكن متأكدا من افضل مركز له. بعدها شعرت بأن ذلك المركز هو قلب الدفاع. قدم 
ا بها م ان بلي في آي مرك ترجا في درع لابا عام 2011 أخرجت فين وفي رتا ين 
الشوطين وادخلت جونز وايفانز لكي يواجهوا مهاجمين الخصم. ايفانز جيد في ذلك ايضا: التقدم الى نصف 


الملعب. فيديتش وفيردناند كانوا يلتزمون بالقوانين القديمة اكثر. انهم اذكياء» ويفهمون المباراة جيداء لا يتم التلاعب 
بهم. صنعوا ثنائي رائع. ولكنني استطعت ان اغير كثيرا في قلب الدفاع وکان جونز يحتل اكبر جزء من تفكيري 

ايفانز» في رآيي» كان يحتاح الى هزة توقضه. لم يكن سعيدا بتوقيعي مع جونز وسمولينج. دفعه ذلك الى 
شا و هن اني به ولك فت تفه رة وكا ن ذلك ها للغان الفعة ها :داعا تكون اما متها عفدا 
تكون ردة فعل لاعب لقادمين جدد بضعف عمله وجهده. 

توم كليفرلي» شاب آخر مليئ بالامل» كان ضحية عرقلة مروعة امام بولتون في بداية ذلك الموسم» وسحق 
ذلك سنته بطرق كثيرة. رجع بعد شهر تقريبا واشركناه فورا امام ايفرتون. عودة الاصابة ابعدته لمدة 3 شهور 
تقريا: الحطة كانت أن تبغدة لكي بجر عملبةء ية لم جرتها: كائة تعد دة 9 اهل كان بريد الاكمال: 
وتجح ذلك» ولكن عند ذلك الوقت كنت قد احضرت سكواز وكاريك للتشكيلة ثانية. لم استطع أبدا أن اشرك توم في 
الفريق بانتظام. 

أ بد كعات ها الود دك الغا ترك كفا وة ات ران كان هم فزي السات تفن 
والذي اسعدني لأنه كان يحتاج الى تحد يرفع من ثقته في نفسه. اثناء ذلك» كان دارين فليشتر يصارع مرض في 
القولون. في صيف 2012 كان من الممكن ان يجري عمليةء ولكن كان يجب ان يكون في حالة جيدة لكي 
يستطيعون اجراء العملية عليه. بسبب مشكلة عانى منهاء كان سيبتعد حتى ذيسمبر. في الموسم السابق ابقيته مع 
الرديف لكي يقوم بتديبهم. استمتع بذلك. سكولزي رجع للفريق الاول. قام دارين بالتحدث بعض المرات في مابين 
الف قي سار اة ايفان 1 اغجاب 

دي خيا الذي کان يبلغ من العمر 20 عاما عندما وقع معنا بمبلغ 24 مليون يورو من اتلتیکو مدرید کان 
يعاني من بداية فظيعة. كان واضحا. أنه لم يملك القوة البدنية التي كان يملكها فان در سار اى شمايكل: لك الجر 
من بدنه کان یحتاج ان يتحسن وجهزنا برنامجا له لكي یزید من عضلاته. مشکلة عانی منها هو اننا خسرنا 
فوا و فی اول ازا فی کوت دوي 2011-12 عا ا 21 لی وشت 
برومويتش البيون» حيث سمح لكرة ضعيفة من شين لونج ان تدخل مرماه. وصفت السحق الذي تلقاه في منطقة 
جزائنا في ويست بروم بهذه الكلمات "مرحبا بك في انجلترا". 

کان فیدیتش سیغیب ل 6 اسابیع وریو لمدة 3. دي خیا بعدها کان لدیه سمولینج وجونز یلعبون امامه. 
لاعبين شباب. لم يكن سيا ولكنه كان خلف النجاح قليلا. كانت هناك مشاكل مع تعامله مع اللاعبين امامه. عندما 
لعبنا امام ليفربول في اكتوبر» استقبل اول هدف من ضربة ركنية. كان يجب ان يتعامل بشكل افضل مع تلك 
الكرة: ليس هو فقطء بل حتى ايفانز وسمولينج» قلبي الدفاع في تلك المباراة 

تمركزهم كان سيئاء والذي ابقى دي خيا مقفلا في منطقته»ء ولكن الحارس هو من يتلقى لوم هذه اللحظات 
الحرجة. في المباراة الحاسمة للبريميرليج امام السيتي في ملعب الاتحاد في ابريل القادم» قام جونز بتغطيته ولم 
يسمح له بالتقدم لكي يتعامل مع الكرة الركنية التي تسببت في هدف كومباني. كان يجب على الوضع ان يتحسن 
هتاك ولكن :مع امتتمرار اللوست, ,اتخ فالا بشكل كبر ويثق قي نفس اكش بعض صداته كانت مذل العجرات: 
شعورنا كان صحيحا طوال الوقت. كان احد افضل الحراس الشباب في العالم وکنا فخورين بوجوده معناء حيث 
يستطيع ان يتطور كما فعل الكثيرين قبله. في ريال مدريد» في اول مباراة لنا امام مدريد في دوري اللاطال في 
دی ال 16 فى قاتر ام 15:2013 بدا وات نووالق فاو راو ونای ية 

ديفيد لم يكن يتكلم اللغة وكان يحتاج ان يتعلم القيادةء يبين لكم ذلك كم كان صغيرا. ليس من السهل ابدا 
لحارس ان يآتي الى انجلترا من وسط اوروبا وهو في العشرين من عمره. اذا ذكرت انتقال في آخر عقدين من 
الزمن»ء بوفون كان استثنائيا منذ اللحظة التي وصل اليها الى يوفنتس عندما كان مراهقا. ولكن قليلين فقط من 
قاموا بإنتقال كبير كإنتقال دي خيا الى اليونايتد استطاعوا ان يستقروا فورا. ولكن كنا دائما تفكر في الاستثمار 
في ا تلد سكن واخد ا من الال غالا وکت سحا وما ت اتاو فی کل 1 P8۵‏ کی اخ و 
لي. 

جونز كان سيء الحظ في موسم 2011-12 حيث كان يعاني من اصابات متلاحقة. يانج يستطيع ان 
يتذكر موسم مشجع حيث سجل 8 اهداف. بالنسبة لجناح»ء لم يكن ذلك سيئًا. يستطيع ان يفهم المباراة جيدا ولديه 
قدرة احتمال عالية. مع القليل من السرعة» كان سيكون متكاملاء ولكن سرعته كانت بالكاد ضعيفة» وبداً بإستعمال 


قدمه اليمنى - قدمه القوية - ويمررها من هناك. كان ممتازا في الوسط ايضاء ولكن كان لدينا الكثير من 
الخيارات في ذلك الجزء. كنت سعيدا للغاية من آشلي. كان لود هادئ ويتمرن جيدا. هم الثلاثة - جونزء يونج ود 
يخيا - كانوا من النوع الجيد. 

لمدة قصيرةء تم طرح ومناقشة رجوع بول سكولز الى منتخب انجلتراء ولكن لم يكن الامر جديا ابدا. بول 
كان يتعب عندما كانت الساعة تقترب الى نهاية المباراة لأنه لم يولد بجينات راين جيجزء ولم يكن مهتما ابدا بلعب 
كرة القدم الدولية مرة اخرى. ولكن قدم سكولزي السرعة والحيوية في طريقة لعبنا عندما رجع في يناير 2012. لم 
يكن هناك لاعب افضل في قسم الايقاع في فريقنا. لكي اكون عادلاء الاتحاد الانجليزي قبلوا نفور سكولز من 
الرجوع بعد استدعائه ثانية. مساعد فابيو كابيلى اتى اليه قبل كأس العالم 2010 ولكن لم يكن هناك اي استدعاء 
قبل بطولة يورو 2012 في بولندا واكرانيا . 

مايكل كاريك کان موضوعا مثيرا آخر. لم يكن هناك اي مدرب في منتخب انجلترا کان یعتبره لاعب 
اساسي في الوسط. مايكل كبر وهو جالس على دكة بدلاء منتخب انجلترا ولكن يرغب ان يجلس طوال الصيف في 
موقع المشاهد ذلك في يورو 2012. اخذ الفرصة لكي يعالج كعبه. 

مشكلة مايكل» كما اشعرء هو انه لم يملك شجاعة وجرأة فوانك لامبارد وستيفن جيرارد. لامبارد بالنسبة لي 
كان خادما عظيما لتشيلسيء» ولكنني لم اكن اعتقد انه لاعب كرة قدم عالمي في دوليا. وانا من القلة الذين لا 
يظنون ان جيرارد لاعب استثنائي للغاية. عندما کان سکولز وکين في فریقناء جیرارد کان بالکاد یستطیع ان یسدد 
على مرمانا. في انجلتراء عانى مايكل كاريك تحت ظل هؤلاء الشخصيات الكبيرة. 

اشراك لامبارد وجيرارد كان كابوسا لمدربين انجلترا لأنهم لم يكونوا ملائمين لخطة 4-4-2. كان الفريق 
يعمل بشكل افضل مع هارجريفز في الوسط في 2006. عند المغادرة في دور الربع النهائي في كأس العالم 
امام البرتغال في 2006 حینما خسرت انجلتراء قلت لستیف ماکلیرن انه هو واریکسون کان یجب علیهم ان 
يقولوا للاعبين ان يحتفلوا بسرور لأهم وصلوا لركلات الترجيح ب 10 لاعبين فقطء بعد طرد روني. کان يجب ان 
يتواجد شعور بالانجاز في نفوس لاعبين اريكسون. الاشياء الصغيرة كتلك مهمة. كان سيرفع من معنويات لاعبي 
انجلترا. 

واجهت اشياء غريبة مع انجلترا. بعد استقالة كابيلى» وصلتني رسالة من الاتحاد الانجليزي تطلب مني ان 
لا اتحدث عن وظيفة مدرب انجلترا. في ذلك الوقت» كان الجميع يتكلم عن ان هاري ريدناب سيكون خليفة كابيلوء 
وكل ما فعلته هو انني ايدت الرأي العام ان هاري سيكون ملائما لذلك الدور. لا اعلم لماذا هاجموني بتلك الطريقة. 
من الواضح انهم لم يريدوا هاري ان يكون مدرب انجلترا السابق» بالرغم من ان الجميع اكدوا انه سيكون كذلك. 

تم عرض وظيفة منتخب انجلترا علي في مناسبتين. آدام كروزيرء المدير التنفيذي للاتحاد الانجليزي من عام 
0 حتى 2002 اتى الي قبل تعيين اريكسون في 2001. المرة الاولى كانت قبل ذلك» عندما كان مارتن 
ادواردز المالكء حوال الوقت الذي استلم كيفن كيجان الوظيفة في 1999 . 

لم يكن هناك اي سبب يجعلني افكر في اخذ وظيفة منتخب انجلترا. هل تستطيعون ان تتخيلونني افعل 
ذلك؟ رجل اسكتلندي؟ كنت امزح دائما انني سأقبل بالوظيفة واقوم بجعلهم يهبطون: سأجعلهم في المركز ال 150 
دوا مخ اکا فى اكا 149 

وظيفة انجلترا تتطلب موهبة محددة - وتلك الموهبة هي القدرة على تحمل والتعامل مع الصحافة. ستيف 
ماکلارین قام بغلطة عندما حاول ان يصداق واحد او اثنين. اذا تجاهلت وابعدت 90% البقية سيريدون ان 
يمسكوا بك. اذا قام احدهم بتغطية جيدة لك» البقية سيقومون بمطاردتك. لاء لم يكن سريرا مملوء بالشوك اردت ان 
اجرب الاستلقاء عليه . 
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ا ی ی ا ن ا ی ا ان اتل ها اک اب 
ا 13د 2019 2 0 ا الحا کا اک ا ا 
یا کو ت ا کا عن کے کی کیو فاع عا یاک اک 
فقا ا و اة ادا ر ی أطال دة 

شعرت بأنني كنت ممزقاء ولكنني كنت استطيع رؤية الحزن والالم على وجه زوجتي. "کاثي»" بدت 
حديثي» "لدينا حياة رائعة» وحظينا بفترة طويلة من النجاح." 

"اعلم»" قال» "ولكنني لن اخرح. هناك الكثير من مشجعي السيتي في القرية." 

تنسى في بعض ااحيان ان النكسات والاخفاق يستطيع ان يؤر في عائلنك اكثر من تأثيره فيك. كبر 
اشاق الك غلى لري ن الاتضال وا هة الاد ادوا 9 رالو ارا على فيم داك نالطع كان 
الاک ا ا ےک م کا ن می غل کم ا ا کا خت آلو ف 
حوزة يدنا وقمنا بالتخلي عنه. ضمن كل الانتكاسات التي تحملتهاء لم يكن اي منها يقارن بخسارة الدوري لصالح 
السيتي 

واجهت 14 مدربا في السيتي منذ 1986 بدئا بجيمي فريزل. واخيراء غلبني مدرب من الجزء الآخر من 
الذ الى خط امات في عاق ابطر ي لك اة اص انى الذي التي ال14 الذي كبر 
وظيفته او يتركها قبل اعتزالي. غادر رويرتو بعد الخسارة في نهائي كأس الاتحاد الانجليزي امام ويجان في مايو 
383 فى ذلك الرقت كا اطا ئة الع ا1 20 قا بقلب الطارة على الستتي. ولكتتى ل أكن سراح 
ثانية. 

في بداية موسم 2011-12 شعرت بأن السباق كان بيننا وبين سيتي وتشيلسي. بعد بداية جيدة للغايةء 
آخد ی افشل د اناا رك تى خش ا ادن افر ك ك اال هة ااا ف دة 
غل آمتقال کات كر خان ل د غا 1696 غا خرو ن 820 امام لزنن ناون كان من الكن 
ان يكون 20. في الحقيقة» وصلت الى مرحلة شعرت فيها - رجاءء لا نريد مزيدا من الاهداف. كان الامر مهينا 
رسن الا فى الأرمطال لم تكن هان ايد :ولك قدمتا كرة قد ران ذلك الي مخ القرخن القانة من 
اللفن كات اله ر 124 او 125 

اشرکوا آرسنال لاعب شاب في الوسط, بالکاد سمعت عنه - فرانس کوکلان - ویالکاد لعب مرة اخری 
بعدها. كان خارج دوره بالكامل. اللاعب الذي خيب ظني حقا ذلك اليوم كان آرشافينء الذي كان من الممكن ان 
يُطرد بسبب عرقلتين سيئتين. كان هناك تغييرا في آرشافين. تستطيع ان ترى عندما يكون هناك لاعب يتم عرقلته 
E a a ELAS hE OLS AED Ja gOS‏ 
المباراة. كان مخيبا» حتى كمدرب الخصم» ان ارى ذلك. في نهاية الامر اخرجه آرسين ودفع ببديل اصغر سنا. 
كانوا يفقدون بعضا من لاعبيهم» بالطبع» ولم يكونوا نفس الآرسنال من دون فابريجاس ونصري. 

لذلك السبب لم احسب آرسنال كمنافسين على اللقب. بالنسبة لي» بير ميرتساكر» قلب الدفاع» لم يكن من 
لفقا الكترة راا لكف مناك الع من اللتن فى الاضا حال السن: لم أظن انه شرن عيئاء ولك 
لم اظن انه سيستطيع حمل آرسنال لمستويات اعلى ايضا. كانوا يحتاجون الى لاعبين يستطيعون ان يأثروا بطريقة 
مباشرة على مستواهم ونتائجهم. 

ريت فكرة تكبر في سوق آرسنال الانتقالي. رأينا مروان شماخء المهاجم الآرسنالي» في بوردو. كان لدينا 
کشافین جیدین في فرنسا ولکنهم لم یفکروا فيه ابدا. اولیفییه جیرو کان شراء آخر. آرسین بدا مستعدا لشراء 
اللاعبين الفرنسيين من ذلك المعيار وشعرت بأآنه كان يبالغ من قدر كرة القدم الفرنسية. 

ن 2 5 غل اول ا الهعاة الوا قي ا ا ال ا و ا 
40 ف ا فاا دة کان ع ان كرون فمن د 3 او 4 هاف من الک نك 


رنتشار در ان نکل هی برت شای عن 5 مالفا اة عفر ها الغ ازل کا حا متحكین 
بالمباراة. بعدها طرد احد لاعبينا فورا بعد استراحة الشوطين. اذا شاهدتها مرة اخرى» سترى ان ماريو بالوتيلي 
سحب جوني ایفانز اولا» ولکن قلب دفاعنا سحبه بعدها وطرد. 

اذا عند تأخرنا ب 2-0 قمت بتغيير وادخلت فيل جونز الذي كان يتقدم في كل فرصة. اصبحت النتيجة 
3-1 والجماهير اصيبت بجنون. كانوا يتوقعون منا ان نعود للمباراة كما كنا نفعل في العادة. فليتشر سجل هدفا 
رائعاء لذا بدآنا بالهجوم» ثم تلقت شباكنا 3 اهداف في آخر 7 دقائق. انتحار. 

بدا وكآنه مهيبن ولكنه في الحقيقة كان انهيار ذاتي. لم تكن هناك اي مرحلة من المباراة حيث بدو السيتي 
افصل ما شا کا تقون 320 کنو فی کال لرا من العادل أن تقول اك واكم ل دم رة 
قدم قسحقتا: 

آخر فترة من المباراة كانت مخزية. كان مضحكا. وجعلني اقول لريو فيردناند ان لا يجازف ثانية مع 
سرعته» الذي نزل بشكل كبير. في اقصى سرعته» ريو كان يري المهاجم ان يستطيع ان يسدد الكرة ومن ثم 
يخطفها منه. الآن كان يحاول ذلك مع ديفيد سيلفا ولم يستطع ان يتغلب عليه بسرعته. تلك المباراة كانت نقطة 
تحول لریو. 

دي خيا اصيب بالصدمة. استقبل 6 اهداف ولم يكن هو سبب اي منهم. خسرنا ويلبيك ايضاء الذي کان 
يصبح لاعب ذو قيمة لنا 

بن ضافرة التهات ا خبرة الجن انه قن أهانو اتفسهم. تم متا بالتکلم عن ننا بجت أن ركز على 
الج لادقاعي من القزيق. كان هتاك كلل هفاك كان غليةا أن تاه ذلك الكل اني الى فترة ن الاشتقرار 
حيث كنا اقوياء في الخلف. عملنا على اللاعبين والتمركز الصحيح» وعلى التركيز وعلى اخذ الدفاع بطريقة جدية 
اکر 

كنا متأخرين ب 9 نقاط عن مانشستر سيتي بعد الخسارة ب 6-1 تلك» ولكن عند بداية السنة الجديدة 
لار كا 3 ن رورو فی ماعا کا ا کنر خا اھا ات فی عد 
ميلادي ال ۰70 مع ان ذلك لم يكن شيئًا جديدا علي. في عيد ميلادي ال 50 خسرا بنتيجة 4-1 امام كوينز 
بارك رينجرز. كنت قد اوقفت ايفانز» جيبسون» وروني لأنهم قضوا ليلة كبيرة في الخارج وحضروا التدريب في 
حالة غير مرتبة. كاريك وجيجز كانوا مصابين. كل ذلك جبرني ان اشرك رافاييل وجي سانج بارك في وسط ال ملعب. 
بلاكبرن لعبوا جيدا في ذلك اليوم. عادلنا النتيجة ل 2-2 وحصلوا على ضربة ركنيةء والتي لم يتعامل معها دي 
کا دا وران هائلی ستل هتف الد 

اذل ذلك الوقة :ا ستطاعو اليوايت ان سمو منص بف شعي من ون ان لعل آي تيء عن ذلك: 
فما كلك الى: اللي وف ع لر ن یک ل 8 25 عا کندری اا ف ا ت كان د ا 
جميلا للغاية. لاعبي ساندرلاند» آوشیه» براون» باردزلي وریتشاردسون» كلهم لاعبین سابقین في الینایتد» کانوا 
يبتسمون بكل امتنان. شعرت بالفخر عن ذلك. تم اخباري ان اذهب الى وسط ال ملعب لكي التقي بديفيد جيل 
والذي كان هناك شیئًا عند قدمه. توقعت انه کان سيريني شیا . ولکن عندما وصلت اليه» ديفيد اشارني نحو 
المنصة الجنوبية. يبدو ان هو والشركة التي قامت بهذا فقط من كانوا يعلمون عن الذي يحصل. حصل كل ذلك 
تحت غطاء من السرية. ۰ 

يقد قال خطابه ت دازي لكي ازى الروف: هتاك هذ اللحظات في الخياة التي تشحر فيهاء "انا ك 
ایق ا کات فة الا اخ موو ی فک کر اتکی ت ره ا كي مل ال 25 
سنة. ديفيد خدعني بقوله» "نريد ان نبني تمالا لك» ولكن هل تظن ان يجب علينا ان ننتظر حنى تعتزل؟" آخر 
لفات في طك الحادة كانه يجب ان تفل شتا ولكندي ل تعلح ها سيكو الإجابة التي وصل لها اسعدتني 
للحا کن ریا اشنو ات فى 1410 مارات لالظ لم حاتي | فك ب عن الأعترال. وگن 
بهد تلك الميازاة الإاخيرة فى مونم 2011-12 قلت الشباية "من المنكن أن نكون هذه التهاية. مىس اضافي 
ومن ثم سأغادرء" لأن تلك المباراة سلبت الكثير مني. تلك الدقيقة الاخيرة ارهقتني كثيرا. 

الع ن ا ا غا خد ورا لواد کان كا ی ا اوا ی و کا ن 


تو اللتوعات ف فن الاق ف فة الى هه رة اها مل ولك الط لاقل دك اماه 
العامة. 

ایا لا اف او کا عا لها ام فا ارج لعجا كانت اله ماد فاك ولا 
E E E‏ 0 اکا وکن ایی فا الغات جاوان ت 3-3 او 
بأول مباراة لهم اذا کانوا متقدمین علینا بنقطتین. فزنا بمباراتینا القادمتین امام كلوح ولکن بنفیكا وبازل كانوا لا 
يزالون في السباق. 

لعبنا جيدا ولكنني تعادلنا مع بنفیکا في ملعبناء مما کان يعني انه لو خسرنا امام بازل کنا سنخرح. 
الملعب كان ناعما للغاية في سويسرا وخسرنا فيديتش في الشوط الاول بسبب اصابة خطيرة. كان لديهم مهاجمين 
جيدين مثل فري وستريلير وفازوا بنتيجة 2-1. امام بازل في ملعبناء اللاعبين كانوا راضين بمستواهم في الدفاع 
ولم يكونوا مهتمين» لم يرجعوا لكي يسترجعوا الكرة. 

في کاس الکارلنج تم اخراجنا من قبل کكريستال بالاس» الذين استعدوا جيدا امام لاعبينا الشباب. كس 
اي ااا ت كغ اة ا كا را و كان اتغاة: لع فى الذي ارات ب فر 
مانشستر سيتي في البطولة سابقا. لأن تركيزنا الآن كان على البريميرليج» لم نقم بي عمل حقيقي في اليورويا 
ليج» عندما خرجنا بعد خسارة من اثليتيك بيلباو في اوائل مارس بنتيجة 3-2 في ملعبنا. كنت اريد ان افوز 
باليورويا ليج وان امتلنا بالطريقة الصحيحة. ولكن سجلنا على ملعبنا في اوروبا كان سيئًا: فوز واحد من خمس 
مباریات. 

في تلك المرحلةء تبداً بالإنزعاج. تخرج من دوري الابطال في دور المجموعات» لديك هزيمة بنتيجة 6-1 من 
مان سيتي وخرجت من كأس الكارلنج بعد خسارة من كريستال بالاس على ملعبك. لديك تحد امامك. ولكننا كنا 
یفن فی لاء کان دنا | لطا وا لوا تل کی رن ركنا كاملد على الور مستا ا به تلك بقن الأظر 
عن نتيج مباراة بلاکبرن روفرز» کان رائعا. بین ینایر ومارس» غلبنا آرسنال وتوتنهام خارج ملعبناء غلبنا ليفربول 
وتعا دنا مخ لمت 

في فبراير» بدت مشكلة سواريز-ايفرا ثانية عندما رفض سواريز ان يصافح يد باتريس في مباراة على 
الاولد ترافورد. جمعت اللاعبين كلهم في يوم الثلاثاء قبل المباراة وقلت لهم» "اظن انكم يجب ان تكونوا اكبر ‏ لم 
يعجبهم نهم كان يجب ان يكونوا لطفاء. الحيت على فكرتي: يجب ان تكونوا اكبر منهم. بتدرج» غيروا رأيهم 
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فترد نان فى اله عد يى لجف قل الجاناة كائ مان الر اشر كان ميطاقكة 

ريت اللقطة مرات عديدة. سواريز بدا وكأنه مشى بسرعة عندما كان يمر بجانب ايفرا. ربما ظن ان لا احد 
سيلاحظ ذلك. عندما مر سواريز بجانبه» انزعج ايفرا وقال شيئًا له. انتهى الامر بسرعة كبيرةء ولكن الأثر بقي لمدة 
طویلة. 

عندما تكلم كيني دالجلش قبل المباراة في مقابلة على التلفاز» اعطى انطباعا آن سواريز وافق على 
مصافحة يد ايفرا. نادي ذو مكانة مثل ليفربول يجب ان يقوموا بفعل شيء عن ذلك» ولكنه لعب في المباراة وكأن 
شیئًا لم یحصل. قلت بان سواریز "عار على لیفربول" وقلت انهم سیکونون اذکیاء لو "تخصلوا" منه. قمت ايضا 
بتوبيخ باتريس لأنه احتفل بالقرب من سواريز عندما كان اللاعبين يغادرون ال ملعب. 

E‏ ا کان رن الان لزاه عات ال قى تة 4اا 
حصل؟" سالته . 

ا 

ا تک اک ع اک ا ا فر الك ما ومن له لك ا راك 
باتریس ايفرا يقول انه تلقى اعتداء عنصري." 

E AOE EA ES‏ د ل 
راگ لع او مادا گان فال ار ان دل ك لدت م فام انا كي و الان قاع کا 


نشرب النبيذ» اثى جون هتري ايضا. تم تعريفه علي ولكنه لم يقل الكثير. اين ستيف كلارك كان يقدم الشراب. 


OSE e 

ولكن لم نقل اي شيء اضافي. بعد ذلك انفجر الامر في الصحف. لاحقاء ارتدى ليفربول تلك القمصان 
التي تدعم سواريزء والذي ظننت انه اسخف شيء يفعله نادي بمكانة ليفربول. شعرت بأننا تعاملنا مع الامر جيداء 
خاضة فنا كنا نعل انتا كنا نحن ا#تحاه ا لجز طلبوا هتا مرات عد ة أن ا تناش الامن ولكن ليفربول 
لم يستطيعوا ان ينسوا الموضوع. ديفيد جيل لم يكن سيسمح لأي مدرب ان يتعامل هكذا مع الموضوع. ولا بوبي 
تشارلتون كان سيسمح بذلك. هؤلاء آشخاص ذو خبرة يعلمون الكثير عن الحياة. بدا وكأن ليس هناك اي شخص 
في ليفربول يستطيع ان يوقف كيني عند حده. 

O E E al‏ ق 
نعم» تستطيع ان تنادي صديقك بال "نيجريتو"» ولكن لا تستطيع ان تقول ذلك لشخص غريب» في نقاش. بعدها 
يصبح الامر عنصري. 

لم اشرك ايفرا في مباراة اليوروبا ليج امام آياكس 5 ايام بعد الامتناع عن المصافحة في الاولد ترافورد 
الت کن کا اکا چ الى ساخ انه هاب فوقو كف اال ن اله كل رة وگان قول 
نكي لمن اك ئ ى اكل م اجر بائتى فك الي الخ كان مك ها فا لى 

قال ايضا انه يفعل ذلك لنفسه فقط» بسبب مبداً يؤمن به» ولم يكن يحاول ان يقاتل في حرب سياسية من 
اجل اللاعبين السمر كلهه. 

اظن ان كيني كان يسقط. المشكلة في رآيي هو ان بيتر روبنسون لم يتواجد في الآنفيلد. بيتر روينسون لم 
يكن سيسمح قضية سواريز ان تعامل كما عاملوها. الإداريين الشباب هناك كانوا يقدسون كيني ولم يكن هناك اي 
منهم يستطيع أن يقول» "كن مهذباء هذا خارج النظام هذا تاد ليفربول لكرة ألقدم ‏ لكي اكون منصفاء لا احد 
يستطيع ان يبالغ في تعامل كيني الجليل بقضية كارثة هيلزبره» والذي اكسبه احتراما لم زإستطع اي صعوية لاحقة 
ان تهدمه. 

بع الشف عن التمقال: فخ خر رأئع كان جائرة الفيقا الرتاسة في 2011 :في الخفلة كنت خالا 
بجانب بيب جوارديولا وكنت امام ميسي» تشافي وانيستا. الفرسان الثلاثة. شعرت بالتميز كوني كنت مع تلك 
المجموعة. بينما كنت جالسا هناك لوحدي» اتوا هم الثلاثة نحو لكي يصافحوني. قال تشافي: "كيف حال سكولز؟" 
في خطاب فوزه» قال ميسي ان البالون دور يجب ان تذهب لتشافي وانيستا. "هم الذين صنعوني»" قال. ميسي 
شاب متواضع للغاية . 

كانت ليلة ممتعة حقا. سيب بلاتر» رئيس الفيفاء كان لطيفا جدا بكلماته وكان هناك رسائل عن طريق 
الفیدیو من جوردن براون» توني بلیر» جوزیه مورینيوء اريك کانتوناء رونالدو ودیفید بيكهام. هدف الجائزة كانت 
تكريما لله 25 عاما. الى فضا في مانشفشتن بئايك .فلت أنه فخر في سق جباني .ذا امتطعت ان 
تروني في نهاية ذلك الموسم» كنتم ستظنون بأنني كنت صحيحا. 

لم اقم بالتلاعب الذهني مع السيتي لأنني كنت اشعر بأننا المتحكمين. ولكن باتريك فييرا قال انها نقطة 
ضعف منا ان نرجع سكولز من الاعتزال في يناير 2012. في ذلك الموسم كان لدينا قوة رائعة حتى غلبنا في 
ويجان» حيث لم نلعب جيدا حقا. المباراة التي قتلتنا كانت تلك التي لعبناها في ملعبنا امام ايفرتون في ال 22 
من ابريل. قبل النهاية ب 7 دقائقء كنا متقدمين بنتيجة 4-2 باتريس ايفرا سدد على القائم وثم سجلوا ايفرتون 
من 522 اة 45 عنعا قاو ا 44 في فك اهارا تفرك ماتا اف كسا الور قاروا 
الى شو كلق راف ابو تاكن الفار ن الى 3 قاط كات فاك رة رى مات فى فايع 
اا و ی کک اع ا ا6ک کار ایا کات کون ا و ت ا 
سيلعبون لكي يقتلوا المباراة» يبطئون من السرعةء يقومون بأخطاء في نصفنا من الملعب ويمررون الكرة لنصري 
وسيلفا لكي يتقدمون بها. عند ذلك الوقت» كانوا السيتي متمكنين في تلك الخطط الذكية. 

في ملعب الاتحاد» اردنا من الجناحين ان ياتوا بالقرب من روني في کل الاوقات لكي يعینوه لاه كان 
لوحده» ولعب جي سونج بارك في منطقة يايا توريه لكي يقوم بمراقبته طوال الوقت. لم يكن هناك اي احد افضل 
في ذلك من بارك. بدنياء لم يكن بنفس مستوى توريه» الذي كان يقدم مستويات ممتازةء ولكنني احتجت ان احاول 


الغاء التهديد الذي كان يسببه بسبب تقدمه. ولكنني قمت بخطا. ناني كان سيئًا للغاية تلك الليلة. ادخلنا فالنسياء 
الذي قدم اداء افضل للغايةء ولكن سيتي تقدموا بنتيجة 1-0 وقاموا بقتل المباراة. سمولينج لم يستطع تخليص 
كرة من ركنية ديفيد سيلفا التي وصلت لرأس كومباني قبل نهاية الشوط الاول بوقت قصير. كان امرا صعبا. 

في اول 20 دقيقة كنا جيدين. استحواذنا للكرة كان جيدا وكانت لدينا عدة من انصاف الفرص. ما قررنا 
ان نفعله هو ان نبقي المسار ضيق. زاباليتا كان يقترب من الخط ويفوز بالركنيات. لا شيء اتى من طرف كليشي. 
كان زاباليتا يقوم بالامر كله. وكانت الركنية هي التي قتلتنا. 

اذا وصلنا لنهاية الشوط الاول بنتيجة 0-0 كنا ريبما سنفوز بتلك المباراة. كانت لدينا خطة للشوط الثانيء 
طريقة للعب» التي شملت دخول ويلبيك مكان بارك. ولكن نايجل دي يونج عرقله جيدا من الخلف» وغاب ويلبيك حتى 
نهاية الموسم» الى مباراة انجلترا. دي يونج تلقى بطاقة صفراء فقط بعد تلك العرقلة اسفل كاحل ويلبيك. 

روبرتو مانشيني كان يزعج الحكم الرابع طوال المباراة: كان مايك جونزء الذي اشعر انه ليس من اقوى 
الحكام. عندما قام دي يونج بتلك العرقلة ضد ويلبيك» مانشيني خرج مسرعا لكي يدافع عن لاعبه. قلت لمانشيني 
اين يذهب (الجحيم). ذلك كان شجارنا الصغير. روبرتو حاول ان يتحكم بالحكم الرابع وانا نفذ صبري. اراد من 
الحكم ان يأتي اليه ويتحدث معه لكي يستطيع ان يحمس جماهير السيتي. آندريه مارينر ترك الامر لكي يحله 
مايك جونز. يايا توريه كان هو الفارق بلا شك. كان افضل لاعب امامنا في مباراة ال 1-0 تلك. كان رائعا. 

لم يكن هناك اي عداوة بعدها. انا وروبرتو تشاركنا الشراب. غير فرانك سيناتراء الكل كان في المكتب الذي 
كنا نحاول ان نتحدث فيه. المكان كان ممتلئًا. قلت لمانشيني» "هذا سخيف» كيف نستطيع ان نتحدث مع كل هؤلاء 
في الغرفة؟" 

المفاجأة الوحيدة عن مانشيني في وقته كمدرب السيتي هو رأيه عن كارلوس تيفيز. كان لديه الفرصة ان 
يقوم بإظهار قوته على اللاعبين وشعرت بأنه كان يجب عليه ان يطرده. بدلا من ذلك» بعد شجارهم في مباراة من 
دوري الابطال في المانياء ذهب تيفيز الى الارجنتين ل 3 شهورء يلعب الجولف» ثم رجع وقال انه يريد المقاتلة لكي 
يفوز بالدوري لهم. 

الزضى > ذافة كان يهر انهم اتسن له او ريما تدكل الشبع ضور لكي بهي الخلا اتذكن قول 
مانشيني» "لن يلعب لي مرة اخری ابدا»" اذاء على سبيل المثال» لم يكن بالوتيلي او ادین جیکو سعيدين وارادوا 
ان يختفوا لمدة 3 شهور: هل كانوا سيُعاملون بطريقة مختلفة عن تيفيز؟ مانشيني هو من كسر ظهر نفسه. كهيبة 
واحترام المدرب» خيب ظن نفسه. 

قيل لي ان بعضا من الطاقم واللاعبين ¥ يحبونه» ولكنه لم يكن هناك لكي يُحَب. النتائج دعمت طرقه. اختار 
لاعبيه جيداء بتوازن جيد في سنهم. اعتقد انه كان يريد تجنب اللاعبين فوق سن ال 30 وتحت سن ال 24. 
لاعبيهم اكثر كانوا في عمر ال 24 حتى 28. اكثرهم في قمة مستواهم» واعطاه ذلك عامين او ثلاثة مع تلك 
التشكيلة. 

في الخطط كنت تستطيع ان ترى غرائزه الايطالية. عندما كانوا السيتي يتقدمون» كان يلعب بخمسة لاعبين 
في الخلف في معظم الاوقات. كان يملك تلك العقلية الدفاعية: لا يسمح لأي شيء ام يمر. يكلفك ذلك بعض 
المباريات. 

فارق الاهداف کان عامل موجود ايضا. في آخر مباراتین لناء امام سوانزي وساندلاند» حاولنا ان نخلص 
الفارق. امام سوانزي» ضيع سمولينج وجيجز فرص. كنا نستطيع ان نتقدم بخمسة اهداف بعد الشوط الاول. 
سجلنا هدفا واحدا في الشوط الثاني» حيث ضيع روني وكليفرلي اهدافا محققة. اذا فزنا 5-0 كان الفارق 
سیكون 5 اهداف. في مباراة ساندرلاند» حارسهم کان عظیما. سیمون مینولیه. تصدیاته كانت ممتازة. اتت 
تسديدتين على العارضةء سدد روني على القائم: كان من الممكن ان نفوز بنتيجة 8-0. يا لها من طريقة للفوز 
بالدوري: بفارق الاهداف. 

في تلك المناسبة» هدف روني ال 34 في الموسم الذي اتى من عرضية عن طريق فالنسيا كان الهدف 
الوحيد على لائحة الاهداف. جماهيرنا كانت رائعة. كنت ارى الشاب الصغير من سكاي» وكان يقول ان النتيجة لا 
زالت 2-1 في السيتي. كم من الوقت متبقي؟ 5 دقائق اضافية. ولكنني كنت اعلم. سجلوا السيتي مرتين في 


5 ثانية» عن طريق جيكو واجويرو. هدف جيكو اتى في الدقيقة 91 و 15 ثانيةء ثم اجتاح اجویرو دفاع کيو 
بي آرء وتناقل الكرة مع ماريو بالوتيلي» ومن ثم سدد تلك الكرة التي احضرت لهم البطولة للمرة الاولى بعد 44 
غاد كان الساعة تين الى 03 دقف و20 اة 

كنا ابطا لمدة 30 ثانية. عندما صفر الحكم صافرة النهاية في مباراتنا كنا ابطالا. لكي اكون عادلا 
للاعبيناء كانوا يعلمون انهم افسدوا الامر. لم يكن هناك اي اعذار. 

قلت لهم» "امشوا خارح ذلك الباب وانتم رافعين الرآس. ليس هناك اي شيء تخجلون منه. لا تظهروا اي 
ضعف " فهموا الرسالة. كل مقابلاتهم كانت ايجابية. فعلت ما يجب علي ان افعله: باركت للسيتي. لم اواجه اي 
مشكلة في ذلك . 

ليس هناك اي داعي لأن تعذب نفسك على الذي كان من الممكن ان يحدث في مباراة السيتي-كيو بي آر. 
في مسيرتي مع مانشستر يونايتد» كنا نرجع للمباراة يوما بعد يوم وكنا نفعلها مرارا وتكرارا. السؤال الذي كان 
في بالي ذلك الصيف كان: هل سيصبحون السيتي افضل؟ لديهم الثقة بعد الفوز بالدوري: لم يكن هناك اي اولاد 
في فريقهم وكانوا يملكون خبرة كبيرة» في منتصف العشرينات من اعمارهم. المال لم يكن في التساؤلات» ولكن 
حجم اجور اللاعبين والمعاشات كانت كذلك بالنسبة لشروط اللعب ال مالي العادJ .(Financial Fair Play)‏ 
تشالت عن انفسنا: هل ستشتطي أن تتجاوز الوس المقل باونحة اضابات أفضتلة 

کا تققد بول کور شاب من فريقا: كا تحتاج ولك التو من صائعن الالعاب تكم التاسن عن 
مودريتش ولكننا كنا مترددين من القيام باي صفقة مع سبيرز بعد اطالة امر بيرباتوف. 

رافايل كان يتطور ويصبح لاعب جيد للغاية» ولكنه كان يقترف الاخطاء. بعض اللاعبين لا يستطيعون 
التوقف من القيام بالاخطاء» يكون الامر وراثي» ولكن الآخرين يتعلمون من ذلك. طرد رافايل امام بايرن ميونخ وثم 
حسن سلوکه وانضباطه بشکل کبیر جدا. انه شاب متنافس للغايۀ» سريع وعدواني» ویؤمن في نفسه. لدیه اسلوب 
ايجابي للغاية في المباريات. شيء فقدناه كان لاعب في مكان الظهير الايمن» حيث كان باتريس ايفرا يلعب معدل 
48-0 مباراة في الموسم. كان علينا ان نملئ تلك الفجوة. 

قلت في مؤتمر صحفي لمشجعينا: من الافضل ان تتعودوا على هذاء لأننا سنرى الكثير من المان سيتي 
الجديد هذا. ستكون هناك مباريات كثيرة بيننا وسيتكون جميعها كهذه. كنت سأحب لو اننا كنا في مجموعتهم في 
دوري الابطال في الدور المقبلء لأنه كان سيجعلنا متحمسين جدا. لموسم 2012-13 تعلمت ان لا ادع اي لاعب 
خارج التشكيلة وان اعامل دور المجموعات بجدية اكبرء لكي افوز بالمجموعات. 

قبل الجولة الاخيرة لمباريات البريميرليج» ذهبت مع ميك فيلان الى المانيا لكي نشاهد نهائي الكأس 
افلانی نکی افتاه قیتجن كاخاو :رونرت لقا هنكي رمات ههار وفلةا له: "مك الطردة الخد ة التي 
سيفوز بها السيتي علينا غدا هو لو انهم سجلوا في وقت متأخر. سيواجهون مباراة صعبة امام كوينز بارك 
رينجرز. لن اكون مصدوما اذا حصلوا كيو بي آر على النتيجةء ولكن اذا سجلوا السيتي في وقت متآخر» سنخسر 
الدوري " 

انهينا الدوري ب 89 نقطة: اعلى مجموع نقاط للمركز الثاني في تاريخ البطولة. الشعور العام كان اننا كنا 
نفتقد الاستمرارية والاستقرار في مراكز الدفاع» خاصة بسبب اصابة فيديتش» ولكن فورا عندما جمعنا ايفانز 
وفيردناند» ارتفعنا في جدول الترتيب. فارق الاهداف كان جيدا و 89 نقطة كانت صحية. ولكن المغادرة بتلك 
السرعة من كأس الدوري وكاس الاتحاد الاتجليزي ودوري الاإبطال اجبرتنا ان نعتبره موسم سيء. 

كنت حزينا ولكن لم اخسر الروح المعنوية. شعرت بأن لدي جوهر من اللاعبين كانوا سيتحسنون بلا شك. 
رافایل» جونز» سمولینج» دي خياء كليفرلي» ويلبيك» هارناندز. كان لدي اساس جيد للمستقبل البعيد. التحدي كان 
استبدال سكولز. لا اعلم اين تجد هؤلاء اللاعبين. ان كان آندرسون في الحالة البدنية الممتازة كان سيغطي جزءا 
من الفجوة. كنا تخطط في التوقيع مع كاجاوا وذلك الولد الشاب» نيك باويل» من كرو. كان لدينا 5 لاعبين 
يستطيعون اللعب في قلب الدفاع. بالاضافة الى فالنسيا وناني. يونج كان يعطينا الكثير من الخيارات في الجناح. 
كنا نعلم اين التحدي: الجار المزعج. شعرت بأن نجاحهم في اورويا كان سيناسبنا لأنهم كانوا سيلهون. 

في يوم الثلاثاء كنا سنتجه الى بيلفاست لكي نلعب في مباراة هاري جريج التكريمية. كان من الصعب ان 


نرفع من معنويات اللاعبين» ولكن بدا ان الامر كان ملهماء لأن هاري جريج كان خادم عظيم والتشجيع كان رائعا. 
ساعدنا ذلك في التخلص من خيبة الامل فينا. 

رسالة تلك النهاية المؤلة اصابني بذعر طبي. سافرت لبرلين لكي اشاهد مباراة دورتموند وبايرن في نهائي 
الان لاني ته اقرف الى سارل وها الى مانشستن ائم الى بافاست لازا ة التكرجي نهاري خربع 
وثم بعدها رجعت الى البيت» وتم جلاسكو» حيث كان يجب ان اتحدث في مؤتمر لرينجرزء وكنت حاجز تذكرة 
لنيويورك يوم السبت. 

عندما كنت اخلق في جلاسكى لأحخظت دم ثم قظزة اخرى واأخرى غيرهاء لم استطع ان اوقف التقطر 
وانتهى بي ا لظاف في الستقى حيت قاموا يحرف طن الظيب أنني كنت في حال جيذ ة للشقى: ولكذاة 
يتوقف من النزيف لمدة يومين» فالغينا سفرة نيويورك. اتى الطبيب يوم الجمعة والسبت والاحد. كان مۇلا ولكن 
تحسن الامر بعد وقت. 

كنت انزف كثيرا من انفي كلاعب» عادة من التصادم. ولكن هذه كانت سية للغاية. السبب كان السفر 
الكثي الكت من الفط الوت 

کان ذد راا ضفرا ذا فطت الكتير هن شي واكه أنك تجذب المشاكل: 
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کات انما نتر وخی حع ان رخ يا ا ف ف ي لقا اکا اتی كانت ساك اکى 
ا كك اقول هان لمات عدوا اكت افر ي لطر الى الو کا 
تقول لي انطو كى تع ٠‏ 473 مه اشت تن هالا 

SEER SE AO GE BESE A DK a E E 
اة د ل كار ترا ندا توا أن تقو اال الخطاء عن نالي فى الو ر فو ن اکن دا‎ 
E RE QERARA 

الحقيقة عن كاثي هي انها لم تتغير ابدا. انها ام» جدةء وربة منزل. هذه حياتها. لا تبحث عن الصداقات. 
ليس ند فكرة الصدافة ولكنها تستمتة أكذر نخ عائكها وقليل من اضدفاتها ا مقرين :قي العادة لم تكن اهت 
ابدا الى مباريات الكرة. عندما تزوجتها كنا نذهب للرقص في آخر الاسبوع» مع اصدقاء من جلاسكو. كانت دائما 
مرتاحة مع الصحبة من جلاسكو. ولكن بعد انتقالنا لليونايتدء لم تكن اجتماعية ابدا. لم تظهر اي رغبة في الخروج 
للعالم وكنت اذهب الى اكثر الدعوات و وجبات العشاء لوحدي. 

بيت ببوابة مفيد عندما يآتي السياسيون من الحزب المحافظ. كاثي كانت تسمع المحافظين يعلنون عن 
اسهم خادل مكرات الوت ويقولون: "ننف السيدة فيرجسون خارج ايت اتا عامل آلنافة. "كانت وة 
لجذورها. 

عندما توقفت من اللعب في سن ال 32 وملكت الحانات في جلاسكو ودربت سينت ميرين» كان يومي يبداً 
في شارع "لوف"» حيث كنت اقضي وقتي فيه حتى ال 11 صباحاء ثم الى الحانةء الى ال 2:30 مساءا. في 
بعض الاحيان كنت اذهب الى البيت وبعض الاحيان كنت اذهب فورا الى شارع "لوف" للتدريب. ثم ارجع الى 
اا ی 

اذاء الاولاد لم يروتي كثيرا في ذلك السن المبكر. كاثي هي من ربتهم. عندما اصبحوا رجالاء اقتربوا مني 
اكثر» ولكنهم كانوا دائما يحملون حب واحترام عظيم لأمهم. 

الذهاب للبردين كانت بركة لأئني لم املك حانات هناك وكان هناك حياة عائلية لنا نحن الخمسة. كنت في 
البيت طوال الوقت الا اذا كان هناك مباراة. دارين كان من الاولاد الذين يلتقطون الكرة ومارك كان يذهب للمباريات 
مع اسقائ کائی کان تاح شون الذی ر لکن متا ك القم كرا في داك القت 

ولكن عندما وصل الى ال 13 او ال 14 من عمره» بدا باللعب وانتهى به المطاف ممثلا "سكوتلاند بويز 
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انتقلنا الى اولد ترافورد» لقد بقي في آبردين لكي يكمل دراسته. ثم انضم الينا في مانشستر» حيث لعب للفريق 
الرديف بعض المرات. 

دارن كان دائما لاعبا ذو موهبة طبيعية» بقدم يسرى بجودة رائعة. مارك كان لاعب جيد للغاية لعب لإحتياط 
آبردين مرات عديدة. ذهب الى الجامعة وكلية متعددة الفنون في شيفيلد لشهادة اقتصادة الارض. اصبح مارك 
احد اكثر الناجحين في المدينة. كل ابنائي قاموا بعمل جيد. كلهم اشخاص لديهم دافع كبير» مثل كاثي» ذكية 
ولديها تقرير في ذاتها. 

الناس کانوا يقولون انني مثل والدي. ولکن الذين کانوا يعرفونني جيدا کانوا يقولون انني مثل امي» والتي 
کانک آمراة ذو غرم واضران ابی گان كذلك آیضاء ولک کان هنی بشن ,انی مل كل الإهات الجيئين: كانت 
ال "بوس" (رئيسة]: هني التي ادارت الحائلة: كائي كانت تقزم كل القرارات العائلية قي ينا أيضاء والذي كان 
جيدا لنا نحن الاثنين. 

عندما کان دارن في سن ال ۰14 براین كلاف اتصل بي وقال انه یرید ان يأخذه لكي يوقع مع نوټينجهام 
فوریست. براین کان ملیئ بالتناقضات. لم يكن يجيب اتصالاتي ابدا. کان رون فنتون» مساعد کلاف» هو من 
يجيب الهاتف. في آبردين ذهبت الى الجنوب لكي ارى مباراة فوريست وسيلتيك في كأس اورويا على ارض سيئة. 


کت ا غرف رون فقون ج ا غتدما فكت الى غرف الارن قال رون اللكس: هل الكقيت مالر تن لى التقي 
به» وکنت حقا ارید ان اصبح صديقه. 

عرفني رون عليه وقال براين» "ما ريك في المباراة؟؛" 

ريي كان ان سيلتيك استحقوا الفوز. ثم قلت ان فوريست سيغلبونهم في سيلتيك بارك. "حسناء ايها 
الغا که کا گنی کک کال ایی کے ای کی د الح 

فی فا آلا ا نکی دار مدا ی الئاه ,اکا كانتا قا فی الق الول كائی ساجتي 
ادا لهه فا في اول 15 كغ را في :اة القن فادها الور الغ الي كن هي ماناة اسكطنا لتت 
ا21 عافا خاي من ضا ها حا هي ارقن اة دك هار ج الفقكا لف ادر مها نى انه ان 
عن الملاعب حتى فبراير» وفي ذلك الوقت براين روبسون رجع الى مستواه. نيل ويب» ميك فيلانء وبول اينس ايضا 
رکا ها ات رو كن اعا 3.753 فون ةه فل داك لرن كاو الفرة الاول: 

اتى لكي يراني وكان ان الامر لا يعمل معه. قال ان يحتاج ان ينتقل. كان ايضا يشعر بالحساسية حول 
الصعويات بالنسبة لي. لذا بعناه لوولفزء نادي تعمه الفوضىء» وذو توقعات كبيرة وجماهير غفيرة 

شاهدت دارن يلعب هناك كثيرا. كان بسهولة افضل لاعب» ولكنهم غيروا المدرب مرات عديدة حتى طرد 
خراقام تر خراجان لوی ارف ماکیی کان لی غا کی واکیي: وو ا الان 

ثم انتقل الى سبارتا روتردام وكان جيدا مرة اخرى. غيروا المدرب عندما كان في اجازة والمدرب الجديد لم 
يريده. ثم رجع الى ريكسهام واستقر هناك. مع ضعف مسيرته الكروية» اتصل باري فراي من بيتربره وسال عن 
دارن. انتهى به المطاف كمدرب هناك واستطاع ان يرفعهم الى دوري الدرجة الاولى» حيث استطاعوا ان يتحملوا 
ما كان اثقل عنهم. بدت المشاكل تظهر مع المالك واستقال ثم ذهب الى بريستون» والذي كان مأساةء قبل ان يرجع 
ثانية الى بيتربره حيث اظهر معدنه ثانية. 

نهج دارن كان ان يلعب كرة قدم مخترقة مع لاعبين يمررون الكرة ويتحركون. ذلك صعب عندما تكون في 
اسفل جدول الترتيب لأن الفرق التي تكون في الاسفل عادة تكون يائسة. كان من المؤثر لي ان ارى دارن يعاني 
گنا غائنة آنا قي اول مستي مح امبر ا شات وا للاك وا لبن كنت اذ كر طوال الوق عن شارا ذلك: *اگثر 
سعادة بعد المصائب". نصيحتي لأآي مدرب شاب هو ان يكون مستعدا. ابداً مبكرا. لا تترك الامر حتى تصبح 40 
وتحصل على اوسمة التدريب 

كنت ضد فكرة الإسراع في اجراءات المدربين تماما. كان مخزيا. في هولندا وايطاليا ريبما يأخذ الامر 4 او 
5 اعوام لكي تحصل على شارتك. السبب الذي يجعلهم يواجهون كل تلك الصعويات هو لكي يحموهم من الآتي 
في عالم التدريب. كلف دارن 8000 جنيه لكي يحصل على شاراته من مدرسة بزنس وارويك. عندما يقومون 
افراع خا ات ا لأسا الك هة ته للها | لتد ئ رهن الخاط كل الإفخاكن الین يخاولون 
الحصول على شاراتهم بالطريقة الصحيحة. 

لم اعذب نفسي عن ترك الاولاد بسبب العمل خلال طفولتهم. السبب كان لأنا كنا جميعا قريبين للغاية رغما 
عن ذلك» والاولاد انفسهم کانوا قریبین جدا من بعض. انهم على اتصال دانم بنا. انهم جمیعا شباب مشغولين. 
حتى انا لم استطع ان اجد مارك طوال الوقت» الذي كان يعمل في مجال تجارة حيث يجب ان لا تفقد التركيز ابدا. 
كان عالمه متصل بأصغر الاجزاء» حيث يستطيع ان يفوت فرصة بيع او شراء في ثواني فقط بسبب طريقة تحرك 
الوه 

کل آبتائي یجب شگر گاثي لهم التي كانت د انتما معهم ومعي» في آي وق حركة فيه مفتاج الاب 
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کا فی اد2004 انتا من للع اماد اشر فل کرابت کان گی جالتا فی مکی کی 
تواجد في تلك الغرفة ديفيد مويس وديفيد جيل وبيل وانا. تدارسنا مالك ايفرتون وهو في حزن» اعلن انه يوډ ان 
يتصل بأحد. وهو يبکي» قال بيل: "احتاج ان اتصل بوالدتي." 

أنه تشقون لاطا انهم رفون ولدتا قال على انحط ته [فطاني المانف: "ل نتج أن تن انك 
تفل غلای ذلك لفن فن دون ابل :الى ف 0 5 مون که مت کوت انی قول لی دات 
"هذه خدعة»" ضحكت. "هل هذه لعبة؟" ولكنه كان حقيقة. فقط عليك ان تذكر اسم ايفرتون لبيل لكي يبدا بالبكاء. 
کان رجل محبوب للغاية وحساس جدا ايضا. 

ديهد مون كان عطقي تواك الفا طننك أن الام كان مقا عرفا لف يتل كانت في السرع: 
کل اکان کت اتی فی بال آ6 بب ان اقخض سكل ون الت هل ها ىء عا ا 
ولم نستطع ان نراه؟ هل كانت هذه خدعة لكي يرفعوا السعر؟ يا آلهي» كان الامر مضحكا. هل كان الفتى يملك 
قدم واحد؟ هل کانوا يجذبوني الى لكي يلسعوني؟ 

الفارضات لشراء اكثر عرفا واعدة اة في انكلتا كاف طون هدا فل ها ا تطح قول شل كان 
یرت فن داكا لفقی :دف وین کان دور الال اکر ت کا کت ا کین ای کے فی کا ن کان 
واقعي. كان يعلم ان النادي سيتلقون مبلغ جيد وان ايفرتون لم يكونوا غارقين بالمال. المبلغ الرسمي كان اكثر من 
5 مليون جنيه بقليل» مع الزيادات. ايفرتون كانوا يحتاجون ذلك. عندما جفت الدموع وانتهى الكلامء وقع واين 
على الورقة قبل 7 ساعات من اقفال سوق الانتقالات في 31 اغسطس 2004. 

عندما انضم اليناء لم يلعب منذ 40 يوما تقريبا وقد تدرب في عدة حصص فقط. ظننا ان مباراة دوري 
اللبطال امام فنربخشه في الاوك ترافورد ستكون فرصة مناسبة لنقدمه» 28 يوم بعد ان اصبح لاعب في 
مانن بای 5 اة ال بی اشر ع ابل عط هان ا اوی فی قرز ن 62 

بعد ذلك التقديم الدرامي» انخفض مستواه قليلا وكان علينا ان نعمل لكي نرفعه لمستوى اللاعبين الآخرين. 
تفهمنا اننا لن نری مستوی فنربخشه لعدة اسابيع. 

اي من ذلك لم يخمد حماسي الكبير له. وين كان يملك مهارة طبيعية رائعة وكان يستحق ان يُعطى الوقت 
لكي يقوم بالتغيير من ولد الى رجل. كان جديا وملتزما كلاعب كرة وكان يعشق اللعبة. في تلك اللحظة من نموه 
وين احتاح ان يتدرب طوال الوقت» وفعل ذلك بكل رغبة. لم يكن من النوع الذي يستطيع ان يأخذ اجازات. كان 
یحتاج ان یتدرب بشکل کبیر لكي یقدم مستوی حاد في مباریاته. کل ما کان یبتعد بسبب الاصابة لبعض 
الاسابيع» مستوى وين كان ينخفض بشكل سريع. لديه جسد كبير وصلب» وقدمه عريضة» الذي ربما يشرح جزءا 
نشب أضانات فى ك الف 

علمت فورا انه هو اللاعب الذي اخبرنا حدسنا انه سيكون. شجاع» يستطيع استعمال القدمين جيدا - 
بالرغم من انه يستعمل قدمه اليسرى اقل من ما يستطيع. وقعنا مع لاعبين في سن ال 24 معتقدين انهم 
سيصلون الى ذروة مسيرتهم في سن ال 26ء وتطور وين معنا منذ ذلك السن الصغير دعم قناعتي انه سيكون 
في افضل حالاته خلال ذلك العمر. مع البدن الذي كان يملكه كان من الصعب تخيله يلعب في منتصف الثلاثينات› 
مثل سكوإز وجيجز» ولكنني بدآت بالتوقع عندما جدد معنا في اكتوير 2010 انه من الممكن ان يكون لاعب وسط 

كل افكارنا عن وين روني كفتى مدرسة من ايفرتون استطيع ان الخصها في جملة واحدة. هذا كان رجل 
يلعب في كرة قدم تحت سنه. 

التقارير من اكاديميتنا كانت دائما متوهجة وحاول النادي ان يحصل عليه عندما كان في ال 14ء عندما 
يكون هناك فترة في آخر اسبوع من مايو تسمح لك بالتوقيع مع ولد من اكاديمية اخرى. ولكن وين اراد البقاء في 
ايفرتون: حاولتا ثائية عندما كان 16 قبل أن يوقع على استمارات الإكاديمية, ولكنه لح كن مهما مرة اخرئ: 
ایفرتون کانوا في دمه. 


جيوف واتسون وجيم راين كانوا الاثنين من رجال الاكاديمية الذين راقبوا تطور وين واعجبوا به في المباريات 
ن ا ا ی اي كاو اة ا ي الهاي فيو ا 16 اما اون فاد 

ی اک ی اغ فال ا ر و واو کاو زا ها و اقل کے 
شا هند نی خا قا ذلك الاک لی کل شی كا تل تهت انى آرل كلهي ل فى معن ا1 16 وف 
الات اماد ايفتال 

في ايفرتون ايضا اصبح اصغر لاعب يظهر ظهور كامل مع انجلترا في مباراة ضد استرالياء وتم اختياره 
بعدها من قبل اريكسون للمباراة المهمة في مباراة التآهل لكأس العالم ضد تركيا. سجل اول هدف دولي له في 
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ازل اغاغ لی مه تاكن وت اها ا ا کان و کک وک نھ کان 
فاك فعا دزا هه ال أبن لن ل ا لكو فال كن افد الاي كان بح تت ها من الخ 
فی ا الو ات کان ق ا غاب الج الج الك الالعن لاخر الا الا كن د ي 
سترادويك» او ميك او رينيه - كانوا يقولون جميعهم لي» "انت الوحيد الذي يملك التحكم - انت الذي يجب ان 
تكون الككم في فة البازيات" 

الخاتى كانت امن هناك آي قر ان أكون آنا هك فة ارفاك" 

اتذکر عندما صفر جيم صافرته بشكل بسيط لكي يشير الى خطاً في يوم کان روي کين يواجه مزاجا 
سيئاء حين كان يغضب الجميع. فريقه» فريقناء الحكم» اي كائن حي كان يستطيع ايجاده. اتجه الي جيم 
بصافرته وقال: "اتمنی ان یفوز فريق روي " 

م ل خاو ا 

الك التي الها فى غه الال فالس في فة افا دف خاد : 

اعترف انني اتحمس قليلا مع وين. وكان يغضب في غرفة التبديل عندما كنت انتقده. عيناه كانت تحترق»› 
که یود ان کدی کی س فیا ی ای کاو کی ا ا عا ا عه کان عة ا 
کق د یکا ادن کف ا کا غ کت اقل ل ارخا كان كر عل الي فيا لامع الل 
ايها المدرب؟" 

"۷ اعلم»" کنت اقول. 

في رآيي» لم يكن متعلم سريع ولكنه كان يملك حس فطري للعب في المباراةء وعي بديهي عن كيفية لعب 
كه الم مره رات اة ا لعاف اده طافة وجا فطرية ولك قن عي لاي لاعه. القدرة على 
الجري طوال اليوم يجب ان ا يستخف به. في التمرينات على ملعب التدريب لم يكن يفهم الافكار الجديدة بسرعة. 
کان يعود الى النوع السابق» کان يثق ما کان يعلمه من قبل. کان مرتاحا بنفسه. 

فی هدد السد ی ال :تاد ها حتت آنا كن اقا مغ كان نق بعك الدرقات التافهة ى 
مارات کان هناف اذ ارات غلی اللي : حارج الل ال سی لی ای قلق مکی کات لای كنت مما 
نفسي ايضاء كنت دائما قاسيا مع المهاجمين اكثر من اي احد آخر في الفريق. لم يكونوا جيدين مثلي» بالطبع. 
اا س وک ل ی هال اج ج کی لی کا کت في امي كلاف ارون مدع ل أن كرون ل 
هذا الغرور وفي معظم الاحيان يلحقون ذلك باللاعبين. بنفس الطريقةء يظن اللاعبين انهم مدربين افضل من رجال 
تلك الوظيفة - قبل ان يجربوا ذلكء بالطبع. 

اا ابت ا لاحن د تفارن لاء التي كت اط انى ك افا كان فى دف كاف امي 
کا ال وا کر اا اه تى تك في الان 

کنت اری نفسي في روي کین کنت اری نفسي في براین روبسون» کنت اری القليل مني في بول سکولز 
ونيكي بات واخوان النيفيل» جاري وفيل. الفرق تعكس شخصية مدربهم. لا تستلموا ابدا: ذلك معتقد عظيم» فلسفة 
عة لكا مته ااك اغ د كانتي ا انآ ا من آي وه 

کاو کاک کا کی کان وات کا هناك ا ا داف کان آ ی وتن الفا لی اعات 
فضح حياة وين روني الشخصية في "نيوز اوف ذا وورلد"» وكان هناك شعور من الازمة في حياته في وقت متأخر 


من صيف 2010, لم يكن هناك اجتماع في مكتبي بسبب حرب» لم يكن هناك قلق في الغرفة. 

لم اتصل به في صباح اليوم التالي بعد خروح القصة. اعلم انه كان يريدني ان افعل ذلك. كان تحكمي 
قوي للغاية. كان يبحث عن اتصال هاتقي منذي» ذراع على كتفه. بالنسبة لي» لم تكن تلك طريقة للتعامل. 

عفها لهرت هذه الد غائات للفرة اولي كان فى سن اك 17 وشتامخ التافن هخه مسب سنه ولكق هذه 
المرة كان 7 سنين بعدها. كولينء زوجتهء كانت ذكية للغاية. كانت دائما تظن انني قوة استقرار. 

بالطبع شعرت بأنني تحت الضغط بسبب ربطه بي اثناء كس العالم ذاك في جنوب افريقيا. كنت اعلم ان 
هناك شيئًا يغضبه في كأس العالم 2010. كنت استطيع ان ارى ذلك. بالرغم من انه فاز بجائزة لاعب العام 
ولاعب العام بالنسبة لاتحاد كاب كرة القدم ذلك الموسم» كان في مزاج غريب في جنوب افريقيا. "من الجميل ان 
ترى جماهيرك تصفر صافرات الاستهجان ضدك" قال امام كاميرا ثلفاز بعد التعادل السلبي لإنجلترا امام 
الجزائر في كيب تاون. غادروا انجلترا في الجولة الثانية ولم تكن هناك اهداف في 4 مباريات لوين. 

احتجت ان اشد اهتمامه. ولكن افضل طريقة لفعل ذلك كانت ان لا اقول اي شيء له - ان لا اقدم 
مزا سای > انار ان فک ا لم اک اخم انفرن کارج ملعا فی سین کی اک من غب 
واستهجان الجمهور» احس بإرتياح» لأنه كان يعلم انني كنت افعل الشيء الصحيح به. وظيفتك هي ان تترك 
تاعا فی کل فح افر هة می حت ا ن 

نستطيع جميعا ان نتسم بالاخلاق ولكن الجميع سيقوم بإرتكاب طيش. لم اكن ساتسم بالاخلاق مع روني. 
في ال 14 من اغسطس عام 2010 احبرنا وين انه لن يجدد عقدا جديدا معنا في اليونايتد. كانت تلك صدمةء 
لأن الخطة كانت دائما ان نجلس بعد كأس العالم لكي نناقش عقد جديد . 

عندما ازدادت سرعة الدراماء اتصل بي ديفيد جيل ليخبرني بان وکیل اعمال وین» بول ستریتفورد» اتی 
لكي يخبره انه وين يريد الرحيل. الجملة التي استخدمها هي ان هو انه لم يظن ان النادي كان طموحا. فزنا 
بكس الدوري والدوري في العام الذي سبقه ووصلنا لنهائي دوري الابطال. 

قال ديفيد ان وين سوف يأتي ليقابلني. في ذلك الاجتماعء الذي كان في اكتوبر» كان خجولا للغاية. 
شرت بات کان نبرمع لک قول ها گان مخاول و اشاس سکره کات انلم نکن طموکان بالگافي آله 

جوابي کان ان اسل وین: "متی لم ننافس على الدوري في آخر 20 عام؟ كم نهائي اوروبي وصلنا له في 
آخر 3 او 4 اعواے؟" 

اکا اا ا ودن کان هرا 

قال وين بان كان علينا ان نبدي اهتمامنا بالتوقيع مع مسعود اوزيل» الذي قد انضم الى ريال مدريد من 
فردر بريمن. اجابتي كانت ان ذلك لا یخصه من یجب علینا ان نطارد. قلت له ان وظيفته هو ان يلعب ويؤدي. 
وظيفتي كانت ان اختار الفريق الصحيح. وحتى الآن كنت افعل ذلك بطريقة صحيحة. 

گات لذا مباراة اوو ية في ألو الخال شاعتن فل ان لف اما بورساسرو. في ال 20 من اكتوين 
اخرج وين تصريحا يقول: "اجتمعت بديفيد جيل قبل اسبوع ولم يعطني اي تأكيد عن المستقبل الذي كنت افكر به 
عن مستقبل الفريق. ثم اخبرته بأنني لن اجدد. كنت مهتما بما كان سيقوله السير اليكس بارحة الامس وكنت 
مندهشا من بعض ما قاله. 

"كان صحيحاء كما قالء انني انا ووكيلي اجتمعنا لعدة مرات مع النادي عن تجديد العقد. اثناء هذه 
الأجتفاغات في اغسطس سالت نوكي عن استمرار قدرة ألنادي فقي استقطاب اللاعيين العاليان 

"ليس لدي اي شيء غير کامل الاحترام تجاه نادي مانشستر یونایتد. كيف لي ان لا افعل» عندما نری 
تاريخه الرائع وخاصة آخر 6 اعوام التي كنت محظوظا ان العب معهم فيه؟ 

"بالنسبة لي» الامر كله هو عن الفوز بالبطولات - كما فعل النادي دائما تحت قيادة السير اليكس. بسبب 
ذلك اظن ان الاسئلة التي سألتها قد بُررت. 

"بالرغم من الصعويات الاخيرةء اعلم انني سأكون مدينا بدين كبير للسير اليكس فيرجسون. انه مدرب 
عظيم ومعلم ساعدني ودعمني منذ اليوم الذي احضرني من ايفرتون عندما كنت في سن ال 18 فقط. 

"لأجل مانشستر يونايتد اتمنى ان يستطيع البقاء معهم للأبد لأنه استثنائي وعبقري ' 


لم اكن متأكدا من ما كان يعنيه بهذا التصريح ولكنني افترضت انه كان يحاول ان يبني بعض الجسور 
یا ا افو کت ن او ی ا ف کی ا ا ا 

الوت الضخفي به فك البارا حا كان الاعاح منوا خن اعطاني القرضة ان اقول ما اؤ فو الذي 
کان ان وین قد خرح من النظام. 

قلت للصحفيين: "كما قلت» 3 بطولات دوري متتالية شيء رائع وكنا متخلفين بنقطة واحدة عن 4 بطولات 
ا م کف ا و ا و ی یل کی ا سکن ک2 اا وای لات رك 
لقنا هنكل ج في التادي لدا الطاق الصخي لرن لصحت الذي التفدي الصكخ انه رل غقري: 
فن فاك آي انی ق ا و ا کی ایا اکل کا کے“ 

وقلت على التلفاز: "قابلت الولد واعاد ما قاله وكيله. اراد الرحيل. قلت له "تذكر شيء واحد فقط: احترم 
اااي او اي هرا مه اح ا ا ا ال من العلا حت لاا فاط كل افطع وده 
وین وون ,اال اتی ای آلی کادکا. کا اکا یرن کط لو ای وت کان واه ناکل کا 
وقاليةة في الوا والقة جن المذريين واللأعبين والنادي: يرجح ذلك آلئ إيام لسر هات باشبي هدا ها ناسنا 
عليه. وين كان مستفيدا من هذه المساعدات» كما كان راين جيجزء بول سكولز وكل اللاعبين. هذا ما نحن هنا 
لنفعله " 

في اجتماع هاتفي مع الجليزرز» طموحات النادي المستقبلية تم مناقشتها ووين اصبح احد من اعلى 
اللاغبن خو قى انطترا ,تى في البو التالي لكي يخن فلح "أنه الحتاهي ن الذين جب ان شار لب" 

كانت هتاك ردات فل مختلطة يرن اللعين البعكن كاتا فجن الأخرین لم کو مهتم بء كانت 
کر ن کک کیل کی امزال وای سی رنه عا راد اجر کان ری الام ذلك ولک ل 
اظن ان وذ اراد ان نجل الام ار مالي انتهى الام رها ولك مغ الخجاهي كان هناك شعو تعذداللفة. 

گان خر طا كان محل وکن قي جام الرا فة كان تر الكرة قفدتي كف لاعن ن 
الاضان عة ماغنا لامو عن الارك. فى اقكضى الخالات طن الحماهو اتم ملكو الادي كه 
فى لف ادى 3 0 5 عاماء آد هاف مى الحا ادا عق ما طهر آي لاغي خا كادي ۷ طن ان 

لاعبين قلة فقط من يريدون الرحيل من مانشستر يونايتد. كان لدينا جيل من اللاعبين الذين تعهدوا بكل 
مسيرتهم لنادينا - جيجز» سكولزء وما الى ذلك - وكان غريبا لمشجعينا عندما يرون لاعبا يحاول الرحيل وان 
يسمعوه يشتكي من قوانين الانتقال . 

في شتاء 2011 اضطرينا ان نعاقب وين» جوني ايفانز» ودارون جيبسون بعد ان خرجوا لليلة صاخبة. 
ذهبوا الى ساوتبورت الى فندق لكي يحتفلوا بالفوز بنتيجة 5-0 في يوم البوكسينج ضد ويجان. اتوا الى مقر 
القرساك فى التو نالي و مرمفن: تهت لصا اللات التي كان تد رون ها ارقم انا رهه 
بأجر اسبوع ولن يتم اختيارهم ضد بلاكبرن يوم السبت. 

وين كان يحتاح ان يكون حذرا. لديه ميزات رائعة ولكن سيتناساها الجميع عندما يفقد بعضا من ليقاته. 
انظر كيف کان جيجز ورونالدو يهتمون بآنفسهم. وين كان يحتاج ان يتمسك بذلك. لم يكن م الذكي لإنجلترا ان 
وة اعا لا فل د 2012 فن الكن او اة و غ 6 ف غد اسا مح الا ا 
یأخذ منه 4 او 5 مباریات لكي یستعید مستواه. مباراة اکرانیا کان بعد شهر من آخر مباراة له معنا . 

لم يكن يستقبل اي تساهل مني. كنت اقسي عليه على اي نزول في المستوى. كان بسيط للغاية - لن 

کان ون عك هة اكان لها د اله في ارات ها ك م لي رها ا هة مراک 
ودل في بعض المباريات» شعرت بأنه كان يعاني في التعامل مع الناس وفقد بعضا من فرضه القديم. ولكنه كان 
ف عل الام اا هات ك ك الت رة لفان رى في الق امام ا شون فان اأ هدن اا 


الدوري کان رائعاء كما كان هدفه ال )أ۸ 0۷8۲٣۴۵١‏ امام مان سيتي. هذه الاشياء اللامعة ساعدت مظهره. 
ولكن مع تقدم الوقت» شعرت بآنه عانى اكثر في القيام بذلك ل 90 دقيقةء وكان يتعب في المباريات. 

اخرجته في مباراة آستون فيلا تلك لأن فريق فيلا كان شاب وسريع للغاية» يجرون طوال الوقت» ويديلهم 
كان يتجاوز روني. اتى الى مكتبي في اليوم الذي تلى الفوز بالدوري وطلب الرحيل. لم يكن سعيدا بسبب اخراجه 
من بعض المباريات وعدم اشراكه في البعض الآخر. وكيل اعماله بول ستريتفورد اتصل بديفيد جيل لكي يخبره 
نتف الأالة 

كل اللاعبين مختلفين. البعض يكونون سعداء في البقاء مع النادي نفسه طوال مسيرتهم» الآخرين يحتاجون 
تحد جديد» كما شعر فان بيرسي عندما انتقل الينا من آرسنال. الرغبة في القتال والتطور لم يكن سيختفي في 
وین. ترکته لكي یناقش مستقبله مع دیفید مویس» آملا ان اری مستويات عظيمة اکثر منه في الاولد ترافورد. 


25 


الحملة الاخيرة 


لم نكن غرباء ابدا عن الموهبة السحرية للفرد» ولكن اخذ ذلك وقتا منا لكي نفهم مدى براعة روبن فان بيرسي. جودة 
طريقته في اللعب لم تظهر فورا لحتی لأذکی لاعبينا. حتى بول سكولإز ومايكل كاريك» اثنین من افضل ممرین 
الكرة الذين دربتهم» كانوا يواجهون مشكلة في التعود على سرعة تحركه. 

روبن كان الضوء الاساسي في آخر موسم لي کمدرب مانشستر يونایتد» الذي اصبحنا خلاله اول فريق 
يفوز ب 25 من اول 30 مباراة لهم. الجائزة في النهاية كانت بطولة الدوري ال 20 للنادي. استرجعنا بطولة 
البريميرليج من مانشستر سيتي قبل انتهاء الدوري ب 4 مباريات. فان بيرسي كان آخر شراء كبير لي واهدافهء 
بعضا منها ممتازة» احضر لنا شعورا اضافيا من جودة كانتونا لفريق جيد جدا من البداية . 

اذا كان لدينا عادة سيئة عندما دخلنا موسم 2012-13 كان ذلك التمرير الزائد في وسط الملعب: تدوير 
الكرة من قبل اللاعبين لكي يشعروا بها. مع فان بيرسي» تعلمنا مع الوقت» انك تحتاج ان تبحث عن تلك التمريرة 
المبكرة لكي تكسر دفاع الفريق الخصم. حتى استطعنا فهم وامساك هذه الامكانيات» لم نستطع ان نخرج افضل 
ما يستطيع فان بيرسي تقديمه من حيث تحرکه وغريزة القتل فيه. 

ولكننا تعلمنا الدرس في الوقت الذي استطعنا ان نحصل على ثمنه. اذا استحوذ وين روني على الكرة في 
موقف وسط هجوم» سيكون متأكدا من ان فان بيرسي يتحرك» باحثا عن المساحات الخالية. روين كان في المكان 
الذي كنت اريده بالضبط. في الاستعداد للموسم الجديد مع آرسنالء لعب روبن لمدة 21 دقيقة امام كولون» في 
المانياء اذا كانت لياقته للمباريات منخفضة قليلا. النوع الصحيح من التكييف كان هناك ولكن احتجنا ان نرجعه 
الى حالة الاستعداد الكامل للمباريات. كنت معجبا فيه للغاية منذ البداية. 

قلت لروبن مبكرا: "لا تكن خائفا من اعطاء التعليمات للاعبين الآخرين. كنت القائد في آرسنال واذا لم 
يقدموا لك ماتحتاجه» واجههم." كان اهداً من ما توقعت» ولكن كان يملك قدم يسرى وحشية كانت تجمد الحراس 
من قوتها. كان الناس يسالوني لماذا كنت اجعله يلعب الكرات الركنية كمهاجم. كان يأخذ الركنيات من اليمين» ليس 
اليسار» حيث كان يكون في منطقة الجزاء. الاجابة كانت ان ضرباته الركنية من اليمين كانت رائعة. هاورد 
ويلكينسون اشار الي ذلك الموسم انه تابع دراسة تبين انخفاض رقم الاهداف التي تأتي من الكرات الثابتة. ولكننا 
م ن 10 کا ی اف اول ن ى 1213 20 

الفريق الموجود لم يرى روبن كشخص غريب: لاعب آرسنالي يتسلل الى منطقتهم. فريقي كان مرحبا للغاية 
طلبوا فقط من اللاعب الجديد ان يلتزم للنادي ويتحرم تقاليد غرفة التبديل الخاصة بنا. اتذكر دائما وصول فيرون 
الى النادي ومغادرة اللاعبين جميعهم ملعب التدريب لكي يصافحوه. كانوا دائما جيدين كذلك. ربما الترحيب يكون 
ادفاً عندما كان لاعبا يستطيع ان يفوز بالمباريات الصعبةء لاعب ل يقدر بثمن بسبب المستوى العالي 

مثل اي احد آخر في المجالء قرأت ان عقد فان بيرسي كان قريبا من الانتهاء» ولكنني شعرت بأن آرسنال 
بكل تأكيد سيتوصلون لعقد يوقفه من الرحيل. ولكن نحو نهاية موسم 2011-12» شعرت كيرا بآنه لن يبقى في 
شمال لندن. 

تواصل معنا وكيل اعماله. في ذلك الوقت كان قد تكلم مع مان سيتيء» ولكن الرسالة كانت ان روين سيكون 
مهتما للغاية في النقاش معنا. بعد بعض من الوقت» تم اخبار السيتي انه لن ينضم لهم» اذا بدا ان الامر كان 
بیننا نحن ویوفنتس: النادي» كما فهمت» عرضوا عليه مبلغا کبیرا لكي ينتقل الى تورینو. 

فكرتي كانت: هناك سببين لرغبة لاعب في الانتقال. 1. رغبة في الانتصار. 2. رغبة في المال. كنت استطيع 
ان اتفهم اذا كان يريد الانتقال الى يوفنتس» فريق رائع - لجائزة هائلة. العرض الذي نستطيع ان نقدمه كان جيدا 
كفاية لكي نريه مری احترامنا له. دعوټنا له کانت ندعم بحماس کبیر. 

ثم بدأنا بالتحدث مع آرسنال عن مبلغ انتقال محتمل. اتصل ديفيد جيل بإيفان جازيديس» الرئيس التنفيذي 
في آرسنال» لعدة مرات» بداية في ابریل» ولکن تم اخباره ان آرسنال ظنوا انهم يستطيعون اقناعه بالتجدید. 
استمر ذلك لبعض الوقت حتی اقترح دیفید ان اتصل بارسین بشکل مباشر لأنه وبوضوح هو من يقرر نهائيا عن 


ا اتفال في داك الرفة اواك أن الوك كان ترخل: 

موقف آرسين» الذي تفهمته»ء كان: لماذا سنبيع لمانشستر يونايتد عندما نستطيع ان نحصل على 30 مليون 
جنيه من مان سيتي او يوفنتس؟ اجابتي كانت ان اشير ان اللاعب ليس لديه اي رغبة في الذهاب الى اعدائنا في 
مانشستر. اجابني آرسين ان رآي روبن عن ذلك ربما يتغير اذا قدم السيتي عرضا آخرا لن يستطيع رفضه . 

کان بالطبع ممکنا. 

هذه النقاشات» كما استطيع ان اقول» كانت سلمية. لم يكن هناك اي نوع من العداوة. كنا مدربين خبيرين 
نواجه الواقع. الامر الثابت كان ان آرسين كان يأمل ان يتلقى 30 مليون او اكثر جنيها لأفضل لاعب لديه. استمر 
مر اة اسا ا كا داك هاتآ وه من ار كات مراف اغاق 

بعد بعض الوقت وصالنا كلنا الى فكرة ان آرسنال كانوا يعلمون ان روين لن يجدد وقبلوا بذلك. اختياراتهم 
گان ت اما یننن .ای الیونای آرستال گات پخارلون بيه نادي خارجيء ولكن اللاعب اراد أن ينض اليا فقط: 
فهمت ان فان بيرسي جلس مع آرسين واخبره ان اليونايتد هو المكان الماسب له. عرضناء من ديفيد جيل 
لجازیديس» كان 20 مليون جنيه. حذرت آرسين من اننا لن نصل ل 25 مليون ابدا. 

آرسین کان مشککا. لن یستطع ان یصدق ان مانشستر یونایتد کانوا سیرفضون دفع 25 ملیون جنیه 
للاعب كهذا . 

22 و ع الت ارقن عن فل عرش اش تا‎ E 
ملیون جنیه. الرد کان ان آرسنال سيقبلون ب 22.5 مليون جنيه واضافة 1.5 مليون جنيه اذا فزنا بدوري الاطال‎ 
أؤ البريميرليج أثتاء ثلك الفترة من عقده.‎ 

حسمت الصفقة. 

حدسي اخبرني ان آرسين شعر بالراحة لأنه لم يبيع فان بيرسي الى مان سيتي» الذين اخذوا كولو توريهء 
كليتشي» امانويل اديبايور» وسمير نصري من فريقه. ربما هو ليس معجبا بطريقة ملاك السيتي. وبالرغم من اننا 
واجهنا حرويا كثيرة طوال السنين» اظن انه كان يحترم طريقة ادارة مانشستر يونايتد. اخبرني ذلك في عدة 
مناسبات. اتذكر دائما آرسين فينجر يخبرني عن فان بيرسي: "لا تفهم مدى براعة اللاعب الذي ستحصل عليه 

فکرت في کانتونا ورونالدو وجیجز. ولکن آرسین کان صحيحا. تحرك روبن وتوقیته کانا ساحرین. کان ایضا 
موهوب ببنية جسدية هائلة . 

فان بيرسي تلقى اجرا اصغرء ولكن رائع مع ذلك» منا لكي ياتي الى مکان کان يؤمن بانه سينجح فيه. في 
يوم كشفه للجماهير والاعلام قال ان الطفل الذي بداخله كان "يصرخ لليونايتد". اخبرني لاحقا ان كل طفل في 
فرلا يط في الل لاشم يوايف. 

كان يعلم انني ذهبت لأراه عندما كان في سن ال 16. غلبونا آرسنال اليه عندما كان يظهر كنجم في 
فينورد ولكنه اصر على حلم الاطفال الهولنديين في ارتداء شعار اليونايتد. كان معجبا بشباب فريقنا. كان لدينا 
جیجز وسکولز ولكن ايضا کان لديننا تشيشاريتو واولاد ال دا سيلفاء ايفانز» جونز» وسمولينج» ويلبيك. كاريك في 
سن ال ۰31 كان يقدم افضل موسم له في مسيرته لنا. يظهر للاعبين عندما يكونون في افضل حالاتهم مدی 
اهميتهم للفريقء ويجعلهم ذلك يتطورون» كما حدث مع كاريك. 

روبن كان يعلم انه يآتي الى فريق مستقر. سيتي كانوا رائعين في الموسم السابق ولكن لا تستطيع ان 
قاي بالقريق: القن كان هتاك دوا مشكة اما مع خض به باللخب با اعات النارية أو عراك مع الذزي: 
كرغبة تيفيز بلعب الجولف في الارجنتين. سيتي فازوا بالدوري بشكل اساسي بسبب 4 لاعبين عالميين: يايا توريهء 
سيرجيو اجويرو» فينسنت كومباني» وجو هارت. بالاضافة الى ديفيد سيلفا في اول نصف من الموسم»ء ولكن نزل 
مستواه قليلا بعض الکريسماس. 

اقول هذا دائما عن المهاجمین. کانتوناء آندي کول: اذا لم یکونوا يسجلون يظنون انهم لن يسجلوا ابدا 
بعدها. في الفترة التي لم يكن يسجل بها في مارس من ذلك الموسم» فان بيرسي لم يكن يلعب جيدا واثر ذلك به. 
ولكن من الدقيقة التي سجل فيها ضد ستوك في ال 14 من ابريل» رجع الى سابق عهده ثانية . 

خلال السنين شاهدت بعض الاهداف الخالدة في مانشستر يونايتد. كانتونا قدم للجمهور 2 او 3 اهداف 


رائعة من فوق الحارس. هدف روني ال عاء۷ءأط امام السيتي كان رائعا. تنفيذه كان عظيما. لم يكن الامر انه 
نفذ تلك الركلة الخالدة من خط الستة ياردات. كان يبعد 14 ياردا من الهدف. اصطدمت الكرة بلاعب آخر ايضا 
عندما كان يجري روني. عرضية ناني غيرت مسارها بعد الاصطدام بلاعب السيتي» اذا وين كان مجبرا ان يقوم 
ق فيم وو في وط الهو ر كانت طك اقل ما رات 

ولكن فان بيرسي ضد آستون فيلا في الفوز بنتيجة 3-0 الذي ضمن لنا الدوري في ال 22 من ابريل 
كان مميز ايضا: تسديدة الكرة وهي في الهواء بعد تمريرة طويلة من روني. لاعب طبيعي كان سيجرب تلك الخدعة 
0 مرة في التدريب وسيسجل مرة واحدة. فان بيرسي كان يستطيع فعل ذلك بإستمرار. كتفه للأسفل» رأسه 
للأسفلء عينه للأسفل» ويسدد الكرة. نفس البراعة في الاسلوب تسبب في هدف مشابه له للآرسنال امام ايفرتون. 
کان اقا رانا آئهى الى د 26 فا 12 في ملا و14 خاز ع ملفا ل 12 و هة السمرى 8 
مرات بقدمه اليمنىء ومرة من رأسية. هذه الارقام كانت سببا في فوزه بالحذاء الذهبي» والذي يقدم لهداف 
البرت رفع ردا ا على اقالى: 

في الجانب الآخر من مقياس العمر» استمرينا في وضع ايماننا في اللاعبين الشباب. نيك باولء الذي 
ات الا في م 6:2012 خن اسافا م فنا 201 احفر الى فی فی الاح 
الايسر عندما كان في سن ال 17 وكان لا يزال طويلا وضعيفا قليلا. طاقم الاكاديمية اشاروا اليه وكنا نراقبه على 
شکل مستمر. جيم لاولور ذهب لکي يراه وقال انه مشوق» بالرغم من انه لم یعلم اي مرکز کان سیکون الافضل له 
وظن انه مسترخي اكثر من اللازم قليلا. 

لذا 'ارسلت مارتن هناك لكي یشاهده مرتان. راي مارتن گان انه یکل تاکيد هتاك شنيء به ولکته لم یکن 
لاعب مكتمل حتى الآن. ثم ذهب ميك فيلان لكي يراقبه في عدة مباريات. في النهاية کان دوري في الدهاب. کرو 
فة الروت بد 5 تقائق قى المد رخات فلت لك انه لإعب: ميك انه لإعب كافت لست اللكرة ورويته:. 

في لحظة واحدة من تلك المباراة رآيت انه جر تخو دقاغ الخصم» رآئ فيلا خلف كتفه وبعدها قاع كل 
سهولة بتمرير الكرة للمهاجم لكي يسدد على المرمى. ثم ارانا رآسيةء ثم تغير في السرعة. عند خروجنا قلت لميك: 
"ساتصل بداريو جرادي»" اداري كرة القدم في كرو الآن. 

"رايت انك كنت في المباراة امس»" قال داريو. 

"ذلك الولد» باول»" قلت. "لا تتحمس الآن. ما هو عرضك الاولي؛" 

قال داريو: "ستة ملايين." 

قلع ل اكا الى اين ذهب ولكفا ها با لداشل الى غرن محل فى فلك نكا او هاف الى 
الزيادات للفريق الاول والظهور مع انجلترا. باول لم يتم اخباره الى بعد مباريات التصفيات من ذلك الموسم. بكل 
تأكيد سيكون ضمن فريق انجلترا يوما من الايام. يستطيع ان يلعب في اي مكان: خلف المهاجم» حتى كمهاجم. 
انه سريع للغايةء يملك قدمين جيدتين ويسدد من خارج المنطقة. في شتاء 2012 عانى من فيروس وكانت صديقته 
في حادث سيء للغاية. انه شخص منفصل - جيد في الانغلاق - ولكنه لاعب» صدقوني 

شتی کاجارا کان ق كو خد فن ذلك الصيف فا ن لا نف رخا له ب اول رسع في 
لاء لان في عضن | خان اللأعب برتفع توا ة فلتلا ويخ أن تاك اذا ما كان شحاف على لك لعب فى 
فريق جيد للغاية في دورتموند» والذي كنت اعتبره قادر بالفوز بدوري الابطال عام 2013. في المناسبة وصلوا 
للنهائي ولكنهم خسروا امام بايرن ميونخ: اول شي لاخظته هو ذكاء شيتجي الحا في كرة القذم. سافرت مغ 
ميك الى برلين لنهائي كأس الانيا في صيف 2012 ووجدت نفسي جالسا عند عمدة دورتموند وزوجته. كان 
بردي اوسن الرياضة: اناا ميركل كات نا لقري متا مع يزا خت لوف مدرب الايا عندما قذفت لستشارة 
اماف اة مكل فكرة فى تقسى: ا الي لت الىمكان ب" 

لم استطع الاستخباء في ذلك الكرسي - ولكن الجميع كانوا يعلمون انني ذاهب بأي حال 

ذلك الصيف الجليزرز كانوا سعيدين لأن يقدموا عرضا لفان بيرسي او روبرت ليفاندوفسكي وكاجاوا. في 
كثير من مراحلنا العظيمة كنا نستطيع ان نستعمل 4 مهاجمين رائعين. التأكد من انهم جميعا يشعرون بأننا 
نقدرهم كان صعبا. احتاج ذلك مهارات دبلوماسية عالية. ولكن دورتمورد رفضوا بيع ليفاندوفسكي» الذي لديه بنية 


جسدية رائعة ويستطيع الجري جيدا 

التعاقد الآخر كان اليكساندر بوتنر» من النادي الهولندي فيتيس آرنم. سمحنا لفابيو بالذهاب الى كوينز 
بارك رينجرز على سبيل الاعارة وكان لدينا عدة لاعبين شباب واعدين في مركز الظهير الايسر. ولكننا كنا نحتاح 
خبرة في ذلك المركز ولاعب يدعم ايفرا. بوتنر شد اهتمامنا. كان دائما يأخذ الكرةء يسددهاء يواجه المدافعين: 
صفقة جيدة بمبلغ 2.5 مليون جنيه. كان ولد مشاكس» مصمم» سريع» ويعرض الكرة جيدا. 

كان هناك فترات في النصف الاول من ذلك الموسم حيث لم نستطع ان ندافع عن قلعة رملية. استقبلنا 
اهداف مرات عديدة قبل ان نقوم بتضييق الدفاع منذ يناير. وضع الحارس كان معقدا. دي خیا عانی من مشكلة 
في سنه واحتاح عملية لكي يخرح آخر سنين. فاتته بعض المباريات بسبب ذلك وآندريس ليندجارد لم يقم بي عمل 
خاطئ في مركز الرقم 1. لعب مبارات جيدة امام غلطة سراي وامام ويست هام. رسالتي لدي خيا كانت انني 
يجب ان اكون عادلا مع آندريس. ولكن بعد فوزنا الصعب على ريدينج بنتيجة 4-3 في 1 ديسمبر» رجع دي خيا 
وقام بعمل رائع في النصف الثاني من الموسم» خاصة في مباراة ريال مدريد التي انتهت بالتعادل 1-1 في 
فبرایر» حیث کان عظیما. 

كان ا يزال لدي آمال كبيرة لخافيير هيرناندز. المشكلة مع تشيشاريتو كانت جاهزيته. لثلاثة مواسم على 
التوالي» لعب طوال الصيف مع منتخبه. بالرغم من ذلك تفاهمنا جيدا مع المكسيك. رؤساء اتحاد كرة القدم هناك 
والاتحاد الاولبي اتوا هناء مع مدربيهم» لإجتماع معي. عرضت عليهم الملفات الطبية. كنا نناقش اذا ما كان 
يستطيع اللعب في مباراتين في تصفيات كأس العالم والاومبيات ايضا . 

قال تشيشاريتوء "افضل ان افوت المباراتين الاخرتين وان العب في الاولمبيات لأثني اظن اننا سنفوز به." 
کنت اظن انه یمزح 

اكمل» "اذا لن نواجه البرازيل في ربع النهائي» سنفوز." 

في ذلك الوقت» كنا قد استثمرنا بشكل كبير في مركز طبي جديد في كارينجتون. نستطيع الآن ان نفعل 
كل شيء في نفس الموقعء غير العمليات. كان لدينا اخصائي معالجة الاقدام» طبيب اسنان» اخصائي الاشعة» كل 
شيء. المفيد في الامر غير وجود كل شيء في نفس الوقع هو ان الاصابات لن تصل للعامة فورا. في السابق كنا 
نرسل لاعبا الى المستشفى وكانت الشائعات تتناقل بسرعة حول المدينة. كان يخبرك ذلك بأننا لم نكن واثقين للغاية. 
كان من الممكن ان يكون احد افضل ما اشتريناه. 

حادثة كبيرة من ذلك الموسم يجب ان اذكره: الادعاءء الذي تم رفضه لاحقا من قبل السلطات» بأن الحكم 
مارك كلاتنبرج كان قد استخدم عبارات عنصرية ضد لاعبي تشيلسي في فوزنا بنتيجة 3-2 في ستامفورد بريج 
في 28 اكتوير. كلمة عن المباراةء اولا: ضد تشيلسي دي ماتيو كان علينا ان نفكر بطريقة نستطيع خلالها ان 
نعمل امام خوان ماتا» اوسكار» وادين هازارد. هؤلاء الثلاثة كانوا يسحقون الفرق. الاثنان في الوسط, راميريز 
وميكيل» كانا اقوياء. قررنا ان نجعل الطرف الايمن يهاجمون المناطق التي كانت خالية عندما كانوا يهجمون عليناء 
ونضتق نناخ فاخا 

كانت مباراة مثرة حتى :يذ الجثون في اة الباراة. غنذما طرن فرتاندق وريس شتف هرلاند + احد 
مساعدي دي ماتيوء بدا بلومي انا. نظرت اليه مرتبكا. مايك دين» الحكم الرابع» لم يفهم اتهام هولاند لي. توريس 
كان يجب ان يُطرد منذ الشوط الاول عندما تدخل على كليفرلي. 

عندما سجل هيرناندز هدف الفوز» جزء من مقعد تم جلعه ورميه على قدم كاريك» بالاضافة الى الولاعات 
والعملات النقدية. 

لا زلت اتسائل اذا كان الادعاء عن كلاتنبرج طريقة لكي يغطوا مشاكل الجمهور. 

عشرين دقيقة بعد المباراةء ذهبت مع طاقمي لنشرب النبيذ» وفي تلك الغرفة تواجد بروس باك» اداري 
تشيلسي» رون جورلاي» المدير التنفيذي» ودي ماتيو وزوجته. كنت تستطيع ان تشعر بجو ما. كان هناك شیا 
خاطئًا. وقفنا في الرواق وفكرنا انه من الحكمة ان نتركهم لوحدهم . 

كان الطعام مكشوفا والنبيذ مفتوح. قالوا» "ساعدوا انفسكم»" وغادروا الغرفة. 

طاقمي انا رأوا بأنفسهم ميكيل يذهب مسرعا الى غرفة الحكم مع جون تيري ودي ماتيو. من اخبر ميكيل 
ان کلاتنبرج قال شيئًا تحريضي قد بدا شيا عظيما. كانت ايضا خطوة كبيرة من تشيلسي عندما اخبروا 


الصحافة فورا ان حادثة مزعومة قد بلغت. محامي كان سيجلس ويقول» "فلننتظر حتى الغد. " 

طرد برينسلاف ايفانوفيتش في تلك المباراة كان واضحا للغاية. توريس سقط بسهولة ولكن ايفانز حقا 
مسکه. عندما تری این کان كلاتنبرج» ستسطيع فهم سبب طرده للتمثيل. اخذ خطوة واحدة ثم سقط. صبع واحد 
قادر على اسقاط لاعب يتحرك بسرعةء ولكن توريس حقا سقط بسهولة. ليس لدي اي علم لماذا ظن هولاند انني 
جبرت كلاتنبرج على طرده. بعد ذلك بعدة ايام» اعلن دي ماتيو انني املك قوة كبيرة مع الحكام. 

تشاجرت ع الخكام طول حاتي طروت 8 مرا ت عندما كب لبا تم الي ارجات 3 او 4 مرزاة 
كمدرب في اسكتلندا. غرمت مرات عديدة في انجلترا. كان لدي نوع من المشاكل دائما. ولكنني كنت افعل ذلك 
بسبب ما كنت اراه. لم اكن افعل ذلك من دون سبب. 

ليس بالإمكان ابدا» في رأيي» ان حكم عالمي سيكون عنصري مع لاعب. اتصلت بمارك كلاتنبرج وقلتء 
"انا متأسف لأننا نحن الفريق الآخر المتورط في هذا." كنت مستعدا لشخص ذو تفوذ ان يقحمنا في المسالةء 
ولحسن الحظ ذلك لم يحدث. لم يكن لدي اي علم بالامر حتى ركبنا الطائرة المتجهة الى مانشستر. اتحاد الكرة 
اطالوا الامر كثيرا حتى قرروا ان مارك كان بريئًا. كان من الممكن ان ينتهي الامر في يومين. 

من يناير 2013 حقا بدآنا بالمنافسة في الدوري» مسببين ضغطا متراكما على مان سيتي طوال الوقت. 
بالنسبة لي» ولأنني كنت اعلم انني سأعتزل» الشعور بالراحة كان مؤجلا حتى الليلة التي غلبنا فيها آستون فيلا 
لكي نفوز باللقب. كنا سنفوز باي حال» ولكن انهاء المهمة في آبريل» في ملعبناء كان مريح للغاية. كنت سأغادر 
بشكل ملفت. اكملت احاديثي مع الفريق والتجهيز للمباريات بشكل صحيح. احترافية مانشستر يونايتد بقيت 

خيبة الامل الوحيدةء بالطبع» كانت خسارة مباراتنا في دور ال 16 امام ريال مدريد» في مباراة برزت 
بسبب طرد مضحك وغريب لناني من قبل جونيت شاكرء الحكم التركي» بعد تدخل غير ضار. في اسبانيا في 
مباراة الذهاب كنا رائعين» بعد ان قمنا بخلق عاصفة في اول 20 دقيقة من بداية المباراة. كان من الممكن ان نفوز 
ب 6 اهداف. لم اواجه اي مخاوف لأنني كنت سأواجه فريق جوزيه مورينيو ثانية على ملعبي. تجهيزاتنا كانت 
ممتازة. قمنا بإخراج خطة جيدة للمباراةء طاقتنا كان رائعة وجبرنا حارسهم بصد 3 او 4 كرات بطريقة رائعة. 
ديفيد دي خيا بالکاد واجه تسدیدات لکي یصدها. 

رة انى في الف 56 اه قفر لكي يحضل على الكرة خب حك قلياة دالقارن روا ولحهرة دقان 
كنا نحاول مواجهة ذلك. كنا في حالة صدمة. دخل مودريتش للريال لكي يعادل هدف سيرجيو راموس الخاطئ في 
مزشي فريقة وت اتهى روالنو ارتا في الدقيقة 9 6 ولكق كنا ستطية ان نسحل 5 اهدافت في خر 10 دقاتق. 
کان الامر کارٹيا. 

كنت حقا غاضب بشكل كبير في تلك الليلة وقررت تفويت المؤتمر الصحفي بعد المباراة. اذا غلبنا ريال 
مدريد» كان سيكون هناك اسباب كثيرة لكي نظن بأننا كنا سنفوز بالبطولة. لم أشرك وين في مباراة الاياب تلك 
لأننا كنا نحتاج لاعبا يواجه آلونسو ويلعب خلفه. جي سانج بارك السابق كان سيكون ممتازا لتلك المهمة. نسبة 
تمريرات آندريه بيرلو لميلان كانت 75%. عندما لعبنا امامهم مع جي سانج بارك في دور المطاردة استطعنا ان 
نخفض ذلك المعدل الى 25%. لم يكن هناك اي لاعب افضل في فريقنا من داني ويلبيك لكي يواجه آلونسو. نعم 
قمنا بالتضحية بإمكانية وين في تسجيل الاهداف» ولكننا كنا نعلم انه علينا ان نخنق آلونسو وان نستغل من ذلك. 

رونالدو كان راتعا في هاتين المباراتين. في المباراة في مدريد اتى الى غرفة التبديل الخاصة بنا لكي يجلس 
مع اللاعبين. كنت تستطيع ان ترى انه يشتاق لهم. بعد مباراة الاولد ترافورد» عندما كنت اشاهد لقطة الطرد» اتى 
لكي يبدي تعاطفه. لاعبي الریال کانوا يعلمون ان الطرد كان سخيفا. مسعود اوزيل اعترف لأحد لاعبينا ان فريق 
جوزيه شعروا بآنهم قد خرجوا من السجن. كريستيانو رفض الاحتفال بالهدف» وحسنا ما فعل» لأنني كنت 
سأخنقه. لم تكن هناك اي مشاكل معه ابدا. انه ولد لطيف للغاية. 

فكرتي الاخيرة عن خسارة مان سيتي للقب لمصلحتنا هو انهم لم يستطيعوا احضار الكم الكافي من 
اللاعبين الذين يفهمون اهمية ما قد حققوه عندما فازوا بالدوري للمرة الاولى بعد 44 عاما. من الواضح انه كان 
كافيا لبعض منهم ان يغلبوا مانشستر يونايتد في سباق اللقب. استقروا في شعور من الراحة. المحافظة على 
اللقب هو الخطوة التالية الصعبة والسيتي لم يكونوا في الحالة الصحيحة لكي يدافعوا عن ما فازوا به في اكثر 


يوم دراماتيكي في تاريخ آخر جولات البريميرليج. 

عندما فزت بالدوري للمرة الاولى في 1993 لم ارد من فريقي ان يتراخوا. الفكرة كانت ترعبني. كنت 
ممما على التطون» على تعزيز قبضتنا على القوة. فلت لفريق 1993 5اك "عض الذاس غندما يكوتون قي 
اجازةء فقط يريدون الذهاب لسالتكوتس» 25 ميلا من جلاسكو. بعضا لا يريدون ان يفعلوا ذلك حتى. انهم سعداء 
بالجلوس في المنزل او في مشاهدة الطيور والبط في الحديقة. والبعض يريدون الذهاب للقمر. 

"الامر هو طموح الناس " 


